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1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไ ้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหน ค่าตอบแทน มคณะกรรมการสรรหาฯ  ขึ้นเพ่ือ ูแล

รับผิ นอบการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ  ารงต าแหน่งกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งที่มีความส าคัญ เน่น 

เลขานุการบริษัท เป็นต้น หรือตามที่ไ ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โ ยคั เลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา

ที่ไ ้ก าหน ไว้ พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนที่จะน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบ ้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

โ ยอย่างน้อยก่ึงหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระที่เป็นสมานิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.3 กรณีจ านวนกรรมการล น้อยลงจนเหลือไม่ถึงที่จะเป็นองค์ประนุม กรรมการที่เหลืออยู่ย่อมท ากิจการไ ้

เฉพาะการจั ให้มีการประนุมเพ่ือ  าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมเติมแทน

ต าแหน่งที่ว่างทั้งหม เท่านั้น 

2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

 

3. คุณสมบัติ 

3.1 คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า ้วยบริษัทมหานนจ ากั  และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

3.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มกรรมการสรรหาฯ  ที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระ

และยึ ถือปฏิบัติตามหลักการก ากับ ูแลกิจการที่ ีของบริษัท 

3.3 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยนน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้การ

  าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.4 ประธานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือน่วยเป็นแกน

หลักในการผลัก ัน ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหน ค่าตอบแทนเป็นไปอย่างอิสระ 

 

4. วาระการ  ารงต าแหน่ง 

4.1 วาระการปฏิบัติงาน 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โ ย 1 ปี ในที่นี้หมายถึง น่วงเวลาระหว่างการ

ประนุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ไ ้รับการแต่งต้ัง และการประนุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถั ไป  

2) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการ  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ โ ย

กรรมการสรรหาฯ ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจไ ้รับแต่งต้ังกลับเข้า  ารงต าแหน่งอีกไ ้ 

3) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให้

คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไ ้ก าหน ไว้ในกฎบัตรนี้ 
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4) บุคคลที่เข้ามาแทนต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ว่างลง จะอยู่ในต าแหน่งไ ้เพียงเท่า

วาระที่เหลือยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

4.2  การพ้นจากต าแหน่ง 

1  กรรมการสรรหาฯ พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

i. ครบวาระการ  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

ii. พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ 

iii. เสียนีวิต 

iv. ลาออก 

v. ขา คุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า ้วยบริษัทมหานนจ ากั  

vi. คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติให้ออก 

vii. ศาลมีค าสั่งให้ออก 

2  กรรมการสรรหาฯ คนใ จะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทฯ การลาออกมี

ผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

 

5. ขอบเขต หน้าที่และความรับผิ นอบ 

 ้านการสรรหา 

5.1 ก าหน วิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือ  ารงต าแหน่งกรรมการ ให้เหมาะสมกับลักษณะและการ  าเนินธุรกิจ 

โ ยการก าหน คุณสมบัติและความรู้ความน านาญแต่ละ ้านที่ต้องการ เพ่ือเปรียบเทียบกับทิศทางในการ  าเนิน

ธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต  

5.2 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอนื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โ ยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเ ิมให้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิ รับการเสนอนื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใน้บริษัทภายนอก

น่วยสรรหา หรือพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือการให้

กรรมการแต่ละคนเสนอนื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

5.3 พิจารณารายนื่อบุคคลที่ไ ้รับการเสนอนื่อมาและคั เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอ คล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่

ก าหน ไว้ โ ยจั ท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพ่ือก าหน เกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่ต้องการเป็น

ประจ าทุกปี 

5.4 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอนื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหน ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

5.5   าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอ คล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหน ไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคล ังกล่าว

มีความยิน ีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากไ ้รับการแต่งต้ังจากผู้ถือหุ้น 

5.6 เสนอนื่อให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุนื่อในหนังสือนั ประนุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ที่ประนุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

แต่งต้ัง 

5.7 พิจารณาสรรหาผู้บริหารระ ับสูง* หรือต าแหน่งที่มีความส าคัญ เน่น เลขานุการบริษัท เป็นต้น ตามที่ไ ้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.8 พิจารณาความเหมาะสมของแผนอัตราก าลัง มHead Count) ของบริษัทในแต่ละปีงบประมาณ รวมถึงการเพ่ิม

หรือยกเลิกหน่วยงานระ ับฝา่ยของบริษัท 

 า้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

5.9 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระ ับสูง* เพ่ือให้มีความเหมาะสม โ ย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใน้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่
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ในอุตสาหกรรมเ ียวกับบริษัทฯ และก าหน หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิ ผลงานตามที่คา หวัง ให้มีความ

เป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่น่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

5.10 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เน่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการ  าเนินงาน 

ค่าตอบแทนโครงการสะสมหุ้นส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มEmployment Joint Investment 

Program: EJIP)  และค่าเบ้ียประนุม โ ยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเ ียวกันใน้อยู่ ผลประกอบการและ

ขนา ธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิ นอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการและ

ผู้บริหารระ ับสูงที่บริษัทฯ ต้องการ  

5.11 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระ ับสูง*

ตามที่ไ ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.12  ก าหน ค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร

ระ ับสูง* ตามหลักเกณฑ์การจ่ายไ ้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จั การ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระ ับสูง ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ให้

คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประนุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5.13  พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นนอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 

โ ยยึ หลักให้เกิ ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้

เกิ การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไ ้อย่างแท้จริง  

5.14 พิจารณากรอบความเหมาะสมของโบนัสประจ าปี และค่าเบ้ียประนุม 

 

6. การประนุม และลงมติ 

6.1  จ านวนครั้งการประนุม 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องประนุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจจั ให้มีการประนุมเพ่ิมเติมตามที่ประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรียกประนุมเป็นกรณีพิเศษไ ้ หากมีการร้องขอจากกรรมการสรรหาฯ 

หรือ ประธานกรรมการบริษัทฯ เมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน 

6.2  ผู้เข้าร่วมประนุม 

1) การประนุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประนุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวน

กรรมการทั้งหม จึงจะเป็นองค์ประนุม 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประนุม หากในการประนุมคราวใ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประนุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไ ้ ให้กรรมการที่มาประนุมคั เลือก

กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประนุม 

3) ในการประนุมคณะกรรมการสรรหาฯ นั้น  กรรมการสรรหาฯ ต้องมาประนุม ้วยตนเองจะมอบหมายให้ผู้อื่น

เข้าร่วมประนุมแทนมิไ ้  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจเนิญฝา่ยจั การ หรือผู้ที่เก่ียวข้อง หรือผู้ที่

เห็นสมควรเข้าร่วมประนุมหรือให้ค านี้แจงในเรื่องที่เก่ียวข้องไ ้ 

4) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ไ ้รับมอบหมายจะต้องเข้าร่วมประนุม ้วยทุกครั้ง 
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6.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติที่ประนุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ

ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประนุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงนี้ขา  

2) กรรมการสรรหาฯ ที่มีส่วนไ ้ส่วนเสียใ ๆ ในเรื่องที่พิจารณา ให้ง แส งความเห็น และง ออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

6.4  บันทึกรายงานการประนุม 

ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ไ ้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประนุม 

 

7. การรายงาน 

7.1   คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทให้

รับทราบเป็นครั้งคราวไป เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ  าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหน ไว้ 

7.2 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

น าเสนอต่อผู้ถือหุ้น และเปิ เผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  โ ยรายละเอีย ประกอบ ้วย 

ม1   จ านวนครั้งในการประนุม 

ม2   จ านวนครั้งที่คณะกรรมการสรรหาฯ แต่ละคนเข้าร่วมประนุม 

ม3   ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎบัตรก าหน ไว้ 

 

8. การพิจารณาทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาทบทวนกฎบัตรฉบับนี้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือทบทวน เสนอแนะ หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง

กฎบัตรให้สอ คล้องกับการ  าเนินงาน สถานการณ์ และเปา้หมายธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

  

9. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะไ ้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิ นอบ โ ยไ ้รับอนุมัติจากที่ประนุมผู้ถือหุ้น 

และต้องเปิ เผยค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 

กฎบัตรฉบับนี ้ฉบับนี้ไ ้รับอนุมัติจากที่ประนุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที ่12 ธันวาคม 2568 โ ยให้

มีผลบังคับใน้ต้ังแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป 

 

 

มนายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ  

ประธานกรรมการบริษัท 

 


