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สารจากประธานกรรมการ 
และ รักัษาการ ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร

เศรษฐกิิจไทยในปี 2568 ขยายตััวในอััตราที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��
และยังัไม่ฟ่ื้้� นตัวัอย่า่งเต็ม็ที่่� โดยมีอีัตัราการเติบิโตต่ำำ��กว่า 3%  ทั้้�งนี้้� 
เศรษฐกิิจไทยยัังเผชิิญแรงกดดัันจากหลายปััจจััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ 
ปััจจััยกดดันัหลัักมาจากการชะลอตััวของเศรษฐกิจิโลก ซึ่่�งส่ง่ผลให้้
ความต้อ้งการสินิค้า้และบริกิารจากต่่างประเทศลดลง รวมถึงึความ
ไม่แ่น่น่อนด้านนโยบายการค้าและความเสี่่�ยงจากความตึึงเครียดทาง
ภููมิริัฐัศาสตร์ การใช้้มาตรการทางภาษีีมาเป็็นเครื่่�องมือืทางการค้า 
ทำำ�ให้ใ้ห้เ้ศรษฐกิจิของหลายประเทศชะลอตััว โดยเฉพาะประเทศคู่่�ค้า้ 
ได้แ้ก่ ่ยุุโรป จีนี และสหรััฐอเมริกิา ส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาคการส่งออก
ของไทยโดยตรง ส่ว่นในด้านปัจจััยภายในประเทศ ภาระหนี้้�ครัวัเรืือน
ที่่�อยู่่�ในระดับัสููงและการลงทุุนภาคเอกชนที่่�ยังัฟื้้� นตัวัได้อ้ย่า่งจำำ�กัดั 
เป็็นข้้อจำำ�กััดต่่อการขยายตััวของการบริิโภคและการลงทุุน ขณะที่่�
ภาคการผลิิตของไทยบางส่่วนยัังไม่่สามารถกลัับสู่่�ระดัับศัักยภาพ
ได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้� แรงกดดัันจากอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าเงิิน
บาทแข็็งค่่า ทำำ�ให้้สิินค้้าส่่งออกของประเทศไทย แข่่งขัันได้้ยากขึ้้�น 
จากปัจจััยดัังกล่าว จึึงส่่งผลให้้เศรษฐกิิจของประเทศไทย ยังัมีีการ
เจริญิเติบิโตได้ไ้ม่่สููงมากนักั การใช้จ้่า่ยภายในประเทศชะลอตัวัการ
ส่ง่ออกของไทยในปี 2568 โดยเฉพาะของผู้้�ส่ง่ออกธุุรกิจิรายย่อ่ย 
(SME) ขยายตััวในอััตราที่่�น้้อย นัับเป็็นความท้้าทายของรััฐบาล
ชุุดใหม่่ ในการแก้้ไขและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของประเทศไทยในครั้้�งนี้้�

นอกเหนือืจากความท้า้ทายด้า้นเศรษฐกิจิดังักล่า่วแล้ว้ บริษิัทั
ยัังเผชิิญกัับความท้้าทายในมิิติิด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งทั้้�ง
สามมิิติมิีคีวามเชื่่�อมโยงกัันอย่่างใกล้ชิดิ โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศซึ่่�งเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญั บริิษัทัตระหนัักดีว่า่ไม่่สามารถ
ขับัเคลื่่�อนหรือืแก้ไ้ขประเด็น็ใดประเด็น็หนึ่่�งได้ ้ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้สามารถตอบสนองต่อ่ความท้้าทายในทุุกมิติิ
อย่า่งสมดุุล ควบคู่่�กับัการคำำ�นึึงถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในทุุกภาคส่วน 
ภายใต้้กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดเป้า้หมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) 
ภายในปี 2050 ผนวกรวมนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนผ่่านการมีีวััฒนธรรมสีีเขีียวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผน
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรอง
อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 4 (GREEN INDUSTRY LEVEL 4) 
จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ในปี 2568 
บริษิัทัได้น้ำำ�แนวคิดการพััฒนาและปรับปรุุงกระบวนการดำำ�เนินิงาน
มาใช้้เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและการเติิบโตของธุุรกิิจ อาทิิ 

นายอััฒฑวุุฒิิ หิิรััญบููรณะ
ประธานกรรมการ
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การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตและค่่า
ใช้จ้่า่ย การพััฒนาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อสนับสนุุน
การอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้
มีปีระสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งเน้น้การลดการใช้พ้ลังังานและการปรับัตัวัต่อ่
ความท้า้ทายจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ นอกจากนี้้� บริษิัทั
ได้้ดำำ�เนิินโครงการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
ระดัับผลิิตภัณฑ์จ์นได้้รับัการรับรอง ซึ่่�งเป็็นฐานสำำ�คัญในการกำำ�หนด
เป้า้หมายและวางแผนการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในระยะยาว 
ควบคู่่�กับัการให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นสิทิธิมินุุษยชน การปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงาน
อย่า่งเท่า่เทียีมและเป็็นธรรม การพััฒนาบุุคลากร อาชีีวอนามัยัและ
ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันในระยะยาว 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมตามกรอบมาตรฐานความ
ยั่่�งยืืนที่่�เป็็นสากล ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2568 จาก
สมาคมส่ง่เสริมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ในระดัับ “ดีีเลิศิ” 
(ระดัับ 5 ดาว) รวมทั้้�งได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Ratings ปีี 2568 ระดัับ AA โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และได้ร้ับัเลือืกให้เ้ป็็นหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบียีนที่่�น่า่ลงทุุน
ในกลุ่่�ม ESG100 ประจำำ�ปี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ขอขอบคุุณ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�ให้้การสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทมาโดย
ตลอด ให้้ความไว้้วางใจและความร่่วมมืืออัันดีเพื่่�อผลัักดันให้้เกิดิการ
เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื และขอให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษัิัทยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจและยึึดมั่่�นตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีภายใต้ว้ิสัิัยทััศน์์ 
“นวััตกรรมการยึึดติิดเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น” ของบริิษััท เพื่่�อสร้้างการ
เติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ส่่วนที่่�

วิสิัยัทััศน์ ์พัันธกิจิ ค่า่นิยิม และเป้า้หมาย

ความสำำ�เร็็จสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพรวมบริิษััท

โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจกลุ่่�มซีีลิิค

1
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1ส่่วนที่่�

เป้า้หมาย

พัันธกิิจ
พััฒนาคุุณภาพชีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียผ่่านการตอบ
สนองที่่�รวดเร็็ว การมีนวัตกรรม และการร่่วมมืือด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
Improve quality of life and enrich well-being of stakeholders 
through being responsive, innovative and collaborative, 
with responsibility for social and environment

วิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิิจ ค่า่นิิยม และเป้า้หมาย

ร่่วมสร้้างนวััตกรรม
Innovation

ร่่วมสร้้างพลัังบวก
Positive Thinking

สร้้างพลัังร่่วมอัันยิ่่�งใหญ่่
Integration

นวััตกรรม (innovation) 
บริษิัทัจะให้ค้วามสำำ�คัญัและ
สนับสนุุนงานวิิจััยอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ผ่่านกระบวนการ
พััฒนาตามแนวคิดนวัตกรรม 
(innovative thinking) 
และส่่งเสริิมให้้เป็็นองค์์กร
นวััตกรรม ที่่�เน้้นการสร้้าง
คุุณค่่ากัับผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ 
หรืือ การบริิการที่่�สร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจของ
บริิษััทในปัจจุุบััน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม (socially 
and environmentally 
responsible) อย่่างต่่อ
เนื่่�อง ควบคู่่�กัับการปลููก
ฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่บุุคลากร
ทุุกส่วน ผ่่านวััฒนธรรม
สีีเขีียว (green culture)

Heart of customer การ
บริิการและแนวทางในการ
บริหิารความสัมัพัันธ์ก์ับัลููกค้า้
ด้้วยหลัักการ customer 
centric เพื่่�อตอบโจทย์์
ทางธุุรกิิจของลููกค้้า

บริิษััทจะมอบผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้า เพื่่�อ
สร้างประสบการณ์์ที่่�เหนืือ
กว่าและให้ลูู้กค้าใช้ป้ระโยชน์์
จากผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของ
บริษิัทัอย่่างเต็็มที่่�และคุ้้�มค่า่

วิิสััยทััศน์์
นวััตกรรมการยึึดติิดเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
Bonding innovation for better living

ค่่านิิยม



ความสำำ�เร็็จสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

6 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกเป็็นกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ปีี 2568 
หลัักทรััพย์์ที่่�มีีการดำำ�เนิินการโดดเด่่นด้้าน ESG ต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีีที่่� 5 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองอุุตสาหกรรมสีเีขียีวระดับัที่่� 4 ระบบสีเีขียีว 
จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนปี2568  
SET ESG Ratings 2025 ระดัับ AA จากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

บริิษััทได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรอง Carbon Footprint 
for Organization : CFO (Scope 1, 2, and 3) และ 
Carbon Footprint for Product : CFP: และ ได้้รัับประกาศ
เกีียรติิคุุณโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
สถาบัันไทยพััฒน์์

บริิษััทได้้รัับเกีียรติบััตรโครงการพััฒนำำ�ร่่องการจัดการ
ขยะมููลฝอยที่่�ต้้นทางอย่่างยั่่�งยืืนในกรุุงเทพมหานคร 
จากกรุุงเทพมหานคร ร่่วมกัับสถาบัันวิิจััยสภาวะแวดล้้อม 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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1ส่่วนที่่�

บริิษััทได้้รัับการประเมิิน AGM CHECKLIST ปีี 2568
โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2568 ได้้คะแนน 98 คะแนน (4 เหรีียญ)
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

บริิษััทได้้รัับการประเมิิน CGR CHECKLIST ปีี 2568
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย
คะแนน CGR 5 ดาว ระดัับดีีเลิิศ (Excellent) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 8
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

บริิษััทได้้รัับเกีียรติิบััตรโครงการแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต ต่่ออายุุครั้้�งที่่� 2 ปีี 2568 
Certificate of Membership - Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)  
(ได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิกเป็็นครั้้�งที่่� 2)

บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกให้้ใช้้ตราสััญลัักษณ์์ 
“Thailand Trust Mark (T Mark)” 
ตราสััญลัักษณ์์แห่่งคุุณภาพสิินค้้าและบริิการไทย
จากกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ

ได้้รัับรางวััล Prime Minister’s Export Award 2025
ประเภท Best Green and Sustainable Exporter
กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP)
กระทรวงพาณิิชย์์



ภาพรวมของบริษิัทั

8 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจของเรา บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ SELIC

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม INDUSTRIAL

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107559000311

ลัักษณะธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิต วิิจััยพััฒนา และจำำ�หน่่ายกาวอุุตสาหกรรม ประเภท 
Specialty High Performance Adhesive ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ

ประเภทธุุรกิิจ เคมีีภััณฑ์์

ผู้้�บริิหารสููงสุุด นายณรงค์์ สุุวััฒนพิมพ์์
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วัันที่่�ก่่อตั้้�งบริิษััท 29 มิิถุุนายน 2555

วัันที่่�จดทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 21 มิิถุุนายน 2559

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 18 ตุุลาคม 2559

ทุุนจดทะเบีียน 305,487,187.50 บาท หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 610,974,375 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 305,487,187.50 บาท หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 610,974,375 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

สำำ�นัักงานใหญ่่ 270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝั่่� งใต้้ แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กรุุงเทพฯ 10160
โทรศััพท์์ (66) 2 807 3347-9  โทรสาร (66) 2 445 5245

เว็็บไซต์์ www.seliccorp.com

รอบระยะเวลาบััญชีี วัันที่่� 1 มกราคม ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� 132 คน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การเป็็นสมาชิิกองค์์กร สมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน (IAA)

(GRI 2-1, 2-6, 2-7, 2-28)
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1ส่่วนที่่�

(100%)

(59.39%)

(100%)
(100%)(100%)

(50%)(70%)(70%)(100%)(99.97%)

โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิจิกลุ่่�มซีีลิคิ

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมค้้า

บริิษััท  
เอส เวนเจอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท 
 เบลิิค อิินโนเทค 

จำำ�กััด

บริิษััท  
ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์  

จำำ�กััด

บริิษััท  
เทวกรรมโอสถ  

จำำ�กััด

บริิษััท  
ซีีลิิค เฮลท์์แคร์ ์

จำำ�กััดบริิษััท 
 พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีี

ยลล์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตท

บริิษััท ซีีลิิค โกลบอล  
เวนเจอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท  
ซีีลิิค ออสเตรเลีีย  
พีีทีีวาย ลิิมิิเตท

บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล  
แมททีีเรีียลล์์ จำำ�กััด  

(มหาชน)

บริิษััท  พีีเอ็็มซีี 
เลเบิิล แมททีีเรีียลล์์ 

(มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน 
เบอร์์ฮััด



10 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

2ส่่วนที่่�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

การกำำ�กับัดููแลกิิจการและการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
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2ส่่วนที่่�

ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ปััจจุุบัันสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 สายการดำำ�เนิินงานหลัักดัังนี้้�

ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม
ADHESIVE BUSINESS

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ
CONSUMER 

HEALTHCARE BUSINESS

ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลาก
ที่่�มีีกาวในตััว

SELF-ADHESIVE 
LABEL BUSINESS

1. ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม (Adhesive Business)
ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม สามารถจำำ�แนก

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ตามประเภทเทคโนโลยีีดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเวนท์์ (Solvent Based Adhesive) 

กาวซอลเวนท์์ หรืือกาว solvent based มีีลัักษณะเป็็นของเหลว กาวประเภทนี้้�มีีส่่วนผสมของตััวทำำ�ละลายประเภท solvent 
ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มของน้ำำ��มััน โดยสารละลาย solvent จะละลายส่่วนผสมต่่างๆ ให้้เป็็นของเหลวก่่อนทำำ�การปรัับสภาพให้้เป็็นเนื้้�อกาวที่่�
สำำ�หรับัใช้ง้านได้ ้และหลัังจากที่่�ทากาวลงบนพื้้�นผิวิวัสัดุุแล้ว้ สารละลาย solvent จะระเหยออกไปหมดเหลืือแต่เ่นื้้�อกาวที่่�ยึึดติดิชิ้้�นงาน

ผลิิตภััณฑ์์กาว Solvent Based ของบริิษััท มีีหลายชนิิดขึ้้�นอยู่่�กัับเคมีีที่่�ผสมเป็็นพื้้�นฐาน (base) กาวที่่�ทางบริิษััทผลิิตและ
จััดจำำ�หน่่ายมีีกาวชนิิท PU, Neoprene, SBR และผลิิตภััณฑ์์สิินค้้ากลุ่่�ม hardener และ primer เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�ใช้้งานที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมเครื่่�องหนััง รองเท้้า ตกแต่่งยานยนต์ ก่่อสร้าง เฟอร์์นิิเจอร์์ 
และงานไม้้ทั่่�วไป เป็็นต้้น ตราสิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาว solvent ได้้แก่่ กาวตราลููกโลก ซีีลิิคมีีผลิิตภััณฑ์์กาว solvent 
หลากหลายชนิิดตามความเหมาะสมกัับการใช้้งานของลููกค้้า

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� (Water Based Adhesive)

ผลิิตภัณฑ์์กาวน้ำำ��เป็็นกาวสัังเคราะห์์ที่่�ใช้้น้ำำ��เป็็นตััวทำำ�ละลาย ทำำ�ให้้กาวมีสภาพเป็็นของเหลว ใช้้งานง่าย และเหมาะกัับชิ้้�นงาน
ที่่�หลากหลาย เช่่น กระดาษ แผ่่นฟอยล์์ แก้้ว แผ่่น PVC และ ไม้้ เป็็นต้้น ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความปลอดภััยต่่อ
ผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้สิินค้้า หลัักการทำำ�งานของกาวน้ำำ�� คืือ ผู้้�ใช้้งานจะทากาวลงบนวััสดุุที่่�ต้้องการ และประกบชิ้้�นงานเข้้าด้้วยกััน โดยน้ำำ��จะ
เป็็นตััวนำำ�เนื้้�อกาวซึึมลงไปในพื้้�นผิิววััสดุุ หลัังจากนั้้�นเมื่่�อส่่วนที่่�เป็็นน้ำำ��ระเหยออกหมดเนื้้�อกาวจะกลายสภาพเป็็นฟิลิ์์มแข็็งและยึึดติิด
ชิ้้�นงานที่่�ประกบกััน ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��สามารถใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรม
เฟอร์์นิิเจอร์์ บรรจุุภััณฑ์์ พรม งานไม้้ ฉลากสิินค้้า และ ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ตามที่่�ต้้องการ ตราสิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� 
ได้้แก่่ Icetech และ Deltabond
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อน (Hot Melt Adhesive)

ผลิติภัณฑ์์กาวหลอมร้้อน หรืือ กาวฮอทเมลท์์ เป็็นกาวที่่�มีคีุุณลัักษณะเป็็นของแข็็ง โดยเมื่่�อต้้องการใช้้งานจะต้้องนำำ�กาวไปผ่าน
ความร้้อนด้้วยเครื่่�องจัักรเพื่่�อให้้กาวละลายกลายเป็็นของเหลว เมื่่�อเนื้้�อกาวเย็็นตััวลงจะยึึดติิดวััสดุุ 2 ชิ้้�นเข้้าด้้วยกััน โดยทั่่�วไปแล้้ว 
กาวหลอมร้้อนจะมีีคุุณสมบััติิในการยึึดติิดที่่�ดีีและมีีการเซ็็ทตััวได้้รวดเร็็ว ผลิิตภััณฑ์์กาว hot melt เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกใช้้ในหลาย
อุุตสาหกรรมโดยเฉพาะอุุตสาหกรรมที่่�มีีระบบการติิดฉลากสิินค้้าด้้วยเครื่่�องจัักร หรืือระบบบรรจุุสิินค้้าอััตโนมััติิบนสายพานการผลิิต 
อาทิิ อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์และงานไม้้ทั่่�วไป อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วน
ยานยนต์์ อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์สิ่่�งพิิมพ์์ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เช่่น ผ้้าอ้้อม ผ้้าอนามััย และแอสแซมบลีี เป็็นต้้น ตราสิินค้้าภายใต้้
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อนสำำ�หรัับใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ Vegamelt Intensity Minerva

2. ธุุรกิิจกาวสติ๊๊�กเกอร์์ หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว (Self-Adhesive Label Business)
ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายโดยบริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในประเทศไทย โดยมีีบริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล 

แมททีีเรีียลล์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตท ในประเทศสิิงคโปร์์ และ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลล์์ (มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด ในประเทศ
มาเลเซีีย เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สติ๊๊�กเกอร์์กระดาษ เป็็นสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�มีีวััสดุุพื้้�นผิิว (facestock) ที่่�ทำำ�จากกระดาษประเภทต่่างๆ สติ๊๊�กเกอร์์กระดาษ
เป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�นิยิมใช้้กันัแพร่หลาย เนื่่�องจากโดยทั่่�วไปจะมีีราคาขายต่อ่ตารางเมตรที่่�ถููกกว่าสติ๊๊�กเกอร์์แบบอื่่�นๆ อีกีทั้้�งยัังสามารถใช้้
งานได้้ในหลากหลายอุุตสาหกรรมและสามารถรองรัับระบบการพิมพ์์ได้้เกืือบทุุกประเภท สามารถแบ่่งออกเป็็นผลิิตภััณฑ์์ประเภทย่่อย 
ได้้แก่่ สติ๊๊�กเกอร์์กระดาษขาวด้้าน กระดาษขาวเงา และกระดาษกึ่่�งมััน เป็็นต้้น 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สติ๊๊�กเกอร์์ฟิลิ์์ม เป็็นสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�มีีวััสดุุพื้้�นผิิว (facestock) ที่่�ทำำ�จากฟิลิ์์มประเภทต่่างๆ เช่่น ลามิิเนต (Laminate) 
พีีวีีซีี (PVC) โพลีีโพรพิลีีน (PP) โพลีีเอทิิลีีน (PE) โพลีีเอทิิลีีนเทเรฟทาเลต หรืือพีีอีีทีี (PET) และโพลีีโอเลฟินิส์์ (PO) เป็็นต้้น 
สติ๊๊�กเกอร์์ฟิลิ์์มถืือเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มพรีีเมีียมของบริิษััท มีีคุุณภาพสููงและมีีราคาขายต่่อตารางเมตรที่่�สููงกว่่าสติ๊๊�กเกอร์์กระดาษ สามารถ
นำำ�ไปผลิติฉลากสินิค้า้หรือืบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามหลากหลายได้เ้ช่น่เดียีวกับัสติ๊๊�กเกอร์ก์ระดาษ แต่จ่ะมีคีวามทนทานสููงกว่า่จึึงเหมาะสำำ�หรับั
ใช้้งานผลิิตฉลากสิินค้้าที่่�ต้้องทนต่่อแรงยืืดหยุ่่�นสููง มีีความแข็็งแรงทางโครงสร้้าง รวมถึึงทนต่่อความชื้้�น ความร้้อนและสารเคมีีได้้ 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สติ๊๊�กเกอร์์พิิเศษอื่่�นๆ (Specialty Products) เป็็นสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษอื่่�นๆ ที่่�สููงกว่่าสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�ผลิิต
จากกระดาษและฟิลิ์์มทั่่�วไป รวมถึึงสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้เฉพาะทาง (Specific Purpose) โดยผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�อาจผลิิต
จากวััสดุุพื้้�นผิิวประเภทกระดาษหรืือฟิลิ์์มชนิิดพิเศษ เช่่น วััสดุุฟลููออเรสเซนต์์ (Fluorescence) ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิในการสะท้้อนแสง 
วััสดุุอลููมิินััมฟอยล์์ (Aluminum Foil) ซึ่่�งได้้จากการเคลืือบแผ่่นอลููมิิเนีียมชนิดบางลงไปบนเนื้้�อกระดาษ จึึงเป็็นสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�มีีผิิว
สะท้้อนแสงเหมืือนอลููมิเนีียม มัักใช้้กัับฉลากสินค้าที่่�ต้้องการพื้้�นผิิวที่่�ดููมีีมููลค่่าสููง หรืือสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�ผลิิตจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม (Sustainability Product) นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้กาวที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ สามารถยึึดเกาะกัับพื้้�นผิิว
ชนิิดพิเศษต่่างๆ หรืือสามารถทนอุุณหภููมิิที่่�สููงหรืือต่ำำ��เป็็นพิเศษได้้ เป็็นต้้น

3. ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ (Consumer Healthcare)
บริิษััท ซีีลิิค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ดำำ�เนิินธุุรกิิจในการลงทุุนในบริิษััทหรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ โดยถืือหุ้้�นใน บริิษััท เทวกรรม
โอสถ จำำ�กััด ซึ่่�งดำำ�เนิินการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์บรรเทาอาการปวดเมื่่�อยกล้ามเนื้้�อภายใต้้แบรนด์ “น้ำำ��มัันมวย” รวมถึึง
ได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด เพื่่�อลงทุุนในการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพด้้านเวชภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ 
Neoplast และ Neobun

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บรรเทาอาการปวดเมื่่�อยกล้้ามเนื้้�อ ภายใต้้แบรนด์ น้ำำ��มัันมวย™ ซึ่่�งประกอบด้้วย น้ำำ��มัันมวยชนิดน้ำำ�� ชนิิดครีม 
ชนิิดสเปรย์์ และพิิมเสนน้ำำ��ตราหลวงสิิทธิ์์�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพด้้านเวชภััณฑ์์ พลาสเตอร์์ยาบรรเทาปวด ภายใต้้แบรนด์์ Neobun  และ พลาสเตอร์์ปิิดแผล ภายใต้้
แบรนด์์ Neoplast
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2ส่่วนที่่�

รายได้้ของบริิษััท
หน่่วย : ล้้านบาท

2566 2567 2568

รายได้้จากการขาย 1,899.89 2,134.89 2,054.42

รายได้้อื่่�น 6.56 12.31 6.66

รวมรายได้้ 1,905.45 2,147.22 2,061.08

*รายได้้จากงบการเงิินรวม

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
หน่่วย : คน

2566 2567 2568

ชาย 68 73 77

หญิิง 56 57 55

รวม 124 130 132

*พนัักงานเฉพาะบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างทั้้�งใน
เรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ ให้้เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายที่่�ได้้กำำ�หนด 
ให้ม้ีโีครงสร้า้งการบริหิารที่่�ชัดัเจน ถ่ว่งดุุลอำำ�นาจระหว่า่งกันั และสามารถตรวจสอบได้ ้มีกีารมอบอำำ�นาจระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทั 
คณะกรรมการชุุดย่อย และฝ่า่ยจััดการที่่�ชัดัเจน เพื่่�อช่ว่ยกลั่่�นกรองงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญั มีกีารกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ และของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีเลขานุุการบริษิััททำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยจำำ�นวน 6 คณะ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญั ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ Group Management และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็น
ผู้้�บริิหารสููงสุุด

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจิการ

คณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการคณะกรรมการ
ตรวจสอบตรวจสอบ

คณะกรรมการคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนค่่าตอบแทน

คณะกรรมการคณะกรรมการ
Group ManagementGroup Management

คณะกรรมการคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

หน่่วยงานตรวจสอบภายในหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ความปลอดภััย (Safety)

สายงานบััญชีีและการเงิินสายงานบััญชีีและการเงิิน สายงานบริิหารกลางสายงานบริิหารกลางสายงานการขายสายงานการขาย สายงานวิิจััยและพััฒนาสายงานวิิจััยและพััฒนา สายงานปฏิิบััติิการสายงานปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการบริิหารคณะกรรมการบริิหาร

Management Associate
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2ส่่วนที่่�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) มีีเจตนารมณ์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส เป็็นธรรม 

สามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 
ควบคู่่�กับัความรับัผิดิชอบต่อ่เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัส่ง่เสริมิให้้มีกีารดำำ�เนินิการตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดย
การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นถึึงกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในส่วนของระบบการควบคุุมภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายใน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลฝ่า่ยจััดการให้้มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ตามนโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีกีารพิจารณาทบทวนปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้น้โยบาย
ดัังกล่่าวมีีความสมบููรณ์์ มีีความทัันสมััยสอดคล้้องและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน บริิษััทได้้จััดทำำ� “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี” ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััททุุกคน รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ

•	จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

•	จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

โดยเผยแพร่่หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
การจัดโครงสร้างการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริิษัทั ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั และฝ่า่ยบริิหาร

แยกจากกัันอย่่างชััดเจน คืือ

1)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่า่ยบริิหาร และเป็็นผู้้�แทนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�แทนจากผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ และกรรมการอิสระ นอกจากนั้้�นแล้้ว ยัังเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานเป็็นการเฉพาะก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา อีีกทั้้�งยััง
เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

	 (อ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 
One Report: สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

2)	ผู้้� บริิหาร มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายไปปฏิิบััติิและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยจะมีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด และมีีผู้้�อำำ�นวยการของฝ่า่ยงานต่่างๆ เป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเพื่่�อบริิหารและ
ดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้า้หมายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดไว้้

การกำำ�กับดููแลกิิจการและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชััน
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสํําคััญของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ บริิษััทเป็็น

องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ มีีจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถสร้้างผลประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 
ตลอดจนสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่กิ่ิจการอย่า่งยั่่�งยืนื และเพื่่�อส่ง่เสริมิให้น้ํําหลักัการกํํากับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีสํําหรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี 2560 
ซึ่่�งจัดัทํําโดยคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ไ์ปปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับับริบิทการดํําเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั จึึงได้จ้ัดั
ทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการดัังต่่อไปนี้้� 

1.	ตร ะหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นํําองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
2.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4.	สรร หาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
6.	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8.	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
9.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
10.	ก ารกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
11.	ก ารกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปี 2568

สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในสิทธิพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น โดยวางหลัักการในการปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม 

และเป็็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น่ สิทิธิในการซื้้�อขายและโอนหุ้้�น การรับเงินิปันผล การได้ร้ับัข่า่วสารข้อมููลของบริษิัทั การเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน การแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
และการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด และ
ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
การสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า คณะกรรมการบริิษััท และฝ่า่ยบริิหารจะดููแลให้้การใช้้เงิินของผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสม โดยถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงควรกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการ
ปฏิิบััติิ และปกป้อ้งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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2ส่่วนที่่�

การดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแล

ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่�มตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน อาทิิ 
ลููกค้า พนักังาน คู่่�ค้า้ ผู้้�ถือืหุ้้�น หรือื ผู้้�ลงทุุน เจ้า้หนี้้� 
และชุุมชนรอบข้้างบริิษัทั เป็็นต้น้ ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีจะได้้ 
รับัการดููแลตามสิิทธิที่่�มีตีามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 
บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตาม
ข้้อตกลงที่่�มีี โดยพิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่ง
เสริิมอย่่างมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
บทบาทและหน้า้ที่่� มีกีารสร้า้งเสริมิผลการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไป
ด้้วยดีี รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้
กับักิจิการ และสร้า้งผลประโยชน์ท์ี่่�เป็็นธรรมให้้
แก่่ทุุกฝ่า่ย บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียสามารถติิดต่่อสื่่�อสาร เสนอแนะ หรืือให้้
ข้อ้มููลต่่อคณะกรรมการบริษิัทัผ่านทางกรรมการ
อิสิระ หรือืกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ดังันี้้�

•	ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลง
คะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงสิิทธิิในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	พนัักงาน ให้้ความสำำ�คััญกัับพนักงานทุุกระดัับของบริิษััท โดยปฏิิบััติิกัับพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม 
เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละ
คน ควบคู่่�ไปกัับการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการ
ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยในการ
ทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานเป็็นสำำ�คัญ ภายใต้้นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบริิษััท

•	คู่่�ค้้า การซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า โดยจะปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�
ทำำ�ร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในระยะยาวกัับทั้้�งสองฝ่า่ย

•	เจ้้าหนี้้� การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมตามข้้อตกลงที่่�มีี และชำำ�ระเงิินตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	ลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าทั้้�งด้้านคุุณภาพสิินค้้า การให้้
บริกิารที่่�ดีแีละได้ม้าตรฐาน การรักัษาความลับัของลููกค้า้ และการให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�หนดราคา
ที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ภายใต้้นโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	คู่่�แข่่ง การปฏิิบััติิตามกรอบกติิกา การแข่่งขัันที่่�ดีี รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลาย
คู่่�แข่่งทางการค้้า

•	สังัคมและชุุมชน ให้้ความสำำ�คัญัและรัับผิิดชอบต่อ่ชุุมชนและสังัคมใกล้เคีียงเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้อม 
รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของชุุมชน ตลอดจนพััฒนาสภาพแวดล้้อมของ
ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น โดยพิิจารณาตามความเหมาะสม

พนักงาน

ลูกค้า

ชุมชน

คู่ค้า

หน่วยงาน
ภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

สััดส่่วนร้้อยละ 

40

ชาย 6 คน

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีสีาระสำำ�คัญั โดยคณะกรรมการจะดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ

บริษิัทั ทั้้�งทางด้้านการเงินิและที่่�ไม่ใ่ช่ด่้า้นการเงินิอย่า่งถููกต้อง ครบถ้ว้น ทันัเวลา และโปร่ง่ใส ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ที่่�เข้า้ถึึงข้อ้มููลได้ง้่า่ย 
มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งข้้อมููลสำำ�คััญที่่�บริิษััทจะเปิิดเผย ได้้แก่่ รายงานทางการเงิินและ
ข้อ้มููลที่่�มิใิช่ข่้อ้มููลทางการเงิินต่า่ง ๆ  ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ราคาหลัักทรัพย์ข์องบริิษัทั อีกีทั้้�งยังัดูแูลให้้คุุณภาพของรายงานทางการ
เงิินมีีความถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐาน การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระซึ่่�งได้้รัับการ
รัับรองและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ มีีความอิิสระในการ

ตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท
กรรมการต้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เพีียงพอต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่า่ย 
ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยจะต้้องมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั่่�วถึึง และทัันเวลา ซึ่่�งรวมถึึงรายงาน ทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
ข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเผยแพร่่ข้้อมููล
และข่่าวสารต่่างผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามกฎหมายที่่�กำำ�หนด บริิษััทมีีกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 คน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 คน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามคุุณสมบััติิของบริิษััทฯ และประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. จำำ�นวน 6 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนกรรมการอิิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นกรรมการผู้้�หญิิงจำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งคณะ มีีกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 คน อีีกทั้้�งบริิษััทยัังกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง โครงสร้้างกรรมการมีีความแตกต่่างในด้้านอายุุ โดยมีีคณะกรรมการที่่�มีีอายุุระหว่่าง 41-50 ปีี 
จำำ�นวน 5 คน และอายุุ 51 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 5 คน โดยประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร อีีกทั้้�งไม่่เป็็นบุุคคล
เดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

หญิิง 4 คน สััดส่่วนร้้อยละ

60
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2ส่่วนที่่�

นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปี (แทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ) โดยผ่่านการ
สรรหาและพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลจากคณะกรรการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหาและแต่ง่ตั้้�ง
กรรมการบริิษัทั โดยพิิจารณาจากการมีคุุณสมบัตัิทิี่่�ครบถ้ว้นและไม่มี่ีลักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับั
บริิษััทฯ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทมีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีนโยบายกีีดกััดทางเพศ ข้้อจำำ�กััดทางอายุุ ตลอดจนต้้อง
มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านทัักษะของกรรมการที่่�ต้้องการจะสรรหา เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีทัักษะทาง
วิิชาชีีพ ความเชื่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สาขาอาชีีพ
ที่่�จำำ�เป็็นในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจ (ด้้านเคมีีภััณฑ์์) อย่่างน้้อย 1 คน และกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน อย่่างน้้อย 1 คน ดัังจะเห็็น
ได้้จากการประเมิินโครงสร้้างความหลายหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริิษััท และ
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท

สััดส่่วนคณะกรรมการ

5คน

3 
คน

6 
คน

1 3 6

สััดส่่วนกรรมการแยกตามอายุุ

5คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการทีีอิิสระ

1 
คน

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการทีีอิิสระกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ชาย 1 คน   ชาย 1 คน        หญิิง 2 คน   ชาย 4 คน        หญิิง 2 คน

อายุุ 51 ปีี ขึ้้�นไป

อายุุ 41-50 ปีี
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หมายเหตุุ :   นายณรงค์์ สุุวััฒนพิมพ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 6

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 5

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5
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การประกัันภััย 2

การวางแผนกลยุุทธ์์ 8

การบริิหารความเสี่่�ยง 5

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 3

วิิทยาศาสตร์์ 4

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 4

การตลาด 6

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 4

การบริิหารจััดการองค์์กร 9
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โครงสร้้างความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix and Diversity)
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2ส่่วนที่่�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นความเห็็นของกรรมการบริิษััท
แต่ล่ะคน ต่อ่ผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะโดยรวม และผลการประเมินิตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อ
พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่า่งๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่า่นมา เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุุงให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งการประเมิิน
คณะกรรมการจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยแบ่่งเอกสารการประเมิินเป็็น 3 ชุุด ดัังนี้้�

เอกสารชุุดที่่� 1 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)

เอกสารชุุดที่่� 2 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)

เอกสารชุุดที่่� 3 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ)

สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินตนเองของคณะกรรมการนั้้�น เลขานุุการบริิษััทจะพิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย และจะเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในการพิจารณาแบบ
ประเมิินฯ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ขั้้�นตอนและผลการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกคน เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการและส่ง่กลับมายังัเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อรวบรวมผลการประเมิิน และเลขานุุการบริษัิัทจะนำำ�ผลประเมิินและข้อ้คิิดเห็น็
ต่่างๆ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทพิจารณารัับทราบ

ขั้้�นตอนการประเมิินและเกณฑ์์การประเมิิน

1)	 แบบประเมิินแต่่ละชุุดประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่�เป็็นคำำ�ถามปิิดและส่่วนที่่�เป็็นคำำ�ถามเปิิด โดยให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
ประเมิินให้้ครบทั้้�ง 2 ส่่วน

2)	ร ะดัับการให้้คะแนน มีีดัังนี้้�

0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

3)	 หลัังจากได้้รัับผลการประเมิินจากกรรมการแต่่ละท่่านแล้้วนั้้�น จะนำำ�คะแนนที่่�ได้้มาเฉลี่่�ยรวมกััน และจััดทำำ�รายงานต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบผลการประเมิินต่่อไป

เกณฑ์์การประเมิิน

คะแนนประเมิิน เกณฑ์์

มากกว่่า 85% ดีีเยี่่�ยม

มากกว่่า 75% ดีีมาก

มากกว่่า 65% ดีี

มากกว่่า 50% พอใช้้

ต่ำำ��กว่่า 50% ควรปรัับปรุุง
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ผลการประเมิิน 
คณะกรรมการบริิษััท 

แบบรายคณะ 

ร้้อยละ 97 
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิิน 
คณะกรรมการบริิษััท 

แบบรายบุุคคล

ร้้อยละ 98 
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิิน 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 

แบบรายคณะ

ร้้อยละ 99  
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)

ในปี 2568 ผลการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวมเห็็นว่่าประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ย
เท่่ากัับร้้อยละ 97 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ
1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 97

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 95

3. การประชุุมคณะกรรมการ 94

4. พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 97

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่า่ยจััดการ 98

6. การพััฒนากรรมการ 98

คะแนนเฉลี่่�ย 97

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)

ในปี 2568 ผลสรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการรายบุุคคลในภาพรวม เห็็นว่่าประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ
1. คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล 99

2. ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 97

3. การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 96

4. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 98

5. ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการ 100

คะแนนเฉลี่่�ย 98

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ)

ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้กรรมการชุุดย่่อยประเมิินผลงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งแบบรายคณะ



23รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2568

2ส่่วนที่่�

ในปี 2568 ผลสรุุปการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 99

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 99

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 99

4. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 99

5. คณะกรรมการบริิหาร 98

คะแนนเฉลี่่�ย 99

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนทำำ�การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน โดยกำำ�หนดกรอบตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance 
Indicators: KPIs) สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การสร้้างผลตอบแทนให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว โดยแบ่่งออกเป็็น 5 หมวดหลััก ดัังนี้้�

1. ด้้านการเงิิน (Financial KPIs)

บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การเติบิโตของรายได้แ้ละความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ควบคู่่�กับัการบริหิารเงินิลงทุุนและต้น้ทุุนอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญประกอบด้้วย การเติิบโตของรายได้้ (Revenue Growth) และอััตรากำำ�ไร EBITDA ผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน และ
การลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

2. ด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational KPIs)

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญกับัประสิทิธิภาพการดำำ�เนินิงาน ความต่อ่เนื่่�องของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน และการควบคุุมคุุณภาพ โดยมีเีป้า้หมายหลักั 
ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพห่่วงโซ่่อุุปทาน การรัักษามาตรฐานคุุณภาพและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

3. ด้้านกลยุุทธ์์และนวััตกรรม (Strategic & Innovation KPIs)

เพื่่�อรองรับัการเติบิโตในอนาคต บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัที่่�มุ่่�งเน้น้การขยายโอกาสทางธุุรกิจิและการลงทุุนด้า้นนวัตักรรม ได้แ้ก่่ 
การขยายตลาดใหม่่ และการลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D) 

4. ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG KPIs)

บริิษััทบููรณาการหลััก ESG เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ โดยมีีเป้า้หมายสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มอััตราการรีีไซเคิิล และลดปริิมาณของเสีีย การเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน ESG และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5. ด้้านผู้้�นำำ�และวััฒนธรรมองค์์กร (Leadership & Culture KPIs)

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าบุุคลากรคืือหััวใจสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จ จึึงกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง ได้้แก่่ 
ผลคะแนนความผููกพัันของพนัักงาน (Employee Engagement Score) และการพััฒนาผู้้�นำำ�ภายในองค์์กร

โดยในปี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 80.10
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การพัฒนากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารทุุกคนมีีโอกาสพััฒนาความรู้้� โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ในปี 2568 กรรมการ และผู้้�บริหิารระดับัสููง ได้ร้ับัการอบรมทบทวนในหัวัข้อ้หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
และการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

•	กรรมการของบริิษััท จำำ�นวน 10 คน ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 2 คน และผู้้�จััดการ จำำ�นวน 12 คน ได้้รัับการอบรมทบทวน
ในหััวข้้อหลัักการกำำ�กัับดููแลการที่่�ดีี และ ESG เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2568

•	กรรมการของบริิษััท ได้้ร่่วมเข้้าเรีียน E-learning ชุุดความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืนพื้้�นฐานสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 3 หลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักสููตร ESG 101 พื้้�นฐานความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน หลัักสููตร 
ESG 201 การบริิหารความเสี่่�ยง ESG และหลัักสููตร Certificate in ESG Management (C-ESG) 

•	ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 2 คน และผู้้�จััดการ 18 คน เข้้าร่่วมโครงการ ESG DNA ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ
บุุคลากรทุุกระดับัในองค์ก์ร ในรููปแบบ E-Learning ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  (4 หลักัสููตรภาคบังัคับั) ได้แ้ก่่ 
หลัักสููตร. ESG 101 ESG in Action หลัักสููตร. CE 201 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก Circular Economy หลัักสููตร 
S02_1 การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และหลัักสููตร. ESG 201 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG 

•	ผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ได้้รัับการอบรมหลัักสููตร Corporate Finance รุ่่�นที่่� 2/68  และหลัักสููตร
ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รุ่่�นที่่� 3/68

การสื่่�อสารและกิจิกรรมสนับัสนุนุการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้แก่่
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน รัับทราบและ
ยึึดถือเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิาน บริิษัทัได้้มีกีารเผยแพร่ 
“หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี”ี บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั การ
จัดัการอบรมทบทวนประจำำ�ปี และจัดัให้ม้ีกีารสื่่�อสารภายใน
องค์์กร ผ่่านทาง Email, Line Group และการติิดบอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ ฯลฯ



25รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2568

2ส่่วนที่่�

ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 ไม่่มีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีและเหมาะสมเพื่่�อให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงยึึดถืือเป็็นคติิประจำำ�ใจ ในการปฏิิบััติิงาน
ให้้มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ทั้้�งต่่อตนเองและต่่อผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้รัับ
การพิจารณาทบทวนหรือืปรับัปรุุงให้ม้ีคีวามทันัสมัยั สอดคล้อ้งและเหมาะสมกับัสภาพการณ์ด์้า้นต่า่งๆ อยู่่�เสมออย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า แนวทางที่่�ใช้้ยึึดถือปฏิิบััติิอยู่่�นั้้�น เป็็นแนวทางที่่�จะเป็็นปัจจััยในการสร้างความสำำ�เร็็จให้้เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจนสะท้้อนให้้เห็็นถึึงอััตลัักษณ์์ คุุณค่่า ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของพนัักงานและองค์์กร ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด  

การสื่่�อสารและกิิจกรรมสนัับสนุุนจรรยาบรรรธุุรกิิจ

บริิษัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีจีรรยาบรรณธุุรกิจิ และเผยแพร่่
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน รัับทราบและใช้้
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการที่่�จะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คำำ�นึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้
ทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงานตามกรอบจรรยาบรรณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

บริิษัทัได้ม้ีกีารสื่่�อสารภายในองค์ก์รในรููปแบบต่า่ง ๆ  
รวมถึงึเผยแพร่ใ่ห้ก้ับัพนักังานทุุกคนในองค์ก์รบนเว็บ็ไซต์ข์อง
บริษัิัท Email, Line Group และการติดิบอร์์ดประชาสัมัพัันธ์์ 
การอบรมพนักังานใหม่ทุุ่กคน (On Boarding Program) 
การจัดการอบรมทบทวนประจำำ�ปีให้ก้ับัพนักังานทุุกคน พร้อ้ม
ทั้้�งมีีการทดสอบหลัังการอบรม 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท และจรรยาบรรณของกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแบบแผน ขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติิ และพฤติิกรรมที่่�บุุคลากรทุุกคนของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้มีีการจััดอบรมทบทวนประจำำ�ปีให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจและ
ป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดการฝ่า่ฝืืนจรรยาบรรณ รวมทั้้�งได้้จััดอบรมพนัักงานใหม่่ทุุกคน (On Board Program) พร้้อมทั้้�งมีีการทดสอบ
หลัังการอบรมทุุกครั้้�ง

จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทบทวนประจำำ�ปีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทบทวนประจำำ�ปี
หััวข้้อ จรรยาบรรณธุุรกิิจหััวข้้อ จรรยาบรรณธุุรกิิจ

114 คน114 คน

(มากกว่าร้อ้ยละ 85 ของพนักังานทั้้�งหมด)

ผลการทดสอบหลัังการอบรมผลการทดสอบหลัังการอบรม
หััวข้้อ จรรยาบรรณธุุรกิิจหััวข้้อ จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คะแนนเฉลี่่�ย 9 คะแนนคะแนนเฉลี่่�ย 9 คะแนน

(คะแนนเต็ม็ 10 คะแนน)

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 2 คน
ผู้้�จััดการ 11 คน
พนัักงาน 101 คน
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อต่่อต้้าน

การคอร์ร์ัปัชันั และได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เผยแพร่ไ่ปสู่่�ทุกุระดับัในองค์ก์ร เพ่ื่�อให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ และป้อ้งกััน
การคอร์์รััปชัันกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

การสื่่�อสารและกิิจกรรมสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	จัดัทำำ�และเผยแพร่น่โยบายและแนวทางปฏิบิัตัิเิพ่ื่�อ
การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และ
การติิดบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์

•	จััดให้้มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความ
รู้้�และความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงาน การสร้าง
วััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงการสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี

•	การให้ค้วามรู้้�และความเข้า้ใจแก่ผู่้้�บริิหารและพนักังาน 
ผ่่านการอบรมพนัักงานใหม่่ (On Boarding 
Program) และจััดให้้มีีการอบรมภายในให้้กัับ
ผู้้�บริหิารและพนักังาน อย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง พร้อ้ม
ทั้้�งมีีการทดสอบหลัังการอบรม เพ่ื่�อให้้ตระหนััก 
เข้้าใจ และถืือปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 ไม่่มีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทบทวนประจำำ�ปีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทบทวนประจำำ�ปี
หััวข้้อ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันหััวข้้อ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

114 คน114 คน

(มากกว่่าร้อ้ยละ 85 ของพนักังานทั้้�งหมด)

ผลการทดสอบหลัังการอบรมผลการทดสอบหลัังการอบรม
หััวข้้อ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันหััวข้้อ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คะแนนเฉลี่่�ย 9 คะแนนคะแนนเฉลี่่�ย 9 คะแนน

(คะแนนเต็ม็ 10 คะแนน)

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 2 คน
ผู้้�จััดการ 11 คน
พนัักงาน 101 คน
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2ส่่วนที่่�

•	การขอความร่่วมมืือในการงดเว้้นการรัับ การให้้ของขวััญแก่่ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท จากคู่่�ค้้า และหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มการประกาศเจตนารมณ์เ์ป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติ (CAC) และ
ได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เพื่่�อยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมความโปร่่งใสและ
ต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันั นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัเข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์ใ์นโครงการ “เรียีกรับั…เราร้อ้ง” เพื่่�อสร้า้งความตระหนักั
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต บริิษััทได้้จััดให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการงด 
รัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์ใด (No Gift Policy) สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสะ มีีดัังนี้้�
กล่่องร้้องเรีียน : 3 จุุด (หน้้าบริิษััท, ป้อ้ม รปภ. และหน้้าห้้องสัันทนาการ)
เว็็บไซต์์ : www.seliccorp.com
อีีเมล์์ : whistleblower@seliccorp.com 
ไปรษณีีย์์ : บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

270 เลีียบคลองภาษีีเจริิญฝั่่� งใต้้ แขวงหนองแขม 
เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160

•	คณะทำำ�งานต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้เข้้าร่่วมสััมนา CAC – Road to Certify 4/2568 และได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร 
Anti- Corruption Internal Audit เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดแบบประเมิิน  Checklist 71 ข้้อ และการจััดทำำ�
กระดาษทำำ�การ Working Paper เพื่่�อยื่่�นขอรัับรองการต่่ออายุุจาก CAC

•	บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทผ่่านประธานกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื เกี่่�ยวกับการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ระบบควบคุุมภายใน หรือืการกระทำำ�ผิดจรรยาบรรณ 
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
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ในปี 2568 มีีการรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง จำำ�นวน 1 ประเด็็น เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการประเมิินผลจากหััวหน้้างานที่่�ไม่่เป็็น
ธรรม โดยเป็็นการแจ้ง้แบบไม่เ่ปิิดเผยตัวัตน ทำำ�ให้บ้ริษิัทัไม่ส่ามารถตรวจสอบหรือืยืนืยันัข้อ้มููลได้อ้ย่า่งครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ก้ำำ�หนด
แนวทางเพื่่�อป้อ้งกัันและแก้้ไขกรณีีที่่�อาจเกิิดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นธรรมจากหััวหน้้างาน โดยผลการประเมิินจะได้้รัับ
การทบทวนโดยผู้้�บังัคับับัญัชาระดัับสููง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการประเมินิเป็็นไปอย่า่งยุุติธรรม โปร่ง่ใส และสอดคล้อ้งกัับนโยบายของบริิษัทั

นโยบายด้้านภาษีี

บริษิัทัตระหนักัถึงึบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม จึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิงิานด้า้นภาษีี
ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อวางแผนการปฏิบิัตัิงิานทางด้า้นภาษี ีการประสาน
งานด้า้นภาษีกีับัหน่ว่ยงานราชการ และการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นภาษี ีซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�ประเมินิประสิทิธิผิลในการ
บริิหารความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััมรัับทราบ บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านภาษีีบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

www.seliccorp.com

จำำ�นวนประเด็็นข้้อร้้องเรีียน จำำ�นวนประเด็็นข้้อร้้องเรีียน 
ในปี 2568ในปี 2568

1 ประเด็น็



29รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2568

2ส่่วนที่่�

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนื

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อป้อ้งกัันและลดความเสี่่�ยง 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและวางแนวทาง
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามมาตรฐานสากลของ COSO Enterprise Risk Management เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
บุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กรสามารถบริิหารจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) รวมถึึงใช้้เป็็นแนวทาง
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กร และจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม
กรอบและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงทำำ�หน้้าที่่�สอบทานกระบวนการปฏิิบััติิงานและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้ม้ีคีวามเหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั
ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ได้้รัับการจััดการและติิดตามให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทมีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
จึึงจัดัทำำ�คู่่�มือการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัขึ้้�น เพื่่�อใช้เ้ป็็นคู่่�มือืบริหิารความเสี่่�ยงในการปฏิบิัตัิงิานสำำ�หรับัพนักังานทุุกคน อันัจะก่อ่
ให้เ้กิดิการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่บ่ริษิัทัต่่อไป โดยมีสีาระสำำ�คัญัครอบคลุุม
เนื้้�อหาหลัักๆ ดัังนี้้�

1.	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	คว ามหมายของการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	วั ัตถุุประสงค์์และขอบเขตการบริิหารความเสี่่�ยง
6.	 องค์์ประกอบการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	กร ะบวนการของการบริิหารความเสี่่�ยง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน ในการดููแล ป้อ้งกััน ลด และ จััดการความเสี่่�ยงของ
บริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััท ในการระบุุความเสี่่�ยง 
ประเมิินความเสี่่�ยง ทำำ�แผนจัดการความเสี่่�ยง ดำำ�เนิินการตามกิจิกรรมควบคุุมข้้อบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยงที่่�ได้ก้ำำ�หนด สื่่�อสารข้อมููลความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ติิดตามและประมวลผลสถานะความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปี 2568 บริิษััทได้้พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับนโยบายและกรอบการทำำ�งานอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมมิิติิด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือ บรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (strategic risk), ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
(operational risk), ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (financial risk), ความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (compliance risk), 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(emerging risk) ซึ่่�งรวมถึงึความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ ความเสี่่�ยงด้า้น "carbon 
neutrality" หรืือ ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุทกภััย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�การตรวจสอบและประเมิิน
สถานะขององค์์กรด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (human rights due diligence หรืือ HRDD) ซึ่่�งบริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ครอบคลุุมการดูแูลพนักังานและแรงงาน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม การจัดัการด้า้นความปลอดภัยัตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน โดยมีี
รายละเอีียดข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ HRDD ปรากฎในรายงานความยั่่�งยืืน ส่่วนที่่� 4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม หััวข้้อ การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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แผนการบริหารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิิจ

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการบริิหารจัดการในสภาวะวิิกฤตจึึงได้้จััดทำำ� “แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องเพื่่�อดำำ�เนิินการใน
สภาวะวิิกฤตขององค์์กร” ขึ้้�น เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการตอบสนองและปฏิิบััติิงานในสภาวะฉุุกเฉิิน หรืือภััยพิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นเหตุุที่่�เกิิดจากภััย
ธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััย อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว หรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดจากการมุ่่�งร้้ายต่่อองค์์กร เช่่น การก่่อการประท้้วง การจลาจล 
รวมถึึงสถานการณ์์โรคระบาด เป็็นต้้น ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถให้้บริิการได้้
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งหากไม่ม่ีกีระบวนการรองรัับให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การปฏิบัิัติงิาน ดังันั้้�น การจัดั
ทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ จึึงเป็็นสิ่่�งสาคััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ไม่่คาดคิิด และทำำ�ให้้
กระบวนการที่่�สำำ�คััญ (Critical Business Process) สามารถกลัับมาดำำ�เนิินการได้้อย่่างปกติิ หรืือดำำ�เนิินการได้้ตามระดัับการให้้
บริิการที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดระดัับความรุุนแรงของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นได้้

บริิษััทดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องเพื่่�อดำำ�เนิินการในสภาวะวิิกฤต โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�
1.	 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
2.	 เพื่่�อให้ทุุ้กหน่่วยงานที่่�อยู่่�ในที่่�ทำำ�การของบริษัิัทมีกีารเตรียีมความพร้อมในการรับมือืกัับสภาวะวิกิฤตหรืือเหตุุการณ์ฉ์ุุกเฉินิ

ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
3.	 เพื่่�อลดผลกระทบจากการหยุุดชะงัักจากการปฏิิบััติิงาน/การให้้บริิการ
4.	 เพื่่�อบรรเทาความเสีียหายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
5.	 เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจและความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัลููกค้า้ ผู้้�ถือืหุ้้�น และมีผีู้้�ส่ว่นได้ส้่ว่นเสียี (Stakeholders) เกี่่�ยวกับการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััทฯ ว่่าสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ต้้องเผชิิญกัับเหตุุการณ์ร้้ายแรงและส่่งผลกระทบจนทำำ�ให้้การ
ดำำ�เนิินงานต้้องหยุุดชะงััก

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.seliccorp.com
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ส่่วนที่่�

เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของซีีลิิค

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2568 

โครงสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน

แนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กระบวนการกำำ�หนดประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ (Materiality Assessment)
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Selic Roadmap to Net Zero by 2050

	 บริษิัทัเห็น็ความสำำ�คัญัของการลดการปล่อ่ยก๊า๊ชเรือืนกระจกจากทุุกส่ว่นของธุุรกิจิ ทั้้�งในทางตรงและทางอ้อ้ม จึึงได้ม้ีกีารจัดัทำำ�แผนสำำ�หรับั
การลดปริมิาณการปล่อยก๊า๊ชเรือืนกระจกอย่า่งจริงิจังั ในปี 2568 โดยได้้ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ว่า่ แผนระยะสั้้�นนั้้�น ภายในปี 2037 บริิษัทัจะต้อ้งสามารถ
ลดการปล่อ่ยก๊า๊ชเรือืนกระจกได้อ้ย่า่งต่ำำ�� 50 % และมีคีวามเป็็นกลางทางคาร์บ์อน (carbon neutrality) และสำำ�หรับัแผนระยะยาวภายในปี 2065 
การปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกสุุทธิิของกิิจกรรมทุุกส่่วนของธุุรกิิจต้้องกลายเป็็นศููนย์์ (net zero)

Highlights ในปีี 2025
สถานประกอบการดีีเด่่น 

ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
ระดัับประเทศ

Governance

  
960 Ton CO2e 960 Ton CO2e 

2025 2026 2037  
1,137 Ton CO2e  1,137 Ton CO2e  

Set TargetSet Target

  
Reset NET ZERO  Reset NET ZERO  
Target to 2050Target to 2050

  
CARBON NEUTRALIYCARBON NEUTRALIY

  
 NET ZERO (GHG-0%) NET ZERO (GHG-0%)

Social

Environment

Awards

2020 2050

•	Base year 2020 carbon emission  
1,137 Ton CO2e•	Set Carbon Neutrality for 2050 Net  
Zero Goal 2065

•	Build Net Zero Awareness for Selic•	ESG Education (ESG DNA)•	Engagement Activities•	Build Green Culture (GI4) CSR DIW•	Promote Carbon Reduction•	Zero Carbon Emission  (EV & Hybrid Cars)•	R32 coolant and Air-con with Inverter•	Low Carbon Fire Extinguishers•	Waste Management •	Control Water and Electricity Consumption•	GHG Certificate Scopes 1,2 and  
part Scope 3

•	Reset New Zero to 2050•	Achieve GI5, ISO 14064-1•	Promote Carbon Reduction•	Renewable Energy UGT•	Solar Rooftop•	Reflective Lampshade & LED Bulbs•	Install Inverter for Motors•	EV Fleet & Delivery•	LPG Steam Boiler•	R32 System for Air & Water Chillers•	Use Greener RM•	Encourage Reclycling & Circular Economy

•	Promote Carbon Reduction•	Explore carbon credit options•	If further carbon reduction is unattainable•	Redesign production plant to lower power 
usage (to explore)•	Redesign Factory

บำำ�บััดน้ำำ�� / กรองอากาศ / กัันเคมีีรั่่�วไหล

ติิดตั้้�งระบบ

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 2

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน ถึึงขั้้�นหยุุด 
งาน (LTIFR) ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงทำำ�งาน
พนัักงาน 1.95 
ผู้้�รัับเหมา 0.00

พนัักงาน
สััดส่่วนของพนัักงานแบ่่งเป็็นเพศ  
ชาย:หญิิง
58% เพศชาย 
42% เพศหญิิง

การระเมิิดสิิทธิ์์�มนุุษยชน 0 ครั้้�ง

พนัักงาน
86% คืือสััดส่่วนของพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรม 
เรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจ และ การต่่อต้้านทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน คะแนนเฉลี่่�ยของแบบทดสอบ 90%

ลููกค้้า
ผลการประเมิินความ
พึึงพอใจของลููกค้้า 
93.68%

คู่่�ค้้า
คู่่�ค้้าร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ 100%

คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทที่่�ผ่่านการ
คััดกรองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
100%

R&D
การลงทุุนในเรื่่�องวิิจััย 
และพััฒนา R&D 8%  
ของค่่าใช้้จ่่าย

จำำ�นวนสิินค้้ารัักษ์์โลก 
ทั้้�งหมด 6 รายการ

0 การร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับจรรยา
บรรณธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และ PDPA

พลัังงาน 
ลดการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจก
164 ตััน หรืือ -13.18% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2020

พลัังงาน Intensity 
ลดลง 12.02% or 22.92 
ต่่อตััน ของการผลิิต 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2021

น้ำำ��
ลดการใช้้น้ำำ��
15.79% or 2290 ลบม
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2021

ขยะ
ขยะฝัังกลบจากการผลิิตลดลง 
21.6% or 297 กก 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2021
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เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของซีีลิคิ

ประเด็็นความยั่่�งยืืน GRI Standard เป้า้หมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิด้้านการกำำ�กัับและเศรษฐกิิจ

1. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 205: Anti-corruption (2016)

2. ผลดำำ�เนิินการเชิิงเศรษฐกิิจ 201: Economic performance (2016)

3. การบริิหารจััดการห่่วงโซอุุปทาน 204: Procurement practice (2016)
205: Anti-corruption (2016)

4. การพััฒนานวััตกรรมและ 
ผลิิตภััณฑ์์

201: Economic performance (2016)
305: Emission (2016)

มิิติิด้้านสัังคม

5. การปฏิิบััติิตามกฏหมายและ 
ข้้อบัังคัับ

307: Environmental compliance (2016)

6. การพััฒนาและดููแลพนัักงาน 
รวมถึึงความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยที่่�ดีีของพนัักงาน

401: Employment (2016)
402: Labor management relations (2016)
403: Occupational health and safety (2018)
404: Training and education (2016)

7. การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมขน 201: Economic performance (2016)

8. ความปลอดภััยต่่อลููกค้้าและ 
ผู้้�บริิโภค

403: Occupational health and safety (2018)

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

9. การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	ด้้านการจััดการพลัังงาน 
•	ด้้านกาบริิหารจััดการของเสีีย
•	การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

302: Energy (2016)
303: Water and effluents (2018)
305: Emission (2016)
306: Effluents and waste (2016)
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ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืในปีี 2568

หััวข้้อ เป้า้หมาย ตััวชี้้�วััด ปีีเป้า้หมาย
ผลการ

ดำำ�เนิินงานปีี 
2568 

การจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานเพื่่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนาม
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ 100% 2568 100%

ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทที่่�ผ่่าน
การคััดกรองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 100% 2568 100%

ผลการประเมิินความพึึงพอใจ  
ด้้านคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า
ด้้านการบริิการจััดส่่ง และ ด้้านการ
บริิการขายและด้้านเทคนิิค

มากกว่่า 85% 2568 93.68%

การพััฒนา
นวััตกรรมและ
ผลิิตภััณฑ์์

จำำ�นวนสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมหรืือลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

1 ผลิิตภััณฑ์์ 2568 3 ผลิิตภััณฑ์์

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย
ของพนัักงาน

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บ 
จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 ราย 2568 2 ราย

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury 
Frequency Rate: LTIFR)

0 2568 1.43

การจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม - 
พลัังงาน

ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้า้ 
5% เปรีียบเทีียบกัับปีีฐาน 2564 2569 -12.02%

ลดอััตราการใช้้น้ำำ��
10% เปรีียบเทีียบกัับปีีฐาน 2564 2569 -15.79%

ลดอััตราการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก ลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทั้้�งหมด (Scope 1 และ 2) 10% 

จากปีฐาน 2563
2569 -13.18%

การจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม -  
การจััดการ 
ของเสีีย

ลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วย 
วิิธีีการฝัังกลบลดลง  3% เทีียบจากฐานปี 2564 2569 -21.60%

ลดปริิมาณขยะอัันตราย
3% เทีียบจากฐานปี 2567 2569 +76.88%

ลดมลพิิษทางอากาศ (VOCs) ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามที่่� 
ภาครััฐกำำ�หนด 2568 ไม่่เกิินค่่า

มาตรฐาน
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บทบาทความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�กับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป้า้หมายขององค์์กร และกำำ�หนดกลยุุทธ์ 

ความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมไปถึึงการทบทวนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทเป็็น

กรรมการ กำำ�หนดนโยบายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร และกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืให้เ้ป็็นไปในทิศิทาง
เดีียวกัับนโยบายโดยรวมขององค์์กร

คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน 
มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานคณะทำำ�งาน และผู้้�บริิหารในแต่่ละฝ่า่ยเป็็น

กรรมการ ซึ่่�งเป็็นคณะทำำ�งานระดัับปฏิิบััติิการแต่่ละด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องตามประเด็็นความยั่่�งยืืน กำำ�กัับและดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อผลัักดัันให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมด้้านการจััดการครอบคลุุม
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

โครงสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

โครงสร้้างการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน
Sustainability Working Group (SWG)

ด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
และแรงงานสััมพัันธ์์

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ความปลอดภััยและ

อาชีีวอนามััย

ด้้านพััฒนานวััตกรรม 
และเทคโนโลยีี

ด้้านการบริิหาร 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 
พััฒนาชุุมชน 
และสัังคม

     กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน 
     ระดัับกลุ่่�มบริิษััท

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

การรัับผิิดชอบต่่อ 
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
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3ส่่วนที่่�

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริษิัทัมุ่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิบนพื้้�นฐานของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยมีีเป้า้หมาย คือื ความยั่่�งยืนืขององค์์กร อันัก่อให้้เกิดิ

คุุณค่า่ร่่วม ด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่ธุุ่รกิจิ บริิษัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืขององค์์กร
เพื่่�อถืือเป็็นแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจไว้้ ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์เป็็นธรรม ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดทางการค้้า สร้้างเสริิมความชััดเจน
โปร่่งใสในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้เป็็นไปตามหลัักสากล รวมถึึงการสนัับสนุุน การต่่อต้้านการทุุจริิต การป้อ้งกััน
การแสวงหาผลประโยชน์์ และการใช้้อำำ�นาจในทางมิิชอบ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	ส่ ่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของ
บุุคคลที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และกฎหมายระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	มุ่ ่�งเน้้นการปรัับปรุุง พััฒนา กระบวนการทำำ�งานและการใช้้บริิการ ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าตามหลัักการบริิหารงานคุุณภาพ
ทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งทัศันคติดิ้า้นคุุณภาพ แก่บุุ่คลากรในองค์ก์ร ส่ง่ผลต่อ่การสร้า้งคุุณค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ลูู่กค้า้ และสร้า้ง
การเจริิญเติิบโตในระยะยาว

4.	ส่ งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการลดและควบคุุมผลกระทบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของพนักังาน คู่่�ค้า้ ผู้้�มาติดิต่อ่ เพื่่�อป้อ้งกันัการ
สููญเสีียชีีวิิต และทรััพย์์สิิน ตลอดจนการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่ว่ยอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน

6.	 บริิหารจััดการบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาความสามารถด้้านแรงงาน และส่่งเสริิมให้้เกิิด
ความสุุขในการทำำ�งาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.	ส่ ง่เสริมิการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล  
รวมถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

8.	สร้ ้างประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชน และสัังคม พร้้อมทั้้�งการให้้ความสนัับสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อ
สาธารณะประโยชน์์ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อส่่วนรวม และการทำำ�ดีีต่่อสัังคม

9.	มุ่ �งมั่่�นในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในความสำำ�เร็็จ และลดโอกาสความล้้มเหลวหรืือ
สููญเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด

นโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืนื
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กรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทมีการกำำ�หนดกรอบการทำำ�งานด้านความยั่่�งยืืนในภาพองค์์รวม ที่่�มีีพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งเสริม มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ 

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม เป็็นพื้้�นฐานหลััก โดยเน้้นกลยุุทธ์์ 4 หััวข้้อหลััก คืือการพััฒนาบุุคลากร การมีีนวััตกรรม 
นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และการมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า โดยมีีการขัับเคลื่่�อนด้้วยค่่านิิยมองค์์กร

	- การใช้้พลัังงานและ
ทรััพยากร

	- การจััดการของเสีีย
	- การจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก

	- การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	- การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	- ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า 
ชุุมชน สัังคม

	- การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	- การบริิหารความเสี่่�ยง
	- การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่า

สิินค้้าและบริิกการที่่�มีีคุุณภาพ

•	พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐาน และ
ผลัักดัันการพััฒนา ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งตััวผลิิตภััณฑ์์ 
และกระบวนการผลิิต

พััฒนาบุุคลากร

•	มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความสามารถ
และทัักษะให้้พร้้อมต่่อการเติิบโต
ด้้านอาชีีพ และการสร้้างผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมีี
ความรัับผิิดชอบ

•	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วย 
ความเป็็นธรรม

การมีีนวััตกรรม

•	ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนงานวิิจััย
อย่่างต่่อเนื่่�องโดยผ่่านกระบวนการ
พััฒนาตามแนวคิิดนวััตกรรม

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

มอบประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า

•	มอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตรง
กัับความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อ
สร้้างประสบการณ์์ที่่�เหนืือกว่่า
และให้้ลููกค้้าใช้้ประโยชน์์จาก
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท
อย่่างเต็็มที่่�และคุ้้�มค้้า
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3ส่่วนที่่�

การเพิ่่�มคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืมีคีวามสอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกับัเป้า้หมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และยุุทธศาสตร์์

ในระดัับองค์์กร ซึ่่�งพิิจารณาในด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะเกิิดการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม

WHAT

พัันธกิิจ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการ
ตอบสนองที่่�รวดเร็็ว การมีีนวััตกรรม 
และการร่่วมมืือด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

VALUES

สร้้างคุุณค่่าอย่่างไร

•	พััฒนาความสามารถและทัักษะเอื้้�อ
เติิบโตด้้านอาชีีพ

•	ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

•	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วย
ความเป็็นธรรม

•	เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์และตรง
ความต้้องการ

•	ส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ยอดเยี่่�ยมและ
ไว้้วางใจได้้

•	พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเพื่่�อ
เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า

•	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและการคััดเลืือกอย่่าง
เป็็นธรรม

•	สร้้างพัันธมิิตรโดยการเน้้นการเป็็น 
partnership

•	สร้้างความไว้้วางใจกัับคู่่�ค้้าตลอด
ห่่วงโช่่คุุณค่่าและการเจรจาที่่�เชื่่�อถืือได้้

•	คำำ�นึึงถึึงผลประกอบการและรายได้้

•	พิิจารณาและบริิหารให้้เกิิดความเสี่่�ยง
น้้อยที่่�สุุด

•	สร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

•	ลดมลภาวะ เช่่นเสีียง กลิ่่�น และอากาศ

•	เป็็นส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและ
สัังคม

•	สร้้างการจ้้างงานเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับ
ชุุมชน

WHY

เหตุุผลที่่�เราอยู่่�

เป้า้หมาย

•	นวััตกรรมการยึึดติิดเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

ค่่านิิยม

•	ร่่วมสร้้างนวััตกรรม

•	สร้้างพลัังร่่วมอัันยิ่่�งใหญ่่

•	ร่่วมสร้้างพลัังบวก

HOW

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ

•	Growth in markets

•	Customer Centricity

•	Innovation
•	Sustainability

แนวคิิดการปฏิิบััติิการ

•	ความว่่องไว  
Agility

•	ประสิิทธิิภาพ  
Efficiency/Lean

•	เทคโนโลยีี  
Advanced Technology

•	ศัักยภาพของผู้้�นำำ�และทีีมงาน 
Leadership / Talent

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	บทบาทคณะกรรมการ

•	นโยบายจริิยธรรมธุุรกิิจ
•	รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี ส่่วนได้้เสีีย

WHO

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ชุุมชน
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แนวทางการพััฒนาด้า้นความยั่่�งยืนื

กลยุุทธ์์มิิติิเศรษฐกิิจ กลยุุทธ์์มิิติิสัังคม กลยุุทธ์์มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มความแข็็งแกร่่ง
ธุุรกิิจ ด้้วยการพััฒนาและปรับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และมีี
ธรรมาภิิบาล รวมถึึงเชิิญชวนลููกค้้า
และคู่่�ค้้าให้้มีีความเข้้าใจและให้้ความ
สำำ�คััญในเรื่่�องของความยั่่�งยืืน เพื่่�อ
ให้ม้ีคีวามร่ว่มมือื และส่ว่นร่วมในการ
พััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์์ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ
ต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม คุุณภาพ ความ
ปลอดภัย และอาชีวีอนามัยั และมีกีาร
ประเมิินนโยบาย แนวทางการจััดการ 
เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามแนวทางสถานะสิทิธิิ 
human right due diligence

ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งพอเพีียง ลดผลกระ
ทบทางสิ่่�งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิจาก
ภายในองค์์กร และภายในผลิิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงภายนอกองค์์กร เช่่น คู่่�ค้า 
ชุุมชนรอบข้้าง
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3ส่่วนที่่�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของซีีลิิคเริ่่�มที่่�ปััจจััยนำำ�เข้้าหลัักคืือวััตถุุดิบ จากผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการต่่าง ๆ โดยมีีกระบวนการติดต่่อกัับหน่่วย
งานจััดหาของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตและการปฏิิบััติิงาน ให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ และผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�น 
จะผ่่านกระบวนการตรวจสอบ และส่่งมอบไปยัังลููกค้้า

กระบวนการต่่าง ๆ ที่่�เป็็นห่่วงโซ่่อุุปทานภายในบริิษััท เช่่นการจััดหาจััดซื้้�อ การผลิิต การจััดส่่ง และกระบวนการต่่าง ๆ จะมีี
การทบทวนผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าและผลกระทบที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

สำำ�หรัับในปี 2568 บริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�สำำ�คััญ

ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ที่่�ยั่่�งยืนื

เชื้้�อเพลิิง

น้ำำ��

วััตถุุดิิบ

ก๊๊าซเรืือนกระจก
และมลภาวะเป็็นพิษ

สิินค้้าและบริิการ

ของเสีียและ 
วััสดุุเหลืือทิ้้�ง

กระบวนการขายและบริิการกระบวนการขายและบริิการ

คู่่�ค้้าธุุรกิิจ

ชุุมชน

ผู้้�ถืือหุ้้�น องค์์กร
ภาครััฐ

หน่่วยงาน 
มาตรฐาน

จรรยาบรรณคู่่�ค้้า
การคััดเลืือกและจััดการด้้วยความเป็็นธรรม
การดููแลความปลอดภััย
การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ลดผลกระทบ 
ลดปริิมาณนวััตกรรม /  

เทคโนโลยีี

การจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น 
การดููแลช่่วยเหลืือชุุมชน

การจััดการพลัังงาน

ส่่งมอบ
ประสบการณ์์ที่่�ดีี

พนัักงาน

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิินค้้าและบริิการ

การพััฒนาส่่งเสริิม
สิิทธมนุุษยชน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

การจััดการน้ำำ��

การนำำ�มาใช้้ใหม่่

ส่่งกำำ�จััด

การจััดการของเสีีย 
ลดปริิมาณ

การจััดการวััตถุุุ�ดิิบ

ลููกค้้า
ส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตรง 

ความต้้องการ ร่่วมพััฒนา
Co-creationand  
customization

กระนวนการผลิิตกระนวนการผลิิต

กระบวนการปฏิิบััติิงานกระบวนการปฏิิบััติิงาน
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บริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองวิิสััยทััศน์์บริิษััทในการส่่งมอบ “นวััตกรรมการยึึดติดเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น” 
และพัันธกิิจของบริิษััท “พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการตอบสนองที่่�รวดเร็็ว การมีีนวััตกรรม 
และการร่่วมมืือ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” 

บริษิัทัตระหนัักว่า่กระบวนการจัดหาและการบริิหารจัดการคู่�ค้า้เป็็นส่วนสำำ�คัญในการบริิหารงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญในการสนับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้กระบวนการจััดหาและการบริิหารคู่่�ค้้าดำำ�เนิินการ
อย่่างเป็็นรููปธรรมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านกระบวนการจััดหา ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรมและตรวจสอบได้้ 

นโยบายการจััดหาและการบริิหารคู่่�ค้้าอย่่างอย่่างยั่่�งยืืน
1. 	ดำ ำ�เนิินการจััดหาและบริิหารจััดการคู่่�ค้้าให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 

2. 	ดำ ำ�เนิินการจัดหาอย่่างมีีระบบ โปร่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ และมีีการควบคุุมที่่�รััดกุุมเพื่่�อสร้างคุุณค่่าให้้กัับ
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

3. 	ดำ ำ�เนิินการจััดหาให้้มีีผลดีีแก่่บริิษััทมากที่่�สุุดโดยคำำ�นึึงว่่าหน่่วยงานที่่�ต้้องการจะได้้รัับพััสดุุตรงตามความต้้องการ
ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา จำำ�นวน เวลา การให้้บริิการ และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

4. 	มุ่ ่�งเน้้นการจัดหาและบริิหารจัดการคู่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยตระหนัักถึึงจรรยาบรรณธุุรกิิจ อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (environmental, social, governance: ESG) รวมถึึงกำำ�กัับดููแล
คู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินการตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า (supplier code of conduct: SCOC) นอกจากนี้้�
ยัังส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากชุุมชนและกิิจกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

5. 	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม โดยให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน พััฒนาและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�มั่่�นคงกัับคู่่�ค้้าที่่�มีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการตามค่่านิิยมหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ

6. 	 งดติดต่่อคู่่�ค้าที่่�มีีพฤติิกรรมทุุจริิต หรืือส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการทุุจริิตต่่อกิิจการของบริิษััท และคู่่�ค้าที่่�มีีรายการ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบและปฏิิบััติิตามนโยบาย ไม่่รัับและให้้ของขวััญ
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

7. 	ส่ ่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง สิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (green procurement)

8. 	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนความร่่วมมืือด้้านการจััดหาร่่วมระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�ม รวมถึึงบริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืือ 
เพื่่�อเพิ่่�มผลประโยชน์์ร่่วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

9.	ปร ะเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงในการจััดหา โดยบริิหารจััดการต้้นทุุนและส่่งมอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ

10. พััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้งานเทคโนโลยีี เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพด้้านการจััดหาและมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัทุุกคน มีหีน้า้ที่่�สนับัสนุุน ผลักัดันั และปฏิบิัตัิงิานภายใต้น้โยบายการจัดัหาอย่า่งเคร่ง่ครัดั 

การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
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3ส่่วนที่่�

เป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

เป้า้หมายการดำำ�เนิินงาน

•	คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนาม
รับัทราบปฏิิบััติิตามจรรยาบรร
คู่่�ค้้าของซีีลิิค ร้้อยละ 100  
ทั้้�งในคู่่�ค้้ารายใหม่่และรายเก่่า

•	คู่่�ค้้ารายใหม่่ผ่่านการคััดกรอง
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
ร้้อยละ 100

•	ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้า้  
ร้้อยละ 5 ในปี 2569  
จากปี 2564

•	ลดอััตราการใช้้น้ำำ��ร้้อยละ  
10 ในปี 2569  
จากปี 2564

•	ลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (scope 1 & 2) 
ร้้อยละ 10 ในปี 2569  
จากปีฐาน 2563

•	จำำ�นวนสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 1 ผลิิตภััณฑ์์
ต่่อปีี

•	อััตราการบาดเจ็็บจากการ
ทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury  
Frequency Rate: LTIFR) 
เท่่ากัับ ศููนย์์

•	ลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไป
กำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ 
ลดลงร้้อยละ 3 ในปี 2569  
จากปีฐาน 2564

•	คััดแยกขยะให้้ถููกประเภทตาม
หลัักการ 3R ในปี 2568

•	ลดปริิมาณขยะอัันตราย 
ลดลงร้้อยละ 3 ในปี 2569 
จากปีฐาน 2567

•	ลดการปล่่อยมลพิิษทาง
อากาศ โดยไม่่เกิินค่่า
มาตรฐานตามที่่�ภาครััฐกำำ�หนด 

•	ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้ามากกว่่า 85% 

•	จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า
เท่่ากัับ ศููนย์์

SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กระบวนการจััดซื้้�อ กระบวนการปฏิิบััติิงานกระบวนการผลิิต กระบวนการขายและบริกิาร
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การดำำ�เนินิงานกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิัทัมีการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่�ม จากการที่่�บริษิัทัมีกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืที่่�ชัดัเจน
โดยกำำ�หนดประเด็น็สำำ�คัญัความยั่่�งยืืนขององค์ก์ร (material topics) จากการพิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกประกอบกับัความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ในปี 2568 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและกำำ�หนดผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 
7 กลุ่�ม ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม พร้อมทั้้�งระบุุความต้้องการ ความคาดหวััง ตลอดจนแผนการตอบสนอง
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แผนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement)

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ความคาดหวัังหรืือประเด็็น 
ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

แนวทางในการตอบสนอง 
ความคาดหวัังหรืือประเด็็นสำำ�คััญ

ช่่องทางการสื่่�อสาร  
และวิิธีีการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน •	การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม 
และเป็็นธรรม

•	ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าและ 
เติิบโตในอาชีีพ

•	ได้้รัับมอบหมายงานในปริิมาณ 
ที่่�เหมาะสม

•	มีีระบบค่่าตอบแทนและสวััดิิการ 
ที่่�เหมาะสม

•	สภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ  
และสะดวกในการปฏิิบััติิงาน

•	มีีแนวทางและกฏการปฏิิบััติ ิ
ที่่�ชััดเจน

•	การบริิหารค่่าจ้้างและสวััสดิิการ
ที่่�เทีียบเท่่ามาตรฐานในท้้อง
ตลาดและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

•	การจััดทำำ� career path เพื่่�อ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

•	การเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อม
ในที่่�ทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ ตาม
เกณฑ์์มาตรฐานอาชีีวอนามััย

•	การส่่งเสริิมการสื่่�อสารระหว่่าง
หััวหน้้างาน และระดัับองค์์กร

•	กิิจกรรมการสื่่�อความผู้้�บริิหาร 
Town Hall 4 ครั้้�งต่่อปีี

•	การสำำ�รวจความผููกพัันพนัักงาน
•	กิิจกรรมประจำำ�ปี เช่่น งาน

ทำำ�บุุญวัันสงกรานต์์ งานปีใหม่่ 
สััปดาห์์ความปลอดภััย

•	คณะกรรมการสวััสดิิการ
พนัักงาน

•	การแลกเปลี่่�ยนและแสดงความ
คิิดเห็็นระหว่่างพนัักงานและ
ผู้้�บัังคัับบััญชา

•	การประเมิินผลแบบ 2 way  
รายไตรมาส

•	การประชุุม / การฝึกอบรม /  
ตู้้�แสดงความคิิดเห็็น
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3ส่่วนที่่�

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ความคาดหวัังหรืือประเด็็น 
ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

แนวทางในการตอบสนอง 
ความคาดหวัังหรืือประเด็็นสำำ�คััญ

ช่่องทางการสื่่�อสาร  
และวิิธีีการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ลููกค้้า •	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบสนอง
ต่่อความต้้องการ

•	ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพและ
คุุณสมบััติิตรงตามวััตถุุประสงค์์  
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	การบริิการที่่�รวดเร็็ว และ
สามารถช่่วยเหลืือลููกค้้าได้้อย่่าง
มืืออาชีีพ

•	ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ  
ในเวลาที่่�กำำ�หนดและครบถ้้วน

•	การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนในการ
ดำำ�เนิินการหรืือการแก้้ปััญหา 
ในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

•	ให้้คำำ�ปรึึกษา หรืือ คำำ�แนะนำำ� 
ที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าของสิินค้้าและ
บริิการได้้

•	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	การคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ตรงกัับความต้้องการและการ
ใช้้งานของลููกค้้าได้้ 

•	การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ความสะดวกใน
การใช้้งาน และช่่วยลดการใช้้
พลัังงาน

•	การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้าโดยทีีมบริิการและทีีมขาย

•	โครงสร้้างทีีมดููแลลููกค้้าที่่�
ประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน

•	ระบบและการประสานงานภายใน
เพื่่�อตรวจสอบรายการสิินค้้า
และจำำ�นวนให้้ตรงต่่อการสั่่�งซื้้�อ
ของลููกค้้า

•	การให้้ความรู้้�ความเข้้าใจและ
ความสำำ�คััญของความยั่่�งยืืน 
และสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การสื่่�อสารผ่่านกระบวนการ 
sales visit ของทีีมขาย และ 
การบริิการหลัังการขายของ 
ทีีมเทคนิิค

•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า

•	การติิดตามการใช้้งานของ
ลููกค้้าและการฝึกอบรมการ 
ใช้้งาน

•	สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 
Thailand Supply Chain 
Network

•	Customer visit กัับผู้้�บริิหาร

คู่่�ค้้าธุุรกิิจ •	การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส
และยุุติิธรรม

•	มีีแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ร่่วมกัันที่่�มากขึ้้�น และมีีการ
สื่่�อสารแนวทางการพััฒนาไปใน
ทางความยั่่�งยืืน (ESG)

•	การดููแลและบริิหารคู่่�ค้้า 
อย่่างเป็็นธรรม

•	การคาดการณ์์ที่่�แม่่นยำำ�เพื่่�อการ
จััดหา/จััดซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างมี ี
ประสิิทธิิภาพ และตามเวลา 
ที่่�กำำ�หนด

•	มีีที่่�จอดรถเหมาะสม ไม่่มีี
ผลกระทบต่่อเวลาการส่่งมอบ

•	มีีที่่�นั่่�งพัักสำำ�หรัับรอส่่งของ
•	ช่่วยพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพ

สิินค้้าร่่วมกััน
•	ความมั่่�นคงของรายได้้และ 

จ่่ายตรงเวลา
•	สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน 

ไม่่มีีผลกระทบอื่่�นๆ ในพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิงาน

•	ต้้องการการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย/
อุุปกรณ์์ป้อ้งกัันภััยส่่วนบุุคคล

•	กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�
โปร่่งใสและยุุติิธรรมและ 
ตรวจสอบได้้

•	จััดทำำ�คู่่�มืือและแนวปฎิิบััติิต่่อ
คู่่�ค้้าตามหลัักการความยั่่�งยืืน 
ESG

•	การสื่่�อสาร อััพเดทข้้อมููล
วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมเพื่่�อการปรัับวััตถุุ 
ดิิบเดิิม หรืือ หาวััตถุุดิิบ 
ให้้ใช้้ได้้ตามวััตถุุประสงค์์

•	เข้้าร่่วมหรืือทำำ�โครงการด้้าน  
ESG กัับคู่่�ค้้า

•	จััดรอบการเข้้าส่่งของ
•	มีีศาลานั่่�งพัักสำำ�หรัับ Supplier  

รอระหว่่างส่่งของ
•	สััญญาที่่�ทำำ�กัับบริิษััทผู้้�รัับเหมา

ช่่วงมีีการระบุุรายได้้ และสิ่่�งที่่�
ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม

•	จ่่ายค่่าจ้้างให้้พนัักงาน 
ตรงตามเวลา

•	การประชุุมคู่่�ค้้า หรืือการทำำ�  
vendor audit

•	การสื่่�อสารนโยบายและวิิธีีการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้การต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอรััปชั่่�น

•	การสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	การประเมิิน ESG Checklist  
ทั้้�ง คู่่�ค้้ารายใหม่่และเก่่า

•	สื่่�อสารผ่่านช่่องทางแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน
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ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ความคาดหวัังหรืือประเด็็น 
ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

แนวทางในการตอบสนอง 
ความคาดหวัังหรืือประเด็็นสำำ�คััญ

ช่่องทางการสื่่�อสาร  
และวิิธีีการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ชุุมชน / 
สัังคม

•	การไม่่เกิิดผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินงานต่่อชุุมชน

•	การพััฒนาชุุมชนระยะใกล้้  
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ  
และสัังคม

•	การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์
ของชุุมชนต่่อองค์์กร

•	การช่่วยเหลืือสัังคม

•	วางแผนจััดทำำ�กิิจกรรม 
ชุุมชนสััมพัันธ์์

•	การจ้้างงานในชุุมชน•	มีีกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่
เกิิดผลกระทบด้้านมลภาวะสู่่�
ชุุมชน และสัังคม

•	ดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับชุุมชน
และโรงงานข้้างเคีียง

•	การเยี่่�ยมเยืือนพบปะตาม 
แผนงานชุุมชน

•	กิิจกรรมตามโครงการ 
ชุุมชนสััมพัันธ์์

•	ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือ
ติิดต่่อโดยตรง

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�ดี ี
และต่่อเนื่่�อง

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ
•	ความโปร่่งใสด้้านการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการ
•	แผนธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน
•	ธุุรกิิจไม่่หยุุดชะงััก
•	มาตรการรัับมืือกัับสถานการณ์ ์

โรคระบาด และการบริิหาร
จััดการในสภาวะวิิกฤตต่่างๆ

•	มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

•	มีีแผนธุุรกิิจและแผนกลยุุทธ์์
ระยะสั้้�น และระยะยาว

•	มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ต่่อเนื่่�อง 
และเท่่าเทีียมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

•	บริิษััทบริิหารจััดการตามแผน
บริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

•	การแถลงผลการดำำ�เนิินการ
ประจำำ�ไตรมาส

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น•	รายงานประจำำ�ปี•	กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	การให้้ข้้อมููลผ่่านระบบประชุุมวิิดีี

โอคอนเฟอเรนซ์์
•	ช่่องทางการติิดต่่อนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์
•	เสนอแนะหรืือร้้องเรีียนผ่่านช่่อง

ทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

หน่่วยงาน
ภาครััฐ

•	การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง
ตามข้้อกฏหมายอย่่างเคร่่งครััด

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนด หรืือที่่�ดีีกว่่ากำำ�หนด

•	ติิตตามการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อ
กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	การปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบ และ
การรายงานข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง
รวดเร็็ว

•	การเข้้าร่่วมโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง•	การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก
องค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น 
Thailand Carbon Neutral 
Network (TCNN) องค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรื่่�อนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

องค์์กร
มาตรฐาน

•	ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููล 
อย่่างรวดเร็็ว และสนัับสนุุน 
โครงการของหน่่วยงาน

•	ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ที่่�มาตรฐาน
กำำ�หนด

•	การดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิ
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยระบบ
มาตรฐานต่่าง ๆ 

•	สื่่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจใน
องค์์กรถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการ
ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์

•	การประชุุม และการตรวจสอบ
ระบบมาตรฐานประจำำ�ปี
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3ส่่วนที่่�

กระบวนการกำำ�หนดประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั  
(Materiality Assessment)

บริิษััทดำำ�เนิินการระบุุประเด็็นสำำ�คััญ (materiality topics) โดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งจาก
ภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมไปถึึงความต้้องการและความคาด
หวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้วยกระบวนการคััดเลืือกประเด็็นสาระสำำ�คััญ (materiality) ตามมาตรฐานกรอบการรายงานความยั่่�งยืืน
สากล GRI standard โดยการจััดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนใช้้ materiality matrix พิิจารณาผลการทดสอบประเด็็นสำำ�คััญ
แต่่ละประเด็็นใน 2 ด้้านคืือ ประเด็็นสำำ�คััญอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร (แกนนอน) และประเด็็นสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(แกนตั้้�ง) จนได้เ้ป็็นประเด็น็ความยั่่�งยืนืที่่�มีสีาระสำำ�คัญั ที่่�สอดคล้อ้งในบริบิท (sustainability context) ด้า้นความยั่่�งยืนืทั้้�ง 3 มิติิิ

การระบุุหััวข้้อที่่�มีีสาระสำำ�คััญ (Identification)
คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืนของซีีลิิค ได้้ระบุุหัวข้้อที่่�มีีสาระสำำ�คััญผ่่านกระบวนการทบทวนหัวข้้อที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ผลกระทบอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเป็็นประเด็็นทีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นถึึงหลัักความครอบคลุุม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (stakeholder inclusiveness) และบริิบทความยั่่�งยืืน (sustainability context)

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Prioritization)
คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน พิิจารณาความสำำ�คััญของประเด็็นและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญโดยใช้้แนวทางการพิจารณาประเด็็นที่่�

เป็็นความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยใช้้ materiality matrix ที่่�พิิจารณา
ผลการทดสอบประเด็็นสำำ�คััญแต่่ละประเด็็นใน 2 ด้้านคืือ ประเด็็นสำำ�คััญอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร (แกนนอน) และ
ประเด็็นสำำ�คตััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (แกนตั้้�ง) ซึ่่�งในปี 2568 มีีการทบทวนประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญขององค์์กร และมีีประเด็็นทั้้�งหมด 
18 ประเด็็น โดยมีีรายละเอีียดตามผลการทบทวนประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญขององค์์กร  

ทั้้�งนี้้� จากการทบทวน 18 ประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญขององค์์กร  ได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น ตามความหมายของ
แต่่ละสีี คืือ สีีแดง เป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญระดัับสููง, สีีสััม เป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญระดัับปานกลาง, และสีีเหลืือง เป็็นประเด็็น
ที่่�มีีความสำำ�คััญระดัับต่ำำ�� นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการศึึกษาวิิเคราะห์์ และกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันและควบคุุมอัันตราย และมีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของแต่่ละประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

การทวนสอบประเด็็น (Validation)
คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้พิิจารณาทวนสอบความครบถ้้วนของหััวข้อที่่�มีีสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักการความสมบููรณ์ 

(Completeness) และขอบเขตผลกระทบ (Material Topics) เพื่่�อให้้หััวข้อที่่�ได้้รัับการคัดเลืือกเป็็นหัวข้อที่่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่าง
แท้้จริิงครอบคลุุมในทุุกมิิติิการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)
270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝั่่� งใต้้ แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160
โทรศััพท์์ (66) 2 807 3347-9  โทรสาร (66) 2 445 5245
อีีเมล์์ investorrelation@seliccorp.com
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4

12

7

15

2025 Materiality Matrix

2025 Materiality Matrix

มิิติิ ประเด็็นสำำ�คััญ (Materiality) พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้าธุุรกิิจ ชุุมชน/
สัังคม

หน่่วยงาน
ภาครััฐ

องค์์กร
มาตรฐาน

มิิติ
ิด้้า

นสิ่่
 �งแ

วดล้
้อ

ม
มิิติ

ิด้้า
นสิ่่

 �งแ
วดล้

้อ
ม

1.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการ
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก

O O O O O O O

2.	ก ารบริิหารจััดการพลัังงานและการใช้้พลัังงานทดแทน O O O O O O O

3.	ก ารจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่่��งยืืน O O O O O O

4.	ก ารใช้้สารเคมีีอัันตราย O O O O O O

5.	ก ารจััดการของเสีีย O O O O O O O

มิิติ
ิด้้า

นสั
ังค

ม
มิิติ

ิด้้า
นสั

ังค
ม

6.	ก ารคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน O O O O O O O

7.	คว ามไม่่เท่่าเทีียมและการเลืือกปฏิิบััติิ O O O O O O

8.	ก ารใช้้แรงงานเด็็ก O O O O O O

9.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค O O O O O

10.	สุุ ขภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค O O O O O O O

11.	ก ารเข้้าถึึงการเยีียวยา O O O O O O O

12.	 โรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่ O O O O O O O

ด้้า
นบ

รร
ษััทภิ

ิบ
าล

แล
ะเศ

รษ
ฐกิ

ิจ
ด้้า

นบ
รร

ษััทภิ
ิบ

าล
แล

ะเศ
รษ

ฐกิ
ิจ 13.	ก ารกำำ�ดัับดููแลกิิจการที่่�ดีี O O O O O O O

14.	คว ามขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ O O O O O

15.	ก ารทุุจริิตคอร์์รััปชััน O O O O O O O

16.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบตามกฎหมาย O O O O O

17.	ก ารหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน O O O O

18.	น วิิตกรรมและเทคโนโลยีี O O O O O O

ผล
กร

ะท
บแ

ละ
คว

าม
สำำ�คั

ัญ
ต่่อ

ผู้้�มี
ีส่่วน

ไ
ด้้เ

สีีย

สููง

สููง

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
1.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก
2.	ก ารบริิหารจััดการพลัังงานและการใช้้พลัังงานทดแทน
5.	ก ารจััดการของเสีีย
3.	ก ารจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน
4.	ก ารใช้้สารเคมีีอัันตราย
16.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบตามกฎหมาย
14.	คว ามขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
18.	นวั ัตกรรมและเทคโนโลยีี
17.	ก ารหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน
11.	ก ารเข้้าถึึงการเยีียวยา
12.	 โรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่
6.	ก ารคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน
10.	สุุุ� ขภาพ และความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค/พนัักงาน
13.	ก ารกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีี
15.	ก ารทุุจริิตคอร์์รััปชััน
7.	คว ามไม่่เท่่าเทีียมและการเลืือกปฏิิบััติิ
8.	ก ารใช้้แรงงานเด็็ก
9.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ผลการทบทวนประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญขององค์์กร
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3ส่่วนที่่�
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ส่่วนที่่�

การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิเิศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม
ผลการดำำ�เนิินงานเชิิงเศรษฐกิิจ 

การพััฒนานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความปลอดภััยต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�บริิโภค

การจััดการพลัังงานและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจััดการขยะและของเสีีย

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การพััฒนาและดููแลพนัักงาน

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน

4
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4ส่่วนที่่�

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืใน 
มิติิเิศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม

ผลการดำำ�เนิินการเชิิงเศรษฐกิิจ
รายได้้

ในปี ในปีงบประมาณ 2568 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 2,061.08 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน
ร้้อยละ 4 โดยรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการรวมอยู่่�ที่่� 2,054.41 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจาก 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ ธุุรกิิจกาว
อุุตสาหกรรม คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 28 ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์และฉลากชนิิดมีีกาวในตััว คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 38 และธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อสุุขภาพ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 34 บริิษััทฯ มีี EBITDA อยู่่�ที่่� 372.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และมีี
กำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 147.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.3 จากปี 2567

เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีพีอร์ต์โฟลิโิอธุุรกิิจที่่�หลากหลาย ครอบคลุุมทั้้�งรููปแบบ B2B และ B2C รวมถึึงมีสีัดัส่วนฐานลููกค้า้ในประเทศ
และต่่างประเทศที่่�สมดุุล บริิษััทฯ จึึงสามารถปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจมหภาค ถึึงแม้้จะ
ได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่างประเทศที่่�เผชิิญกัับภาวะเศรษฐกิิจถดถอย แต่่ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมยัังคงสามารถ
เติิบโตได้้ร้้อยละ 3.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ในขณะที่่�ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์และฉลากชนิิดมีีกาวในตััว มีีรายได้้จากการขายในประเทศเพิ่่�ม
สููงขึ้้�น และธุุรกิจิผลิิตภัณัฑ์เ์พื่่�อสุุขภาพยังคงรัักษาแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการขยายตลาดในต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การกระจายมููลค่่าสู่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
การจ่่ายปัันผล : 

จำำ�นวน 0.05696 บาทต่่อหุ้้�น

การลงทุุนด้้านบุุคลากร
ค่่าตอบแทนพนัักงาน 83.17 ล้้านบาท
ค่่าตอบแทนกรรมการ 6.72 ล้้านบาท

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ
ดอกเบี้้�ยและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินแก่่ผู้้�ให้้กู้้�ยืืม

5.32 ล้้านบาท
ภาษีีที่่�จ่่ายให้้รััฐ 15.55 ล้้านบาท

การกระจายมููลค่่าสู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หน่่วย: ล้้านบาท 2566 2567 2568

รายได้้รวม 1,905.45 2,147.22 2,061.08

ต้้นทุุนรวม 1,382.36 1,493.00 1,367.89

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยภาษีีค่่าเสื่่�อม 280.77 367.52 372.14

กำำ�ไรสุุทธิิ :ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 80.15 127.61 147.12

รายได้้จากการขายแยกตามธุุรกิิจหน่่วย: ล้้านบาท 2567 2568

กาวอุุตสาหกรรม 568.3 566.75

สติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว 855.5 788.28

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ 711.0 699.17

รายได้้จากการขายแยกตามภููมิิภาคหน่่วย: ล้้านบาท 2567 2568

ในประเทศ 1,487.23 1,462.22

ต่่างประเทศ 647.66 592.19
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4ส่่วนที่่�

การพััฒนานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์
นวััตกรรม หนึ่่�งในค่่านิิยมองค์์กร ถืือเป็็นแกนหลัักที่่�ผลัักดันเป้า้หมายของบริิษััท โดยซีีลิิคมมีีแนวคิิดด้านนวััตกรรม 

เพื่่�อผลัักดัันกระบวนการคิิด innovative thinking และเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�องค์์กรนวััตกรรม 

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัและสนับัสนุนุงานวิจิัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยผ่า่นกระบวนการพัฒนาตามแนวคิดินวัตักรรมที่่�เน้้นการ
สร้้างคุุณค่่ากัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการบริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน

ในด้า้นนวัตักรรมเพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัและสนับัสนุุนการพััฒนาตามแนวคิดินวัตักรรมที่่�เน้น้การสร้า้งคุุณค่า่
กัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการบริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและต่่อยอดให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทในปัจจุุบััน โดยบริิษััทจะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารที่่�ตรงกับัความต้อ้งการของลููกค้า้เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�เหนือืกว่า่ และให้ลูู้กค้า้ได้ใ้ช้ป้ระโยชน์จ์ากผลิติภัณฑ์แ์ละบริกิารของ
บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�และคุ้้�มค่่า ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด บริิษััทจึึงมีีการนำำ�
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ควบคุุมกระบวนการตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนาสิินค้้า การนำำ�เสนอสิินค้้า การผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ และการ
ส่่งมอบ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการบริิการก่่อนและหลัังการขาย อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มโอกาสในการได้้เข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อ
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและถ่่ายทอดนวััตกรรมให้้ลููกค้้าเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้� เพื่่�อขยายตลาดใหม่่ และสร้้าง
ความยั่่�งยืืนร่่วมกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า รวมถึึงการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆทั้้�งภาครััฐและเอกชนเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและองค์์ความรู้้�
ทางด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดีียวกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
25.27%

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
74.73%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SELIC ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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การพัฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องและผลการดำำ�เนิินงาน
จากภาวะโลกเดืือดที่่�มีีสาเหตุุมาจากปริมาณของก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) และก๊๊าซเรืือนกระจกในชั้้�นบรรยากาศที่่�ถููก

ปล่อยออกมาสููงขึ้้�น ซีีลิิคมีีนโยบายอย่่างชััดเจนในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กลุ่�มกาวที่่�ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยคำำ�นึึงถึึงการ
ดำำ�เนิินงานในทุุกช่่วงของห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่การหาวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิต ขบวนการผลิิต การจััดเก็็บ และการขนส่่ง รวมถึึง
ประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์และความปลอดภััยต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�สำำ�คััญ สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาด
ปััจจุุบัันที่่�ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

1.	กลุ่ �มกาวหลอมร้้อนชีวีภาพ (biobased hot melt adhesive) ที่่�มีวีัตัถุุดิบิทางชีวีภาพหรืือมวลสารชีวภาพเป็็นส่ว่นประกอบ 
เหมาะกัับงานบรรจุุภััณฑ์์ทุุกอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เครื่่�องปิิดกล่่องอััตโนมััติิ (automated carton sealing machine)  
สามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิด้้วยเวลาที่่�เร็็วกว่่าผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสมจากกลุ่่�มปิิโตรเคมีี นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์
ยัังได้้รัับการรัับรองฉลากสิินค้้า “USDA certified biobased product” จากกระทรวงเกษตรของสหรััฐอเมริิกา 
(U.S. Department of Agriculture: USDA) ว่่ามีีส่่วนผสมจากมวลสารชีีวภาพ อีีกทั้้�งได้้ขึ้้�นทะเทีียนและรัับรอง
ฉลาก “คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP)” จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน): อบก 
(Thailand Greenhouse Gas Organization:TGO) โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดระหว่่างปีี 2565 ถึึง 2568 
ดัังนี้้�

ปีี พ.ศ.
Year

สิินค้้า
Product

หนัังสืือรัับรอง  
Certificate

2566
Intensity Green Organic 40
กาวหลอมร้้อนชีีวภาพที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยปริิมาณวััตถุุดิิบจากชีีวภาพ เป็็นส่่วนประกอบถึึง 40% 
พััฒนาสำำ�หรัับงานปิดฝากล่่องลููกฟููกที่่�มีีพื้้�นผิิวหลากหลายประเภท 

2567

Vegamelt Green Organic 35 (improved version)
กาวหลอมร้้อนชีีวภาพที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยปริิมาณวััตถุุดิิบจากชีีวภาพถึึง 35%  
ที่่�ได้้รัับการพััฒนาต่่อยอดจาก “Vegamelt Green 35” เดิิม เหมาะกัับการใช้้งานที่่�ต้้องทนอุุณหภููมิิสููง 
พััฒนาสำำ�หรัับงานกล่่องลููกฟููกที่่�มีีพื้้�นผิิวหลากหลายประเภท 

Minerva Green Organic 60
กลุ่่�มกาวหลอมร้้อนชีีวภาพในกลุ่่�มกาวที่่�ไวต่่อแรงกด (pressure-sensitive adhesive: PSA)  
ที่่�มีีส่่วนประกอบของปริิมาณวััตถุุดิิบจากชีีวภาพถึึง 60% มีีแรงยึึดติิดสููงกัับวััสดุุทั่่�วไปและ 
วััสดุุที่่�มีีพื้้�นผิิวที่่�ติิดได้้ยาก พััฒนาสำำ�หรัับงานติิดฉลากบนบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นขวด PET, PP, HDPE และแก้้ว 
เหมาะสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มและบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดพิเศษ

2568

Vegamelt Green Organic 50
กาวหลอมร้้อน ที่่�มีีปริิมาณส่่วนประกอบจากวััตถุุดิิบจากชีีวภาพถึึง 50% 
พััฒนาสำำ�หรัับงานกล่่องลููกฟููกที่่�มีีพื้้�นผิิวได้้หลากหลายประเภท คงประสิิทธิิภาพความทนทานแม้้ใน 
การจััดเก็็บและขนส่่งที่่�อุุณหมููมิิสููงเป็็นเวลานาน 

USDA
Certification in progress

Intensity Green Organic 45 DS
กาวหลอมร้้อนที่่�มีีปริิมาณส่่วนประกอบจากวััตถุุดิิบจากชีีวภาพถึึง 45% 
พััฒนาสำำ�หรัับงานติิดกล่่องโชว์์สิินค้้า (display box) ที่่�มีีพื้้�นผิิวที่่�ยากต่่อการยึึดติิด เช่่น ฟิลิม์์  
(PET, PP, OPP ) กัับ กระดาษเคลืือบ เหมาะสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการออกแบบและผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

USDA
Certification in progress

Minerva Green Organic 50 HT
กลุ่่�มกาวหลอมร้้อนในกลุ่่�มกาวที่่�ไวต่่อแรงกด (PSA) มีีส่่วนประกอบจากวััตถุุดิิบจากชีีวภาพถึึง 50% 
พััฒนาสำำ�หรัับการใช้้งานที่่�ต้้องการความทนทานต่่ออุุณหภููมิิสููงโดยเฉพาะเหมาะกัับ
อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�ม และอุุตสาหกรรมยานยนต์์

USDA
Certification in progress
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4ส่่วนที่่�

โดยในปี 2568 ผลิิตภััณฑ์์กาวกลุ่่�มที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ได้้สร้้างยอดขายมากกว่่า 10 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณ 2 ล้้านบาท  เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 

2.	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มกาวน้ำำ�� (water based adhesive) ที่่�พััฒนาสููตรให้้มีีการใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น และสามารถ
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือกสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ใช้้เครื่่�องติิดฉลากขวดแก้้ว (glass bottle 
labeling machine) กาวกลุ่่�มนี้้�มีีประสิิทธิิภาพในการยึึดติิดที่่�คงทนแม้้ในสภาวะอุุณหภููมิิต่ำำ��และมีีความชื้้�นสููง เช่่น ใน
ตู้้�เย็็น ตู้้�แช่่ และถัังน้ำำ��แข็็ง แต่่ยัังคงคุุณสมบััติิการล้้าง (washability) ของขวดแก้้วที่่�ง่่าย กาวและฉลากถููกล้้างออก
ได้้เร็็วขึ้้�น เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์สำำ�หรัับการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (recycle) ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�เหมาะกัับอุุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มที่่�ต้้องแช่่เย็็น

3.	 ผลิติภัณฑ์ก์ลุ่่�มกาวโซเวนท์ ์ชนิทิ low VOC (solvent based adhesive) ได้้รับัการพััฒนาต่่อยอดจากสููตรดั้้�งเดิมิ เพื่่�อ
ขยายตลาดที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อมและลดความเป็็นอันัตรายจากสารระเหยต่อ่ผู้้�ใช้ง้าน โดยที่่�คุุณภาพของผลิิตภัณัฑ์ย์ังั
คงเทียีบเท่า่กับัผลิติภัณัฑ์เ์ดิมิ และยังัมีรีาคาที่่�สามารถแข่ง่ขันัในตลาดปัจจุุบันัได้ ้ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มนี้้�เหมาะกับัอุุตสาหกรรม
รองเท้้า เครื่่�องหนััง ฉนวนกัันความร้้อน และ ยานยนต์์ 

การพัฒนาและส่่งเสริิมด้้านนวััตกรรมในปีี 2568
ซีลีิคิได้ร้ับัการสนับัสนุุนการทำำ�วิจิัยัภายในกรอบการส่งเสริมิการลงทุุนจาก “Thailand Board of Investment: BOI” ที่่�ศููนย์์

บ่่มเพาะธุุรกิิจ (Incubation Center) ณ อุุทยานวิิทยาศาสตร์์แห่่งประเทศไทย ภายในการดููแลของสำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) หรืือ National Science and Technology Development Agency (NSTDA) โดยมีี 
สวทช. เป็็นที่่�ปรึึกษาและให้้การรัับรองผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต่่อยอดจากการวิิจััยออกสู่่�ตลาดโดยอยู่่�ภายใต้้โครงการส่่งเสริิมการลงทุุน การ
ที่่�ซีีลิิคได้้ทำำ�การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�อุุทยานวิิทยาศาสตร์แห่่งประเทศไทยทำำ�ให้้มีีโอกาสใกล้ชิิดกับศููนย์นวัตกรรมต่่างๆภายใน
ศููนย์์บ่่มเพาะธุุรกิิจ รวมถึึงการได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้บริิการการวิิเคราะห์์จากเครื่่�องมืือต่่างๆภายในสวทช. การทดสอบผลิิตภััณฑ์์ และ
การเข้้าร่่วมฟังัสััมมนาต่่างๆของทางสวทช. เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ให้้กัับพนัักงานบริิษััท และยัังส่่งเสริิมการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ ภายในซีีลิิคอีีกด้้วย

กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านนวััตกรรมในปีี 2568
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัค่า่นิยิมองค์ก์รในเรื่่�อง ‘ร่ว่มสร้า้งนวัตักรรม’ และให้พ้นักังานได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการคิดิและพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ 

การบริิการ หรืือกระบวนการการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น บริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมภายใต้้ชื่่�อโครงการ ‘Innovation Day” 
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 เพื่่�อให้้พนักงานมีีส่่วนร่วมในการนำำ�เสนอไอเดีียต่่างๆ ที่่�สามารถช่วยในเรื่่�องของการลดต้นทุุนในกระบวนการการ
ผลิิต ลดและ/หรืือประหยััดพลัังงานและ ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการนำำ�วััสดุุหรืือชิ้้�นส่่วนที่่�ไม่่ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ซี่่�งให้้สอดคล้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีีและเสีียงตอบรัับดีีจากพนัักงานมาตลอด
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รางวััลดีีเด่่น โครงการ ลด-รวบ ปริ้้�นเตอร์์ จากทีีมงาน IT 
สำำ�หรัับห้้องทำำ�งานแผนกขายและ HR

เนื่่�องจากปกติมีกีารใช้้ปริ้้�นเตอร์์จำำ�นวนหลายเครื่่�อง ทำำ�ให้ก้ารเปลี่่�ยนตลับั
หมึึกแต่ล่ะครั้้�งเกิดิขยะที่่�ไม่ส่ามารถย่อยสลายได้้จำำ�นวนมาก ทีมีงานจึึงขอเสนอ
ให้ป้รับเปลี่่�ยนการใช้้งานปริ้้�นเตอร์์ของทั้้�งสองแผนกโดยการลดจำำ�นวนจุุดที่่�วาง
ปริ้้�นเตอร์แ์ละรวบการใช้ง้านให้้มีีการปริ้้�นได้จ้ากจุุดที่่�เดียีว และ เปลี่่�ยนเป็็นการ
เช่่าเครื่่�อง Xerox printer จาก vendor โดย vender จะทำำ�การซััพพอร์์ท 
การดูแูล และ เปลี่่�ยนตลับัหมึึกโดยที่่�ทาง Selic ไม่จ่ำำ�เป็็นต้อ้งทำำ�การซื้้�อตลับัหมึึก 
มาจำำ�การเปลี่่�ยน ทาง Vender จะทำำ�การเปลี่่�ยนและเก็็บกลัับ 

ข้อ้ดีขีองการปรับัเปลี่่�ยนครั้้�งนี้้�สามารถลดปริมิาณตลับัหมึึกและพลังังาน
ไฟฟ้า้ได้้ รวมถึึง ยังัช่ว่ยลดขยะฝัังกลบจากตลับหมึึก และ ลดขยะอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์
จากเครื่่�องปริ้้�นเตอร์์เก่่าอีีกด้้วย

After (หลัังดำำ�เนิินการ)

Before (ก่่อนดำำ�เนิินการ)

ในปี 2568 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม Innovation Day ระหว่่างเดืือนมีีนาคมและเมษายน 2568 และให้้พนัักงานร่่วมส่่ง
ผลงานนวััตกรรม ภายใต้้ธีีมที่่�เกี่่�ยวกัับนวััตกรรม ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย หรืือสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน โดยมีีโครงการ
ที่่�ได้้รัับรางวััล ดัังนี้้�

รางวัลัชนะเลิศิ โครงการนำำ�พาเลทไม้้ที่่�ใช้้ไม่ไ่ด้้แล้้วกลับัมามีีชีีวิตใหม่ 

ปกติิแล้้วพาเลทไม้้ที่่�ผุุหรืือชำำ�รุุดจะถููกนำำ�ไปกำำ�จััดกลายเป็็นขยะ
จำำ�นวนมาก ไม่่สามารถสร้้างประโยชน์์ได้้ บริิษััทต้้องทำำ�การกำำ�จััดเป็็น
จำำ�นวนมากอยู่่�บ่อ่ยๆ ทีมีผลิติสินิค้า้เสนอความคิดิที่่�จะคืนืชีวิีิตให้แ้ก่พ่าเลท
ไม้เ้หล่า่นี้้�โดยการนำำ�มาทำำ�เป็็นของใช้้ที่่�มีปีระโยชน์ ์อย่า่งเช่น่เฟอร์น์ิเิจอร์์ 
ถัังขยะ และที่่�โกยขยะ โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�ม และสามารถนำำ�ไปใช้้ใน
ชีีวิิตประจำำ�วัันได้้จริิง ในบริิเวณโรงงาน และเนื่่�องจากมีีพาเลทไม้้เป็็น
จำำ�นวนมาก ยังัสามารถแจกจ่า่ยให้พ้นักังานได้น้ำำ�กลับัไปใช้ท้ี่่�บ้า้นอีกีด้ว้ย
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ผลลััพท์์จากโครงการนี้้� คืือ ลดการใช้้และทิ้้�ง TONER 4 ชิ้้�น DRUM UNIT 3 ชิ้้�น และ BELT UNIT 2 ชุุด ที่่�จััดเป็็น
ขยะอีเีล็ค็โทรนิคิ สิ่่�งที่่�บริิษัทัได้จ้ากโครงการนี้้�คือื หลังัจากจบการประกวดแล้ว้โครงการต่า่งๆเหล่า่นี้้�ได้ถูู้กนำำ�มาปรับัใช้จ้ริงิในขบวนการ
ทำำ�งานและสามารถช่่วยลดขั้้�นตอน เวลา ปริิมาณขยะและพลัังงาน ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

กล่่องบรรจุุผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้แล้้ว

Before: ภาพริิบบอนที่่�ใช้้พิิมพ์์ครั้้�งเดีียว

After: ภาพริิบบอนที่่�ใช้้พิิมพ์์ซ้ำำ��รอบสอง

ผลงานจากโครงการที่่�เคยชนะการประกวด
1.	 โครงการพัฒนากล่่องบรรจุุกาว PSA 12 KG หมุุนเวีียน จากกระบวนการผลิิตเดิิมทีีมีีการใช้้กล่่องบรรจุุผลิิตภััณฑ์์

กาว ขนาด 12 kg ที่่�ใช้้งานแล้้ว 1 ครั้้�ง จะทำำ�การทิ้้�งกล่่องทัันทีี เนื่่�องจากสภาพกล่่องไม่่สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� ปรัับ
เป็็นการปรัับสเป็็คกล่่องบรรจุุผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความแข็็งแรงขึ้้�น เพื่่�อสามารถนำำ�กลัับมาเวีียนใช้้ซ้ำำ��ได้้อย่่างน้้อย 10 ครั้้�ง 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลให้้มากขึ้้�น

	 ผลลัพัท์ในปีี 2568 กระบวนการนี้้�ใช้ก้ล่อ่งไปทั้้�งหมด 300 ใบ ลดการใช้ก้ล่อ่งจากเดิมิได้ถ้ึงึ 84% หรือื 1,700 จาก 2,070 ใบ

ปีี 2567 2568
จำำ�นวนสติ๊๊�กเกอร์์ 35000 36400

ลดปริิมาณริิบบอน 46% 46%

จำำ�นวนริิบบอนที่่�ลด 24 ม้้วน 24 ม้้วน

จำำ�นวนขยะที่่�ลด 10.03 กก 10.80 กก

จำำ�นวนเงิินที่่� SAVE 15,825 บาท 17,040 บาท

2.	 โครงการใช้้ริบบอนซ้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นการใช้้ม้้วนริิบบอนปริ้้�น
สติ๊๊�กเกอร์์ให้้คุ้้�มค่่ามากขึ้้�น โดยนำำ�อีีกด้้านของริิบบอนกลัับ
มาใช้้ซ้ำำ��อีีก 1 รอบ ช่่วยลดต้้นทุุนและขยะอัันตรายจาก
กระบวนการจััดเตรีียมฉลากของแผนกผลิิต  

	 ในปี 2568 โครงการนี้้�สามารถช่ว่ยลดปริมิาณการใช้ร้ิบิบอน 
46% หรืือ 24 ม้้วน คิิดเป็็นมููลค่่า 17,040 บาท เท่่ากัับ
ลดปริิมาณขยะอัันตรายได้้ถึึง 10.80 กิิโลกรััม

ผลลััพท์์
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After (ก่่อนดำำ�เนิินการ)

Before (ก่่อนดำำ�เนิินการ)

3.	 โครงการติิดตั้้�งอ่่างน้ำำ��ยาซิิลิิโคนเคลืือบเส้้นกาว ในขั้้�นตอนการเคลืือบเส้้นกาวในกระบวนการผลิิตเดิิม เป็็นการใช้้
หััวสเปร์ฉีีดพ่นใส่่เส้้นกาวบริิเวณกลางสายพานกาว ทำำ�ให้้มีีน้ำำ��ซิลิิโคนบางส่่วนกระเด็็นออกนอกสายพาน และหยดลง
ตามจุุดต่า่งๆในบริิเวณผลิิตทำำ�ให้พ้ื้้�นที่่�ลื่่�นและเสี่่�ยงกัับการลื่่�นล้ม้สำำ�หรับัพนักงาน และที่่�สำำ�คัญัน้ำำ��ยาที่่�กระเด็็นออกมาผสม
ปนกับัน้ำำ��ในร่อ่งระบายน้ำำ�� จะไม่่สามารถถููกระบายออกนอกโรงงานได้้ น้ำำ��ก้อ้นนี้้�ต้อ้งถููกส่งไปทำำ�ลายเป็็นขยะปนเป้ื้� อน ซึ่่�งมีี
จำำ�นวนมากเท่า่นั้้�น หลัังจากมีกีารติดตั้้�งอ่า่งเพิ่่�มเพื่่�อรองรับัน้ำำ��ยาที่่�กระเด็น็ออก  และติิดตั้้�งปั๊๊� มน้ำำ��สำำ�หรับัส่ง่น้ำำ��ซิลิิโิคนกลับ
เข้า้ไปในอ่างเคลือบเพื่่�อใช้ซ้้ำำ�� ทีมีงานสามารถควบคุุมการรั่่�วไหลของน้ำำ��ยาซิิลิโิคนไม่่ให้ล้งในร่องระบายน้ำำ��ได้อ้ย่า่ง 100%  
รวมทั้้�งเป็็นโอกาสในการป้อ้งกัันและลดการบาดเจ็็บจากการลื่่�นล้้มจากน้ำำ��ที่่�หกหรืือกระเด็็นขณะตััดกาวได้้

	 ในปี 2568 อ่่างรองน้ำำ��ยาซิิลิิโคนสามารถช่่วยลดน้ำำ��เสีียที่่�ต้้องส่่งไปทำำ�ลายได้้ถึึง 2,120 กิิโลกรััม และยัังช่่วยป้อ้งกััน
และลดการบาดเจ็็บจากการลื่่�นล้้มจากน้ำำ��ที่่�หกหรืือกระเด็็นขณะตััดกาวบริิเวณผลิิตได้้อีีกด้้วย

ปีี 2567 2568

ปริิมาณ BATCH 237 265

ประมาณน้ำำ��เสีียที่่�ลดได้้ 1,896 กก 2,120 กก

ผลลััพท์์
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4ส่่วนที่่�

โครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง: สจล.

ซีลีิคิได้ร้่ว่มลงนามบันัทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมือืทาง
วิชิาการ (MOU) กับัสถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้า้เจ้า้คุุณ
ทหารลาดกระบัังในปี พ.ศ. 2567 โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิิน
ภารกิิจและความร่่วมมืือ ให้้นัักศึึกษาและกลุ่่�มคณาจารย์์
ได้เ้รีียนรู้้�และศึึกษาแลกเปลี่่�ยนเพื่่�องานวิจัิัยและการศึึกษา 
รวมถึงึการแลกเปลี่่�ยนบุุคลากรเพื่่�องานวิิจัยั ซึ่่�งซีลิีิคและ
สจล. มีแีนวคิดที่่�สอดคล้องกัันในความร่่วมมืือ เพื่่�อนำำ�ไป
สู่่�การต่อ่ยอดองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่่�สามารถนำำ�มาใช้้
งานได้้จริิง อัันจะเป็็นประโยชน์์ทั้้�งด้้านการศึึกษาและการ
พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืต่อ่ไปในอนาคต โดยความคืบืหน้า้ของ
โครงการในปี พ.ศ. 2568 ดัังนี้้�

โครงการนำำ�นวััตกรรมจมููกอิิเล็็กทรอนนิิกส์์ (electronic nose: E-Nose) หรืือเซนเซอร์์ตรวจสอบกลิ่่�น มาประยุุกต์์ใช้้ตรวจ
จัับไอระเหยของสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่ายในปริิมาณต่ำำ�� (volatile organic compounds: VOCs) ภายในโรงงาน ในขั้้�นตอนการจััด
เก็็บวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้า ตลอดจนในขบวนการผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจยิ่่�งขึ้้�นว่่าพนัักงานของซีีลิิคมีีความปลอดภััยจากการปฏิิบััติิงานกัับ
สารเคมีี ทั้้�งยัังเป็็นการยกระดัับมาตราฐานความปลอดภััยในการจัดเก็็บและขบวนการผลิิตของบริิษััทให้้รััดกุุมและดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง
แสดงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสร้้างความมั่่�นใจในความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งโครงการได้้รัับความร่่วมมืือ
และคำำ�ปรึึกษาจากท่า่น รศ. เบญจพล ตันัฮู้้� อาจารย์แ์ละทีมีนักัวิจิัยั จากภาคภาควิชิานาโนวิทิยาและนาโนเทคโนโลยี ีวิทิยาลัยัเทคโนโลยีี 
คณะเทคโนโลยีนีวัตักรรมบููรณาการ สจล. ที่่�เป็็นผู้้�เชียีวชาญด้า้นการประยุุกต์ใ์ช้เ้ซ็น็เซอร์ใ์นตรวจวิิเคราะห์ข์บวนการผลิติและคุุณภาพ
สินิค้าในอุุตสาหกรรม โดยโครงการได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�ในช่วงทดสอบการใช้้งานของ E-Nose เครื่่�องรุ่่�นต้นแบบ (prototype) ที่่�ได้ร้ับั
การออกแบบและสร้้างจากทีีมวิิจััยของ รศ. เบญจพล มาทดสอบในห้้องปฏิิบััติิการและบริิเวณโดยรอบของบริิษััท 

เบื้้�องต้น้เครื่่�องรุ่่�นต้น้แบบสามารถทำำ�การตรวจจับัไอระเหยของสารกลุ่่�ม VOCs ในบริเิวณที่่�ทดสอบได้ด้ี ีซึ่่�งปััจจุุบันัอยู่่�ระหว่า่ง
การเก็็บข้้อมููลเพื่่�อเทีียบผลกัับวิธีิีทดสอบตรวจจัับไอระเหยตามมาตราฐานสากล เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในการพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติิงานจริิงภายใน
บริิษััทต่่อไปในอนาคต
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
บริิษััทยึึดหลัักการขายและบริิการด้้วยหลัักการ customer centric ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจหลัักของการทำำ�งาน โดยมีีเป้า้หมายที่่�

จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ในขณะเดีียวกัันลููกค้้า
ต้้องได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีตลอดทุุก touch points ของบริิษััท เพื่่�อให้้ทีีมขายสามารถดููแลลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้
มีีการนำำ�เทคโนโลยีี MarTech (marketing technology) สำำ�หรัับการบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้ามาใช้้ ทีีมงานของซีีลิิคประกอบ
ไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�จะช่่วยให้้ลููกค้ามั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์และสามารถใช้้ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีบริิการ
ติิดตามการใช้้งานหลัังการขายเพื่่�อป้อ้งกัันการเกิิดปัญหาและต้้องหยุุดไลน์์การผลิิต รวมทั้้�งยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิิคแก่่
พนัักงานของลููกค้้า

บริิษััทจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีีละ 2 ครั้้�ง โดยปีี 2568 ได้้เพิ่่�มการประเมิินด้้านการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย ซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

ด้้านคุุณภาพและ 
มาตรฐานของสิินค้้า ด้้านการบริิการจััดส่่ง ด้้านการบริิการขายและด้้านเทคนิิค ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

และความปลอดภััย

•	คุุณภาพของผลิติภัณัฑ์์ และการ
ใช้ง้านได้ต้ามมาตรฐานกำำ�หนด 

•	บรรจุุภัณฑ์์และจำำ�นวนได้้
คุุณภาพถููกต้องตามมาตรฐาน
กำำ�หนด

•	ส่ง่สินิค้า้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด และ
จำำ�นวนถููกต้องตามใบสั่่�งซื้้�อ 

•	การบริิการ ด้้านการส่่งสิินค้้า 
ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดของลููกค้า้

•	ความช่่วยเหลืือด้้านเทคนิคและ
ความสามารถในการแก้ไ้ขปััญหา  

•	ความรวดเร็็วและความ
ถููกต้องในการรับคำำ�สั่่�ง
ซื้้�อ และตอบกลัับลููกค้้า 

•	การพััฒนาสิินค้าและการตอบ
สนองความต้้องการลููกค้้า

•	มีีการสวมใส่่อุุปกรณ์ PPE 
อย่่างเหมาะสม หรืือในกรณีี
เกิิดเหตุุฉุุกเฉิินมีีการจััดการ
รองรับัแก้ปั้ัญหา เช่น่สารเคมีี
หกรั่่�วไหล เพื่่�อลดปัญหามลภาวะ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับลููกค้้า 

•	ให้ค้วามร่ว่มมือืในการจัดัการ
สิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัย
ตามมาตรการที่่�กำำ�หนด เพื่่�อ
ป้อ้งกัันปัญหาสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภัยัให้กั้ับลููกค้า้

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

หััวข้้อการสำำ�รวจ เป้า้หมาย (%)
ผลการประเมิิน

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ด้้านคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า 85% 92.20% 91.38% 94.16%

ด้้านการบริิการจััดส่่ง 85% 89.20% 90.53% 94.77%

ด้้านการบริิการขายและด้้านเทคนิิค 85% 89.60% 91.10% 92.12%

ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 85% - - 88.75%
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4ส่่วนที่่�

หลัังจากได้้รัับผลประเมิินแล้้ว เพื่่�อเป็็นการพััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทีีมงานมีีการทำำ�สรุุป
ผลประเมิินและทำำ�แผนและแนวทางปรัับปรุุงร่่วมกัับแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

ด้้านคุุณภาพและ
มาตรฐานของสิินค้้า  

•	นำำ�ผลวิิเคราะห์์ปััญหาคุุณภาพมาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดแผน monitoring ในการตรวจสอบ process การทำำ�งาน คุุณภาพ
ของวััตถุุดิิบ การจััดเก็็บ การ calibrate อุุปกรณ์์การวััดและการชั่่�งในส่่วนของทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ด้้านบริิการจััดส่่ง •	ตรวจเช็็ควิิธีีการจััดวางสิินค้าบนรถขนส่งก่่อนออกจากคลังสิินค้า และ monitor สิินค้าระหว่่างการขนส่่ง เพื่่�อป้อ้งกััน
ปััญหาสิินค้้าเสีียหาย ในขณะส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า

•	แจ้ง้นโยบายการขนส่งสิินค้ากัับบริิษััทขนส่งที่่�ใช้บ้ริิการและอััพเดทสรุุปการบริิการเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อสรุุปผลดำำ�เนิินการ/
แก้้ไขประเด็็นปัญหา และสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อการปรัับปรุุง

•	จััดทบทวน อบรม OJT ให้้กัับพนัักงานขนส่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	จััดอบรมคู่่�มืือความปลอดภััยการขนส่่งของบริิษััทให้้ครอบคลุุมตามกฎหมายปััจจุุบััน ให้้กัับบริิษััทขนส่่งปีีละ 1 ครั้้�ง

ด้้านการบริิการขาย 
และด้้านเทคนิิค 

•	สรรหาและจััดหาบุุคลากรให้้เพีียงพอ

•	ทบทวนข้้อสััญญาต่่างๆที่่�ได้้ทำำ�กัับลููกค้้า เช่่น การ service หม้้อหลอมกาว ให้้กัับพนง.ใหม่่ SA, TCS เพื่่�อให้้เกิิด
ความต่่อเนื่่�องของงาน 

•	ทบทวนความรู้้� “product knowlege“ ให้้กัับทีีม SA, TCS โดยหน่่วยงาน RD ทุุกไตรมาส

•	จััดทำำ�แผนอบรมความรู้้� product และการใช้้งาน ให้้กัับลููกค้้า โดยทีีม TCS, SA 

•	ปรัับปรุุงเรื่่�องการสื่่�อสาร พฤติิกรรม การบริิการ เพื่่�อความชััดเจนและสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท

ด้้านการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม 
และความปลอดภััย

•	ปรัับปรุุงคู่่�มืือความปลอดภััยให้้ครอบคลุุมตามกฎหมายปััจจุุบััน 

•	เพิ่่�มการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมรัักษาสิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัยของบริิษััทให้้กัับลููกค้าผ่่านช่องทางต่่างๆ เช่่น 
พนัักงานขาย facebook website 

ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม ทีีมงานมีีการสรุุปและแจ้้งให้้ฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ เพื่่�อให้้ฝ่า่ยขายและบริิการลููกค้้า 
ติิดต่่อกัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมหรืือรัับคำำ�ติิชมเพื่่�อนำำ�มาทำำ�ทารปรัับปรุุงต่่อไป

ตััวอย่่างข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมจากลููกค้้า แนวทางการจััดการและปรัับปรุุง

ราคาขาย ทบทวนราคาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะตลาด และนำำ�เสนอให้้กัับลููกค้้า

การส่่งสิินค้้าไม่่ตรงวัันที่่�ลููกค้้าต้้องการ สรุุปเรื่่�องการส่่งมอบ lead time ที่่�ชััดเจนให้้กัับลููกค้้า

ของสััมนาคุุณต่่างๆ เช่่นของพรีีเมี่่�ยมและงบประมาณที่่�
จะไปเลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าตามเทศกาลต่่างๆ

ฝ่า่ยขายสื่่�อสารให้้ลููกค้้าทราบ เนื่่�องจากบริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต โปร่งใส ตรวจสอบได้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
จึึงปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิเิพื่่�อต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น ซึ่่�งมีีกำำ�หนดเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับการให้้ของขวััญ ของกำำ�นััลและการเลี้้�ยงรัับรอง ไว้้อย่่างชััดเจน

การนำำ�เสนอสินิค้า้ใหม่ ่สินิค้า้รักัษ์โ์ลก หรือืนวัตกรรมใหม่่ 
ให้้ลููกค้้า โดยประสิิทธิิภาพการยึึดติิดของกาวไม่่ลดลง

อบรมเรื่่�องสิินค้าและนวัตกรรมใหม่่ (ที่่�ช่่วยการลดต้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิิต  
ลดมลภาวะทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม) ให้้ทีีมขายเพื่่�อนำำ�เสนอให้้กัับลููกค้้าเรื่่�อยๆ
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นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิในการกำำ�หนดระยะเวลาที่่�จะชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้า
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการกำำ�หนดระยะเวลาที่่�จะชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้า เช่่นเดีียวกัันกัับเจ้้าหนี้้� ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิต่่อ คู่่�ค้้า /เจ้้าหนี้้� ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบ

2.	ป ฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันอย่่างเคร่่งครััด ในการชำำ�ระหนี้้�ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และการดููแล
หลัักประกัันต่่างๆ

3.	 บริิหารงานเพื่่�อให้้ คู่่�ค้้า /เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีีและชำำ�ระตรงกำำ�หนด

4.	 เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา

5.	 ในกรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเป็็นการล่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทาง
แก้้ไขและป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

การปฏิิบััติิในการกำำ�หนดระยะเวลาที่่�จะชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�ม 

•	บริิษัทัปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขที่่�มีตี่อ่เจ้้าหนี้้�การค้า โดยจ่่ายเงิินให้้เจ้า้หนี้้�ตรงตามข้้อตกลงทางการค้า โดยใช้้วิธิีกีารโอนเงิินผ่า่นธนาคาร
ในระบบ Smart โดยสามารถวางบิิลได้้ทุุกวัันในเวลาทำำ�การของบริิษััท สำำ�หรัับคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทางการค้้าที่่�มีีเครดิิต กำำ�หนด
ให้้โอนเงิินตามรอบในทุุกวัันที่่� 10 และ 20 ของเดืือน 

•	บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อกํําหนด หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า / เจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด และการบริิหารเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้าง
ที่่�เหมาะสม ชํําระคืืนเงิินกู้้�พร้้อมดอกเบี้้�ยให้้เจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนและตรงตามกํําหนดเวลาที่่�ตกลงไว้้ 

ในปี 2568 ระยะเวลาเฉลี่่�ยของการชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้า 90 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ถืือเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญของบริิษััทในการบริิหารความสััมพัันธ์์ และกระบวนการทำำ�งานร่่วม

กัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ได้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งยึึดหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการ
จัดัการห่วงโซ่อุุ่ปทาน ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการสรรหาวัตัถุุดิบิ จนถึงึกระบวนการผลิติออกมาเป็็นสินิค้า้ในรููปแบบนวัตักรรมกาวอุุตสาหกรรม
ที่่�ปลอดภััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม

Customer 
needs

•	Product development
•	Product improvement
•	Sustainable products

CUSTOMER

Offering products
solutions to match
customer’s needs

Vendor selection
process and compliance

Safety and
environmentally friendly 
facilies/processes

Safety inventory and
compliance

Innovation SALES PURCHASINGDEMAND 
FORECAST

SALESAFTER-SALES WAREHOUSELOGISTICS PRODUCTION

Safety inventory and
compliance
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4ส่่วนที่่�

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
บริษิัทัมีกีารคัดัเลือืกกลุ่่�มคู่่�ค้า้เป้า้หมายเพื่่�อเข้า้ตรวจติดิตามการทำำ�งานตามระบบมาตรฐานต่า่งๆ  โดยใช้้เกณฑ์์ในการพิจารณา

เลือืกคู่่�ค้า้เพื่่�อเข้า้ตรวจ (audit) พิิจารณาจากตามกลุ่�มวััตถุุดิหิลักั กลุ่่�มบรรจุุภัณัฑ์ ์และกลุ่�มงานบริกิาร ที่่�มีกีารซื้้�อขายอย่่างครอบคลุุม 
โดยการตรวจติิดตามดำำ�เนิินการตามกระบวนการโดยผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการตรวจติิดตามของแต่่ละสายงาน พรััอมทั้้�งรายงาน
ผลการตรวจติิดตามให้้คู่่�ค้้าได้้ทราบถึึงผลการตรวจและข้้อบกพร่่องเพื่่�อนำำ�ไปแก้้ไขเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�ยังัมีกีารประเมินิคู่�ค้า (supplier evaluation) ในหัวข้อต่า่งๆ ด้า้นคุุณภาพสินค้า, กำำ�หนดการส่งมอบสินิค้า, ปริมาณ
สิินค้้าที่่�ส่่งมอบ, สภาพสิินค้้าที่่�ส่่งมอบ, ความร่่วมมืือการปรัับปรุุงการแก้้ไข, ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย, ราคา เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าการจััดซื้้�อจััดหาเป็็นไปตามเกณฑ์์นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การคััดกรองและประเมิินคู่่�ค้้า
เกณฑ์์ในการคััดกรองคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ คััดเลืือกและคััดกรองคู่่�ค้้าผ่่านมาตรฐานการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าสามารถส่่งมอบ
วััตถุุดิิบหรืือบริิการที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�บริิษััทฯ คาดหวััง ผ่่านการกรอกแบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment) ที่่�ครอบคลุุม
ประเด็น็ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น นโยบาย/ข้อ้ปฏิิบัตัิ/ิระเบียีบเกี่่�ยวกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ของบริษิัทัฯ มากำำ�หนดเป็็น “เกณฑ์ใ์นการคัดัเลือืกคู่่�ค้า” 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดกรองคู่่�ค้้ารายเก่่า และคู่่�ค้้ารายใหม่่ไว้้ดัังนี้้�

•	ด้้านระบบคุุณภาพ (quality management system)

•	ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (safety, health and environment)

•	ด้้านสัังคม (sociality)

•	ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจที่่�ดีี (good governance)

เกณฑ์์ในการประเมิินคู่่�ค้้า
นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินคู่�ค้้า (Supplier Evaluation) โดยมีีความถี่่�ของการประเมิินเป็็นรายไตรมาส  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิด

ความมั่่�นใจว่่าสิินค้้าหรืือบริิการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเกณฑ์์นโยบายจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ซึ่่�งการประเมิินคู่่�ค้้าดัังกล่่าวมีีเกณฑ์์การประเมิินใน
หััวข้้อต่่างๆที่่�ครอบคลุุมตามระเบีียบปฏิิบััติิตามหลัักการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ดัังนี้้�

- การประเมิินด้้านคุุณภาพสิินค้้าและความปลอดภััยของสิินค้้า (quality and safety)
- การประเมิินด้้านการส่่งมอบ (on time delivery) 
- การประเมิินด้้านปริิมาณสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ได้้รัับ (quality correction)
- การประเมิินด้้านสภาพสิินค้้าที่่�ส่่งมอบ (product delivery property)
- การประเมิินด้้านความร่่วมมืือในการปรัับปรุุงและแก้้ไขปััญหา (co-operate and improvement)
- การประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (environment)
- การประเมิินด้้านความเหมาะสมของราคา (price)
- การประเมิินด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (safety)
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแนวทางในการจัดกลุ่�มคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้สามารถระบุุและแบ่่งกลุ่�มคู่่�ค้้าตามความสำำ�คััญที่่�มีีต่่อ
กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

•	เพื่่�อให้้เกิิดหลัักเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ที่่�ขััดเจนและโปร่่งใส

•	เพื่่�อให้้เข้้าใจและสามารถวิิเคราะห์์ความคุ้้�มค่่าในเชิิงเศรษฐศาสตร์์ทั้้�งงบประมาณและการใช้้ทรััพยากร ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ และประเภทของส่่วนประกอบที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบในการผลิิตของบริิษััทฯ

•	เพื่่�อให้้สามารถวางแผนการจัดการห่วงโซ่่อุุปทานด้านบน (คู่่�ค้า้) ในการสรรหาวััตถุุดิบ และบรรจุุภัณฑ์ท์ี่่�มีผีลกระทบต่อ่การผลิิต

•	การสรรหาคู่่�ค้้าที่่�สามารถทดแทนและเป็็นทางเลืือกเพิ่่�มเติิม โดยครอบคลุุมทั้้�งคู่่�ค้้าในประเทศ และคู่่�ค้้าต่่างประเทศ

•	การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้ามีีส่่วนร่่วมในการคำำ�นึึงถึึงหลัักการ ESG คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย, ด้้านสัังคม 
และด้้านธรรมาภิิบาล  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ

ในด้า้นการบริหิารความสัมัพัันธ์ก์ับัคู่่�ค้า้ บริษัิัทฯมีนีโยบายร่ว่มพััฒนากับัคู่่�ค้า้ โดยการดำำ�เนินิงานร่ว่มกันั การแบ่ง่ปัันข้อ้มููลทาง
เทคนิิคเพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิิคในเรื่่�องของ material จากคู่่�ค้้า และมีีการจััดทำำ� selected incoming specification (SICS) 
ร่่วมกัันโดยการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้ได้้ material ที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงกัับความต้้องการ และสามารถนำำ�ไป
ใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การจััดให้้คู่่�ค้้ารัับทราบผลการประเมิิน
เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าได้้แสดงความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็น
ไปตามหลัักเกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ของบริิษััทฯ 
(Pre-qualification)

การประเมิินคุุณภาพและ 
ขั้้�นตอนการเสนอราคา 
(price performance)

การตรวจประเมิินคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG criterial)

การประเมิินความพึึงพอใจคู่่�ค้้าประจำำ�ปี 
เพื่่�อส่ง่เสริมและสนับสนุุนให้้มีกีารพััฒนา 
และปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน

การทบทวนและประเมิินผลงานคู่่�ค้้า 
รายปีีรวมถึึงมีีการแบ่่งปัันความคิิดเห็็น
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งานของคู่่�ค้้า

การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อความยั่่�งยืืนและ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อกระบวนการจััดซื้้�อ 
(supplier risk assessment) 
การคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ (supplier selection)

การประเมิินคู่่�ค้้า 
(performance evaluation)

การประเมิินคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญด้้าน ESG 
โดยเป็็นการประเมิินแบบลงพื้้�นที่่�
หน้้างาน (onsite ESG evaluation)

การคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
(Supplier Selection)

การจััดลำำ�ดัับขั้้�นคู่่�ค้้า 
(Supplier Segmentation)

การประเมิินคู่่�ค้้า 
(Performance Evaluation)

การคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
(Supplier Selection)

การประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี 2568สิินค้้าและบริิการภายใต้้
กระบวนการจััดซื้้�อ
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4ส่่วนที่่�

นโยบายการจััดหาและการบริิหารคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
บริษิัทัตระหนัักว่า่กระบวนการจัดหาและการบริิหารจัดการคู่�ค้า้เป็็นส่วนสำำ�คัญในการบริิหารงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญในการสนับสนุุน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้กระบวนการจััดหาและการบริิหารคู่่�ค้้าดำำ�เนิินการ
อย่่างเป็็นรููปธรรมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านกระบวนการจััดหา ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรมและตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ  
จึึงกำำ�หนดนโยบายการจััดหาและการบริิหารคู่่�ค้้าอย่่างอย่่างยืืน ดัังนี้้�

1. 	ดำ ำ�เนิินการจััดหาและบริิหารจััดการคู่่�ค้้าให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 

2. 	ดำ ำ�เนินิการจัดัหาอย่า่งมีรีะบบ โปร่ง่ใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้ ้และมีกีารควบคุุมที่่�รัดักุุมเพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่ให้ก้ับับริษัิัท
อย่่างยั่่�งยืืน 

3.	ดำ ำ�เนิินการจััดหาให้้มีีผลดีีแก่่บริิษััทมากที่่�สุุดโดยคำำ�นึึงว่่าหน่่วยงานที่่�ต้้องการจะได้้รัับพััสดุุตรงตามความต้้องการทั้้�งใน
ด้้านคุุณภาพ ราคา จำำ�นวน เวลา การให้้บริิการ และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

4.	ดำ ำ�เนิินการโดยมีีการมุ่�งเน้้นการจัดหาและการบริิหารจัดการคู่�ค้า้อย่่างยั่่�งยืนื โดยตระหนัักถึึงจรรยาบรรณธุุรกิิจ อาชีีวอนามััย 
ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (environmental, social, governance: ESG) 
รวมถึงึกำำ�กับดูแูลคู่่�ค้า้ให้ด้ำำ�เนินิการตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของคู่่�ค้า้ (supplier code of conduct: SCOC) 
นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากชุุมชนและกิิจกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

5. 	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม โดยให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน พััฒนาและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�มั่่�นคงกัับคู่่�ค้้าที่่�มีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการตามค่่านิิยมหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

6. 	 งดติดต่่อคู่่�ค้าที่่�มีีพฤติิกรรมทุุจริิต หรืือส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการทุุจริิตต่่อกิิจการของบริิษััท และคู่่�ค้าที่่�มีีรายการ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบและปฏิิบััติิตามนโยบาย ไม่่รัับและให้้ของขวััญ
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 

7. 	ส่ ่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง สิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (green procurement) 

8. 	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนความร่่วมมืือด้้านการจััดหาร่่วมระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�ม รวมถึึงบริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืือ 
เพื่่�อเพิ่่�มผลประโยชน์์ร่่วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

9. 	ปร ะเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงในการจััดหา โดยบริิหารจััดการต้้นทุุนและส่่งมอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ 

10.	 พััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้งานเทคโนโลยีี เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพด้้านการจััดหาและมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
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กระบวนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนด้้านคู่่�ค้้า  
1.	  การสรรหาคู่่�ค้้าและคััดเลืือกคู่่�ค้้า (supplier identification)

	 บริษิัทัมีการประเมิินคู่�ค้า้ โดยใช้้กฏระเบีียบและข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับผู้้�จัดซื้้�อจัดัหาจรรยาบรรณคู่่�ค้า้ (supplier code of conduct) 
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้านจริยิธรรมทางธุุรกิจิ การปฏิบิัตัิติ้า้นแรงงานและสิทิธิมินุุษยชน ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยั 
โดยจะทำำ�การประเมิินทั้้�งคู่่�ค้้ารายเก่่าและรายใหม่่ 

	น อกจากนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการกระบวนการในการประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยแบบประเมิินคู้้�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG checklist) กัับคู่่�ค้้ารายใหม่่และรายเก่่า เพื่่�อเป็็นการประสานแนวทางการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 
โคยครอบคลุุมในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการ ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม 
และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคู่่�ค้้า

2.	ก ารจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าตามความสำำ�คััญ

	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยมีีการจััดกลุ่่�มประเภทของคู่่�ค้้า ออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก เพื่่�อสอดคล้้องกัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับคู่่�ค้้า 

2.1	คู่ ่�ค้้าหลััก (critical tier-1 supplier) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงในระดัับสููงหรืือสููงมาก ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
เช่่น ผู้้�ผลิิต หรืือจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการโดยตรงให้้แก่่องค์์กร และเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีเกณฑ์์ประเมิิน และกำำ�หนดคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อจาก supplier ในกลุ่่�มวััตถุุดิิบที่่�เป็็นส่่วนประกอบสำำ�คััญของสิินค้้า ซึ่่�งมีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสููง 
อยู่่�ใน top 50 จากยอดการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดภายในปีของบริิษััทฯ  

•	ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการที่่�ไม่่สามารถทดแทนได้้  หรืือ Trading ที่่�เป็็นคู่่�ค้าธุุรกิิจที่่�ขายสิินค้า/บริิการที่่�มีี
ผู้้�ขายน้้อยราย (≤ 1 ราย)

2.2	คู่ ่�ค้้ารอง (critical non-tier 1 supplier) หมายถึึง คู่่�ค้้าซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จัดหาสิินค้าและงานบริิการให้้กัับคู่่�ค้้าที่่�
เป็็นกลุ่�มสินิค้าและงานบริกิารที่่�มีคีวามสำำ�คัญกับัองค์ก์ร เช่น่ เป็็นผู้้�ผลิติหรือืให้บ้ริกิารแก่ก่ลุ่�มคู่่�ค้า critical tier-1

ประเภทคู่่�ค้้า

274
ราย

39
ราย

21
ราย

ร้้อยละของคู่่�ค้้า Tier-1 

ร้้อยละ 100

ร้อ้ยละของคู่่�ค้า Critical Non Tier-1 

ร้้อยละ 7.66

ร้อ้ยละของคู่่�ค้า Critical Tier-1 

ร้้อยละ 14.23

ร้้อยละต่่อยอดสั่้้��งซื้้�อทั้้�งหมด 

ร้้อยละ 100

ร้้อยละต่่อยอดสั่้้��งซื้้�อทั้้�งหมด 

ร้้อยละ 61.81

คู่่�ค้้าที่่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ
โดยตรง 

(Tier-1 Suppliers)

คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางอ้้อม 
(Critical Non Tier-1 Suppliers)

คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง 
(Critical Tier-1 Suppliers)
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4ส่่วนที่่�

ข้้อมููลกลุ่่�มประเภทของคู่่�ค้้าปีี 2568

รายละเอีียด จำำ�นวน (ราย) %

คู่่�ค้้าในประเทศทั้้�งหมด 2217 94.74%

คู่่�ค้้าต่่างประเทศทั้้�งหมด 123 5.26%

คู่่�ค้้าในประเทศที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อในกลุ่่�ม RM&PK 123 5.26% จากคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

คู่่�ค้้าต่่างประเทศที่่�มีีการสั่่�งซื้้�ในกลุ่่�ม RM&PK 27 1.15% จากคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

RM ทั้้�งหมดในระบบ 792 items 100%

RM ทั้้�งหมด 783 items 98.86%

RM : Environmental Friendly 9 items 1.13%

หมายเหตุุ จากข้้อมููลคู่่�ค้้าตั้้�งแต่่ปีี 2560-2568

3.	ก ารกำำ�กัับดููแลและตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

ในการประเมิินคู่่�ค้า้มีีการตั้้�งเป้า้หมายในแต่ล่ะปีี และมีีการจัดทำำ�การประเมิินอย่่างต่อ่เนื่่�องในแต่ล่ะเดืือน รวมทั้้�งการ On-site Audit 
คู่่�ค้้าด้้วย

เป้า้หมายและผลดำำ�เนิินงานในปีี 2568

เป้า้หมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ (code of conduct) 100%

ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Checklist) 100%

ในปี 2568 ลููกค้้ารายใหม่่ ผ่่านการประเมิิน sustainable survey ครบทุุกราย และบริิษััทได้้เริ่่�มประเมิินคู่่�ค้้ารายเก่่าด้้วย 
ซึ่่�งผ่่านการประเมิิน 148 ราย ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังดำำ�เนิินการประเมิินต่่อเนื่่�องในทุุกเดืือน

บริิษััทมีีการประเมิินความสี่่�ยงคู่่�ค้้า ในเรื่่�อง ดัังนี้้�

•	ความเสี่่�ยงจากการพึ่�งพาคู่่�ค้าน้อ้ยราย โดยทีมี Risk Management ทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงทุุกเดือืน และมีแีนวทางรองรับั
ในการลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� โดยการหาวัตัถุุดิบิทดแทนมากขึ้้�นและคู่่�ค้า้สำำ�รองลำำ�ดับัที่่� 2 หรือื 3 และจะขยายแนวทางรองรับั
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยให้้มีกีารกระจายฐานการผลิิตของคู่่�ค้า้ให้้อยู่่�ในหลากหลายพื้้�นที่่� ในปี 2568

		  ในปี 2568 มีี 4 คู่่�ค้้าด้้านวััตถุุดิบ จากคู่�ค้้าใน top 50 ที่่�เป็็นคู่่�ค้้าด้้านวัตถุุดิิบ หรืือ 8% ที่่�ไม่่มีีวััตถุุดิิบทดแทน 
หรืือเป็็นคู่่�ค้้าเจ้้าเดีียวที่่�บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิิบด้้วย

•	ความเสี่่�ยงจากการได้้รับัสินิค้า้ที่่�ไม่่ได้คุุ้ณภาพ บริิษัทัมีกีารใช้้ selected incoming specification (SICS) ที่่�มีกีารลงนาม
ในบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้ได้้ material ที่่�ตรงกัับความต้้องการ และใช้้กัับสิินค้้าได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

		  ในปี 2568 บริษิัทัมีการปรับัปรุุงกกระบวนการตรวจรับัสินิค้า้ที่่�ละเอียีดและรัดักุุมขึ้้�น ทำำ�ให้้จำำ�นวนของวัตัถุุดิบิที่่�ผ่า่นมาตราฐาน
คุุณภาพมีีมากขึ้้�น โดยรวมอยู่่�ที่่� 97.50% 

•	นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการประเมิินคู่่�ค้้า onsite อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกคู่่�ค้้าสำำ�หรัับการประเมิิน จะเลืือกจาก 
ปััญหาคุุณภาพสิินค้้าของคู่่�ค้้า ยอดที่่�ทางบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าด้้วยสููง มาตราฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของคู่่�ค้้า โดยเกณฑ์์
ในการประเมิินจะครอบคลุุม เรื่่�อง
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1.	ร ะบบจััดการคุุณภาพ 

2.	ก ารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	กร ะบวนการจััดซื้้�อ 

4.	ก ารควบคุุมคลัังสิินค้้า

5.	 ผลิิตภััณฑ์์และการควบคุุมกระบวนการ

6.	บุุคค ลากร และระบบการจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

7.	 มาตราฐานสถานที่่�ตั้้�ง และการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

8.	ก ารดำำ�เนิินการธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ความปลอดภััยต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�บริิโภค
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อความรัับผิิดชอบในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผ่่านกระบวนการบริิหารจััดการความรัับผิิด

ชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ (product stewardship) ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ในการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินการด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�ส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพของผู้้�ใช้้ และความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงกระบวนการผลิิตตลอด
สายห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยกำำ�หนดนโยบายดัังนี้้� 

•	ดำำ�เนิินการร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดสายห่่วงโซ่่อุุปทาน ในการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม การดููแลสุุขภาพ และความปลอดภััย
ของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 

•	รัักษาช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตของบริิษััท 

•	สนับสนุุนทรัพยากรสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการด้านความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การประเมิินวัฎจัักร และ
การจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน สนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมและในด้้านการปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
โดยมุ่่�งหวังัการลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิ ิกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์สำำ�หรับัออกแบบผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อความยั่่�งยืนื กระบวนการ
ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคหลัักอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อออกแบบแนวทางในการจััดการความท้้าทายอย่่างยั่่�งยืืน 

•	ความรัับผิิดชอบต่อ่ผลิิตภัณฑ์ข์องบริิษัทั ถือืเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัด้้านสุุขภาพ ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม ตลอดห่วงโช่่อุุปทาน
ของบริิษัทั โดยบริิษัทัให้้การสนับสนุุนและส่่งเสริมอย่่างต่อ่เนื่่�องในการพััฒนาโครงการเพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิติภัณัฑ์ซ์ึ่่�งเป็็นหลักัสำำ�คัญัต่อ่ประสิทิธิผิลของการดำำ�เนิินของบริษัิัท โดยจะส่ง่ผลต่่อการสร้า้งภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีขีึ้้�นให้แ้ก่่บริษิัทั 
ส่่งเสริิมและยึึดมั่่�นต่่อคุุณค่่าของบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นกุุญแจสำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมยุุทธศาสตร์์การเติิบโตของบริิษััท อีีกด้้วย 

บริษิัทัมีนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิรื่่�องการสื่่�อสารข้อมููลผลกระทบจากสินค้าหรืือบริิการที่่�ลููกค้า ผู้้�ใช้้งาน หรืือผู้้�บริิโภคควรทราบใน
ส่ว่นของสินิค้า้และบริกิาร โดยแสดงชี้้�บ่ง่ข้อ้มููลต่า่ง ๆ  ที่่�ฉลากสินค้า เช่น่ การแนะนำำ�การใช้ง้าน หรือืการแสดงสัญัลักัษณ์ก์รณีสีินิค้า้
มีคีวามเป็็นอันัตราย ซึ่่�งดำำ�เนินิการตามมาตรฐานสากลระบบ GSH ข้อ้มููลด้า้นความปลอดภัยัของผลิติภัณัฑ์ใ์นส่ว่นของการปฏิบิัติัิตััว
ของผู้้�ใช้้งาน หรืือกรณีีเกิิดเหตุุรั่่�วไหล หรืืออุุบััติิเหตุุเนื่่�องมาจากการใช้้งานในรููปแบบข้้อมููลในเอกสาร safety data sheet (SDS) 
และเปิิดช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าเข้้าถึึงข้้อมููลจะได้้รัับข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง ได้้แก่่ การส่่งเอกสารทางอีีเมล การติิดต่่อทาง
โทรศััพท์์เพื่่�อสอบถามข้้อมููลโดยระบุุช่่องทางติิดต่่อทาง SDS , เว็็บไซต์์ และทีีมเทคนิิคที่่�มีีการให้้ข้้อมููลและเข้้าให้้คำำ�ปรึึกษาและแก้้ไข
ปััญหาการใช้้งานได้้อย่่างรวดเร็็ว
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4ส่่วนที่่�

Bio-based HMPSA
MINERVA

GREEN ORGANIC

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ
ซีีลิิคมีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงการ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ทีีมีีการ
ปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (carbon footprint of product: CFP) ที่่�ต่ำำ��กว่่า
ผลิติภัณัฑ์ท์ั่่�วในท้อ้งตลาด ระหว่า่งปีี พ.ศ. 2567 ถึงึ 2568 ซิลิิคิได้ม้ีรี่ว่มมือืในการพััฒนากับั
คู่่�ค้้าหนึ่่�งรายในการนำำ�วััตถุุดิิบจากชีีวมวล 100% มาปรัับใช้้ในผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มกาวหลอมร้้อน 
(bio-based hotmelt pressure sensitive adhesive: HMPSA) ภายใต้้ชื่่�อการค้า 
Minerva Green Organic series โดยผลจาการร่ว่มมือืในครั้้�งนี้้� สามารถพััฒนาผลิติภัณัฑ์์
ที่่�ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไซด์์ลง 45% หรืือมีีค่่า CFP ต่ำำ��ลง 45% เมื่่�อเที่่�ยบกัับกาว
ที่่�ใช้้วััตถุุดิิบจากกลุ่่�มปิิโตรเลีียม ในปลายปีี พ.ศ. 2568 ได้้เริ่่�มนำำ�ผลิิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�ท้้องตลาด
ภายใต้้ชื่่�อ Minerva Green Organic 60 พร้้อมได้้รัับรองการใช้้ฉลากผลิิตภััณฑ์์ “USDA 
Certified Biobased Product label” จาก กระทรวงเกษตรของสหรััฐอเมริิกา (USDA)

นอกเหนือืจากนี้้� เรายังัมีกีารตกลงกับัผู้้�ผลิติวัตัถุุดิบิบางชนิทิในการใช้บ้รรจุุภัณัฑ์์
ที่่�ทำำ�มาจากวััสดุุรีีไซเคิิลตั้้�งแต่่ปีี 2566 อีีกด้้วย

การปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยต่่อคู่่�ค้้าและลููกค้้า
1.	 เอกสาร safety data sheet ที่่�เป็็นเอกสารประกอบผลิิตภัณฑ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ทราบถึึงความปลอดภัยในการใช้้งาน 

รวมทั้้�งวิิธีีการจััดเก็็บ

2.	ที มบริิการด้านเทคนิคของบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�ในการให้้ความรู้้� ฝึึกอบรมวิิธีีการใช้้งานผลิิตภัณฑ์์ที่่�ถููกวิิธีีให้้กัับผู้้�ใช้้งานซึ่�ง
ส่่วนใหญ่่เป็็นพนัักงานของลููกค้้า รายละเอีียดการอบรมให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า เช่่น เรื่่�องคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ วิิธีีการ
ใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ รวมถึึงวิิธีีการป้อ้งกัันและแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้
งานกาวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ก ารติิดตามการใช้้งานเมื่่�อลููกค้้าใช้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ครั้้�งแรก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ใช้้ ใช้้งานได้้ถููกวิิธีีและปลอดภััย

4.	จั ดัทำำ�คู่่�มือื หรือื visual sign สำำ�หรับัการใช้ง้านร่ว่มกับัลููกค้า้ เพื่่�อให้พ้นักังานในไลน์์ผลิติสามารถใช้ง้านได้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง

5.	 อบรมให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า เรื่่�องคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ วิิธีีการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ รวมถึึงวิิธีี
การป้อ้งกัันและแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้งานกาวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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การจััดการพลัังงานและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
พลังังานมีความจำำ�เป็็นอย่า่งมากต่อ่อุุตสาหกรรม เนื่่�องจากกระบวนการผลิิตและกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ต้อ้งอาศััยพลังังานเป็็นปัจจัยั

หลััก  ปััจจุุบัันปัญหาด้้านพลัังงานเกิิดขึ้้�นด้้วยทรััพยากรที่่�มีีอย่่างจำำ�กััด ในขณะเดีียวกัันการใช้้พลัังงานยัังเป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผล
ให้้เกิิดปรากฏการณ์์เรืือนกระจก (greenhouse effect) ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ (climate change) 
การจััดการพลัังงานให้้เกิิดการใช้้งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจึึงเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญไม่่เพีียงแต่่กัับบริิษััท
แต่่มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญัเรื่่�องการจัดัการพลังังานอย่า่งรู้้�คุุณค่า่ ให้เ้กิิดมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล พร้อ้มทั้้�งมีกีารส่ง่เสริมิสนับัสนุุน
การใช้้พลังงานที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดการด้้านพลัังงานในกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท  
ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 บริิษััทได้้สร้้างและพััฒนาโครงการต่่างๆ พร้้อมไปกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัันไปด้้วย ดัังนี้้�

โครงการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม	
กระบวนการผลิติเป็็นกระบวนการหน่ึ่�งในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของบริษิัทั บริิษัทัจึึงให้้ความสำำ�คัญัในการปรับัปรุุงพััฒนาด้า้นการผลิติ

เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ด้้านประสิิทธิผล และด้้านการลดผลกระทบด้้านมลภาวะ รวมทั้้�งด้้านการจัดการพลังงานและการจัดการของเสีีย 
ให้้เกิิดกระบวนการองค์์รวมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้า้นความรัับผิดิชอบต่อ่กระบวนการผลิิต บริิษัทัมีการนำำ�ความรู้้�ทางด้้านนวัตรกรรมและเทคโนโลยีีในด้านต่า่ง ๆ  มาประยุุกต์และ
ปรัับใช้้งานเพื่่�อการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในด้้านต่่าง ๆ  ภายในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการนำำ�เสนอและดำำ�เนิินงานโครงการ
ต่่าง ๆ เพื่่�อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ผ่่านการใช้้ทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ ให้้คุ้้�มค่่า เหมาะสมเพื่่�อการผลิิตสิินค้้าและบริิการ
ของบริิษััท มีีคุุณภาพ ปลอดภััย ทั้้�งด้้านอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม โดยสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตาม 
กฏระเบีียบและกฏหมายในด้้านต่่าง ๆ ด้้วยเป็็นสำำ�คััญ

การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตด้้านต่่าง ๆ

การปรัับปรุุง 
กระบวนการผลิิต

Quality 
ด้้านคุุณภาพ

Environment 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

Efficiency 
ด้้านประสิิทธิิภาพ

Cost 
ด้้านต้้นทุุน

Company Growth  
ด้้านการเติิบโตของบริิษััท

Safety & Health 
ด้้านความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััย
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4ส่่วนที่่�

บริิษััทมีีการนำำ�ความรู้้�ทางด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในด้้านต่่าง ๆ มาประยุุกต์์และปรัับใช้้งานเพื่่�อการปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานในด้านต่่าง ๆ ภายในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสอดคล้องกัับแผนไปสู่� NET ZERO 2050 (พศ 2593) ของบริิษััทซึ่�ง
ครอบคลุุมในด้้านต่่างๆ เช่่น ด้้านคุุณภาพ ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านประสิิทธิิภาพ ด้้านต้้นทุุน รวม
ถึึงด้้านการเติิบโตของบริิษััท ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการตลอดจนตอบสนองความต้้องการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงการที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2568 

•	การลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาโดยการนำำ�น้ำำ��จากระบบลำำ�รางในบริิษััทมารดน้ำำ��ต้้นไม้้

•	การจััดการระบบน้ำำ��ในบริิษััทและติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��

•	การติิดตั้้�ง dust collector เพื่่�อการลดและดัักจัับฝุ่่�นจากกระบวนการบดยางซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการผลิิตกาวโซลเว้้นท์์

•	การติิดตั้้�ง dry scrubber สำำ�หรัับดัักและหรืือลดไอระเหย (กลิ่่�น) จากกระบวนการผลิิต SVBA สำำ�หรัับถัังผลิิต ซึ่่�งช่่วย
ลดมลพิิษทางอากาศ (ฝุ่่ �นและไอระเหย) เพื่่�อป้อ้งกัันการร้้องเรีียนจากชุุมชนรอบข้้างโรงงาน

•	Overhaul cooling tower ในส่ว่นการผลิติสินิค้า้ SVBA และ HMA ทั้้�งระบบ เพื่่�อช่ว่ยให้ก้ารทำำ�งานมีปีระสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น 
และช่่วยลดการใช้้พลัังงาน และลดก๊๊าซเรืือนกระจก

•	โครงการส่งเสริมการลดการใช้้พลัังงานโดยเปลี่่�ยนหลอดไฟภายในบริิษััทและแนวรั้้�วรอบโรงงานจากเดิิม คืือ หลอดไฟ
ฟลููออเรสเซนต์์ เปลี่่�ยนเป็็น หลอดไฟ LED และ/หรืือ แบบ solar cell (โครงการต่่อเนื่่�อง)

ในปี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินการปฎิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม และไม่่มีีการถููกปรับหรืือร้้องเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกรณี
ละเมิิดกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม
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ข้้อมููลการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในองค์์กร
ในปี 2568 บริิษััทมีีอััตราการใช้้พลัังงานต่่างๆต่่อหน่่วยการผลิิต ดัังนี้้�	

ข้้อมููลการใช้้พลัังงานในบริิษััท UNIT 2566 2567 2568

ไฟฟ้า้
และ

พลังังาน

ปริิมาณน้ำำ��มัันดีีเซลล์์ ลิิตร 51,276 51,826 54,064

ปริิมาณเบนซิิน (Gasoline) ลิิตร 29,234 35,262 29,016

ปริิมาณแก๊๊สแอลพีีจีี Kgs 60,945 63,624 71,697

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ kWh 1,089,015 1,085,246 1,062,772

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อหน่่วย,  
Electricity Intensity

หน่่วย ต่่อ ยอด
การผลิิต (ตััน)

184.95 180.36 167.96

ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย,  
Energy Intensity

หน่่วย ต่่อ ยอด
การผลิิต (ตััน)

23.93 25.05 24.46

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ในบริิษััท Unit 2566 2567 2568

น้ำำ��

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด ลููกบาศก์์เมตร 7,193 7,272 5,427

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วย,  
Water Intensity

ลููกบาศก์์เมตร 
ต่่อ ยอดการผลิิต 

(ตััน)

1.22 1.21 0.86

หมายเหตุุ   ยอดการผลิิต ปีี 2566-2568  เท่่ากัับ 5,910 ตััน, 6,017 ตััน และ 6,328 ตััน ตามลำำ�ดัับ
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ตััวอย่่างแบบสื่่�อรณรงค์์การประหยััด
พลัังงานที่่�ชนะการประกวดในปี 2568

ในปี 2568 บริิษััทมีีการจััดการประกวดออกแบบสื่่�อเพื่่�อนำำ�ไปใช้ ้
สำำ�หรัับรณรงค์์ให้้พนักงานมีีความตระหนัักในการประหยััดพลัังงาน 
อย่่างเช่่น น้ำำ�� และ ไฟฟ้า้ ภายในบริิเวณโรงงานและสำำ�นัักงาน โดยมีี
พนัักงานให้้ความสนใจและร่่วมกิิจกรรมเป็็นอย่่างที่่�น่่าพอใจ

กิิจกรรมการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในปีี 2568
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโครงการรณรงค์์ปรัับเปลี่่�ยนความคิิดและพฤติิกรรมของพนัักงานในองค์์กร ในการใช้้

พลังังานและทรัพัยากรอย่า่งเหมาะสม โดยมีกีารออกแบบ saving stickers เพื่่�อติดิตามจุุดใช้ง้านต่า่งๆ เพื่่�อเป็็นการเตือืนพนักังาน
ให้้ลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรเกิินจำำ�เป็็น และช่่วยกัันดููแลพื้้�นที่่�หน่่วยงานของตััวเอง และหน่่วยงานอื่่�นๆ โดยมีีทีีมงาน 5 ส 
ทำำ�การตรวจตราและประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�อง

ป้า้ยที่่�ใช้้ติิดในตำำ�แหน่่งต่่างภายในโรงงานและตึึกสำำ�นัักงาน
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การบริิหารจััดการน้ำำ��
น้ำำ��เสียีที่่�เจือืปนสารปนเป้ื้� อนถููกจัดัเป็็นขยะอันัตรายและไม่ส่ามารถกำำ�จัดัร่ว่มกับัน้ำำ��ใช้ท้ั่่�วไปได้ ้บริษิัทัจึึงกำำ�หนดระบบควบคุุมและ

จััดการน้ำำ��ที่่�ชััดเจนและเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าของเสีียได้้รัับการดููแลอย่่างครบวงจร พร้้อมทั้้�งรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกส่่วนร่่วมกััน
ประหยััดน้ำำ�� ลดผลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

1.	น้ำ ำ��ทิ้้�ง คือื น้ำำ��ประปาที่่�ยังัไม่ผ่่า่นการใช้ง้าน ที่่�ไหลผ่า่นท่อ่ลำำ�เลียีงน้ำำ��กลาง บริษัิัทมีขีั้้�นตอนการปฏิบิัตัิกิารจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งเพื่่�อให้้
แน่่ใจว่า่น้ำำ��ทั้้�งหมด ได้ม้ีกีารควบคุุมการดำำ�เนินิการตั้้�งแต่ ่การกักัเก็บ็จนถึงึการระบายออกสู่่�ภายนอกโรงงาน มีกีารจัดัการด้ว้ย
วิิธีีการที่่�ถููกต้้อง ตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	น้ำ ำ��ใช้้ จากการอุุปโภคบริิโภค คืือน้ำำ��ที่่�เกิิดจากการอุุปโภค บริิโภค ภายในบริิษััท ได้้แก่่ อาคารโรงงาน สำำ�นัักงาน ห้้องน้ำำ��
ห้้องอาหาร น้ำำ��ทิ้้�งเกิิดจากการใช้้งานทั่่�วไป จะถููกกัักและลำำ�เลีียงเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััด และส่่งไปเก็็บในภาชนะสำำ�หรัับนำำ�กลัับ
มาใช้้ใหม่่ อย่่างเช่่น งานล้้างทำำ�ความสะอาดโรงงาน รดน้ำำ��ต้้นไม้้ เป็็นต้้น

3.	 “น้ำำ��เสีีย” คืือ น้ำำ��ที่่�มีีถููกปนเป้ื้� อนจากสารเคมีี ถืือว่่าเป็็นของเสีียอัันตรายชนิิดหนึ่่�งซึ่่�งเกิิดจากกิิจกรรมการผลิิตต่่างๆ เช่่น 
กระบวนการผลิิต การล้้างหม้้อผลิิต การล้้างภาชนะและอุุปกรณ์์ผลิิต รวมถึึงน้ำำ��จากห้้องแล็็ปและบริิเวณการปฏิิบััติิงาน
ของแผนกคุุณภาพ การจััดการน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตทั้้�งหมด จะถููกรวบรวมและจััดเก็็บในภาชนะรองรัับที่่�มีีฝาปิิด
ตามจุุดที่่�กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�เนินิการส่ง่กำำ�จัดัผ่า่นผู้้�บริกิารที่่�ได้ร้ับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมถููกต้อ้งตามกฎหมาย

ระบบคััดแยกและจััดการน้ำำ��

น้ำำ��ฝน น้ำำ��ใช้้ น้ำำ��เสีีย
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การจััดการขยะและของเสีีย
การบริิหารจัดการของเสีียเป็็นประเด็็นที่่�บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัดำำ�เนินิการจัดการตามกฏหมายอย่่างเคร่งครัดและต่อ่เนื่่�อง โดยยึึด

แนวทางการบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3R คืือ การลดปริิมาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (reduce) การนำำ�ของเสีียกลัับมา
ใช้้ช้ำำ�� (reuse) และการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (recycle) ตามแนวทางปฏิิบััติิทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องจากการกำำ�จััดของเสีีย และมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายการนำำ�ของเสีียจากกระบวนการผลิิตไปฝัังกลบให้้ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ยกเว้้นของเสีียที่่�ยัังไม่่มีีเทคโนโลยีีอื่่�นในการจััดการ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการเกิิดของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จััดทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด 
และพิิจารณาวิิธีีการจััดการตามศัักยภาพเพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการและควบคุุมของเสีีย เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าของเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิิดจากกระบวนการการผลิิตและ
กิิจกรรมภายในบริิษััทฯ ได้้มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินการ ตั้้�งแต่่การทิ้้�ง การจััดเก็็บ การคััดแยก การเคลื่่�อนย้้าย และการกำำ�จััดด้้วย
วิิธีีที่่�ถููกต้้องเป็็นไปตามวิิชาการเป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ รวมถึึงการจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�รัับซื้้�อ เพื่่�อลดการเกิิด
มลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  ในปี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนการจััดการและควบคุุมของเสีีย โดยบริิษััทได้้จำำ�แนกของเสีียออก
เป็็น 5 ประเทภ ดัังนี้้�

ชนิิดของขยะ ความหมาย

ของเสีียทั่่�วไป หรืือ ขยะไม่่อัันตราย  
(non hazardous waste) ของเสีียไม่่อัันตราย หรืือขยะทั่่�วไปที่่�เกิิดจากกิิจวััตรประจำำ�วัันต่่างๆ

ขยะกำำ�พร้้า ขยะที่่�ไม่่มีีการปนเป้ื้� อน แต่่สามารถย่่อยสลายได้้ค่่อนข้้างยาก สามารถนำำ�ไปแปรรููปเป็็น
เชื้้�อเพลิิง RDF (refuse derived fuel) ที่่�ใช้้ผลิิตไฟฟ้า้ หรืือเป็็นพลัังงานทดแทนได้้ 

ขยะที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่  
(recyclable waste) 

ของที่่�ไม่่เป็็นอัันตรายที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับสภาพหรืือคุุณสมบััติิ  
เพื่่�อให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

น้ำำ��ทิ้้�ง น้ำำ��ฝน / น้ำำ��ประปา ที่่�ไม่่ผ่่านการใช้้งานและการปนเป้ื้� อนใด 

ขยะอัันตราย  
(hazardous waste)  

“ของเสีียอัันตราย” หรืือ “กากของเสีียอุุตสาหกรรม” น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต 
วััสดุุที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นสารไวไฟ กััดกร่่อน เกิิดปฏิิกิิริิยาได้้ง่่ายมีีสารพิษปะปน
หรืือมีีตััวทำำ�ละลายเสื่่�อมคุุณภาพ กากตะกอนที่่�เกิิดจากการผลิิต 
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ระบบการคััดแยกขยะ
ตามที่่�บริิษัทัยึึดแนวทางการบริหิารจัดัการของเสียีตามหลักั 3R พร้อ้มกับัให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานในการคัดัแยกขยะเป็็นประจำำ�ทุุกปี 

และ onboarding สำำ�หรับัพนักงานใหม่่ ซึ่่�งพนักงานทุุกคนต้อ้งคััดแยกขยะก่อ่นการทิ้้�งลงถังัขยะส่่วนกลาง โดยบริษิัทัมีกีารคัดัแยกขยะ
โดยแบ่่งตามสีีของถัังขยะ ดัังนี้้�

สีีถัังขยะ ชนิิดขยะ ตััวอย่่างขยะ

ถัังขยะสีีเขีียว ขยะทั่่�วไป ขยะเปีียก  ที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ เศษผััก / เศษอาหาร  / เนื้้�อสััตว์์ /  
เปลืือกผลไม้้ / ใบไม้้ /  เศษฝุ่�น

ถัังขยะสีีน้ำำ��เงิิน ขยะทั่่�วไป  ที่่�สามารถย่่อยสลายยาก
ถุุงใส่่อาหาร พลาสติิกใส่่อาหาร/ หลอด / 
ซองขนม / ซองลููกอม / ถุุงทิิชชู่่� /  
กล่่องใส่่อาหาร

ถัังขยะสีีเทา  

ขยะที่่�ไม่่มีีการปนเป้ื้� อน เกิิดจากกิิจวััตร 
ประจำำ�วัันต่่าง ๆของเราแต่่ย่่อยสลาย 
ได้้ค่่อนข้้างยาก (นอกเหนืือจากสีีแดง  
สีีเหลืือง และสีีเขีียว-สีีน้ำำ��เงิิน)

ถุุงใส่่อาหาร พลาสติิกใส่่อาหาร /  
กระดาษชิ้้�นเล็็ก / กล่่องใส่่อาหารชั้้�นนอก 

ถัังขยะสีีเหลืือง  ขยะรีีไซเคิิล ขยะที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้
ประโยชน์์ใหม่่ 

กระดาษ / เศษโลหะ/ขวดแก้้ว /  
ขวดพลาสติิก / พลาสติิก /  
กระป๋อ๋งเครื่่�องดื่่�ม

ถัังขยะสีีแดง  ขยะที่่�มีีการปนเป้ื้� อนสิ่่�งที่่�เป็็นอัันตรายต่่าง ๆ 
ภาชะนะปนเป้ื้� อนสารเคมีี /ถ่่านไฟฉาย /
แบตเตอรี่่� / ปากกา / หมึึกพิมพ์์ /  
กระดาษคาร์์บอน / กระป๋อ๋งสเปรย์์

ตามที่่�บริษิัทัได้ต้ั้้�งเป้า้หมายการคัดัแยกขยะให้ถูู้กประเภทให้เ้ป็็นไปตามหลักัการ 3R เท่า่กับั 100% เมื่่�อปีี 2564 นั้้�น ในปี 2568 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการคััดแยกขยะตามหลัักการ 3 R เท่่ากัับ 98.34 % เพิ่่�มขึ้้�นจากจากปี 2567

การคััดแยกขยะให้้ถููกประเภทตามหลัักการ 3 R

96.89%

98.34%

97.23%

95.23%

2565 25682566 2567
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การจััดการขยะไม่่อัันตราย
ขยะไม่่อัันตรายของบริิษััทประกอบด้้วย ขยะทั่่�วไป ขยะกำำ�พร้้า และ ขยะรีีไซเคิิล ซึ่่�งมีีปริิมาณค่่อนข้้างมาก มีีการถููกจััดการด้้วย

วิิธีีที่่�แตกต่่างกัันกััน

ชนิิทขยะ/ปีี 2565 2566 2567 2568

ขยะทั่่�วไป เปีียก (Kg.) 0.00 382.00 549.81 717.05

ขยะทั่่�วไป (Kg.) 3,440.00 2,757.09 4,371.46 4,572.97

ขยะกำำ�พร้้า กก (Kg.) 0.00 153.90 808.47 1,651.10

ขยะรีีไซเคิิล กก (Kg.) 40,695.00 28,232.00 22,287.50 24,566.50

ขยะทั่่�วไป ที่่�ไม่่อัันตราย
ขยะประเภทนี้้�จะถููกคัดแยกระหว่่างขยะเปีียกและขยะแห้้งออกจากกัน หลัังจากนั้้�นจะส่่งกำำ�จััดโดยผ่่านหน่่วยงาน

เทศกิิจ เขตหนองแขมอาทิิตย์์ละ 1 ครั้้�ง

ขยะกำำ�พร้้า
ขยะประเภทนี้้�ต้้องมีีการทำำ�ความสะอาดและตากให้้แห้้งเพื่่�อให้้ไม่่มีีการปนเป้ื้� อน โดยจะมีีหน่่วยงานที่่�รัับไปแปรรููปเป็็นเชื้้�อเพลิง 

RDF (Refuse Derived Fuel) ที่่�ใช้้ผลิิตไฟฟ้า้ หรืือเป็็นพลัังงานทดแทนได้้

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2566 – ปััจจุุบัันฯ บริิษััทได้้เข้้าร่่วมการคััดแยกขยะกำำ�พร้้ากัับสำำ�นัักงานเขตหนองแขม โดยได้้รัับการ 
ฝึึกอบรมจากวิทิยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบัันวิจัิัยสภาวะแวดล้อม มหาวิทิยาลััยจุุฬาลงกรณ์มหาวิทิยาลััย ในการจัดการแยกให้้ถููกต้อง
เพิ่่�มมากขึ้้�น  ต่่อมาบริิษััทได้้เริ่่�ม “โครงการขยะกำำ�พร้้า” โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ค์วามรู้้�ให้้แก่่พนักงานในองค์์กร ทั้้�งการประชุุม Town hall หรืือผ่่านช่องทาง Line Group ของบริิษัทั 

•	ปรัับปรุุงโรงพัักขยะ และจุุดทิ้้�งขยะต่่างๆภายในบริิเวณบริิษััท โดยจะมีีการแบ่่งโซนด้วยสีีอย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการ
ดำำ�เนิินการ

•	มีีการเก็็บข้้อมููลด้้วยทีีมงานที่่�รัับผิิดชอบในทุุกเดืือน เพื่่�อตรวจสอบความเข้้าใจของพนักงานในการคัดแยก และทิ้้�งขยะได้้
ถููกต้้องตามแต่่ละประเภทให้้เป็็นไปตามเป้า้หมายของบริิษััทที่่� 100%

บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการคััดแยกขยะกำำ�พร้้า ตั้้�งแต่่โตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เป็็นต้้นมา บริิษััททำำ�การจััดส่่งขยะกำำ�พร้้าให้้สำำ�นัักงาน
เขตหนองแขม เพื่่�อนำำ�ไปแปรรููปเป็็นเชื้้�อเพลิิง RDF (refuse derived fuel) ที่่�ใช้้ผลิิตไฟฟ้า้ หรืือเป็็นพลัังงานทดแทน
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ขยะรีีไซเคิิล
ขยะรีไีซเคิลิจะถููกรวบรวมจากแต่ล่ะหน่ว่ยงานภายในโรงงาน 

บัันทึึกลงบััญชีี และส่่งให้้ผู้้�รัับจ้้างเพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล
ภายนอก ในปี 2568 บริิษััทยัังคงจััดกิิจกรรมและสื่่�อสารภายใน
องค์์กรเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�ในการคัดแยกประเภทขยะให้้ถููกต้อง
อย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดปัญหาการใช้้ทรัพัยากรสิ้้�นเปลือง ลดปริมาณ
ขยะและลดปัญหาสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ทรััพยากร

นอกเหนืือจากนี้้�บริิษััทยังได้้ร่่วมกิิจกรรมการลดปริมาณขยะ
ไม่อ่ันัตรายกัับวัดัจากแดง โดยในปี 2568 มีกีารบริิจาควัสดุุ recycle 
ปริมาณรวม 57.11 กิโิลกรัม สำำ�หรับัโครงการ “เปลี่่�ยนขยะให้เ้ป็็นบุุญ” 
ด้้วยการบริิจาคขวดพลาสติิกทำำ�จีีวรกัับวััดจากแดง

โครงการเปลี่่�ยนขยะให้้เป็็นบุุญกัับวััดจากแดง
โครงการ”เปลี่่�ยนขยะให้้เป็็นบุุญ” เป็็นการแปรรููปขวดน้ำำ��

พลาสติิกใส หรืือขวดพลาสติิก ประเภท PET จำำ�นวน 15 ขวด เป็็น
เส้้นใยเพื่่�อทอผ้้าไตรจีีวร 1 ผืืน ถ้้าหากทอผ้้าไตรจีีวรจำำ�นวน 1 ชุุด 
จะต้้องใช้้ขวดพลาสติิก PET จำำ�นวน 60 ขวด ด้้วยเทคโนโลยีี 
upcycling จากโรงงานที่่�รัับขวดนำำ�ไปรีีไซเคิิลเป็็นเส้้นใยก่่อน 
จากนั้้�นก็็จะส่่งไปยังโรงงานที่่�ทอผ้้าผสมกัับเส้้นใย polyester 
rayon เส้้นใยฝ้า้ย และเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์ ซิิงค์์ แอนตี้้�แบคทีีเรีีย 
(polyester zinc antibacterial) ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการป้อ้งกััน
แบคทีเีรียี ลดกลิ่่�นอับ และทำำ�ให้ผ้้า้ที่่�ผลิติจากเส้น้ใยชนิดินี้้� มีคีวามนุ่่�ม 
ระบายอากาศได้ด้ี ีสวมใส่ส่บาย เหมาะกับัสภาพอากาศเมือืงไทย เมื่่�อ
ได้ผ้้า้ทอจากขวดพลาสติกิส่ง่กลับัมาที่่�วัดัแล้ว้ จิติอาสาวัดัจากแดง 
จะช่่วยกัันตััดเย็็บเป็็นผ้้าไตรหรืือผ้้าบัังสุุกุุลจีีวร ไว้้สำำ�หรัับผู้้�ที่่�สนใจ
รัับไปทำำ�บุุญ สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน  และช่่วยกระตุ้้�นจิตสำำ�นึึก
ให้้ประชาชน ช่่วยลดปริิมาณขยะ ด้้วยการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด
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การจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง
สำำ�หรัับ น้ำำ��ทิ้้�ง หรืือ น้ำำ��ฝน / น้ำำ��ประปา ที่่�ไม่่ผ่่านการใช้้งานและการปนเป้ื้� อนใด บริิษััทมีีการวััดค่่าน้ำำ��ภายในทุุกครั้้�งก่่อนทำำ�การ

ปล่อยสู่่�ภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มระดับัความมั่่�นใจว่า่น้ำำ��ที่่�ปล่อ่ยออกจากโรงงานเป็็นน้ำำ��สะอาดและไม่่ก่อ่ผลเสีียให้้กับัสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�บริษัิัท
ได้ด้ำำ�เนินิการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยหน่ว่ยบริกิารตรวจวัดัสิ่่�งแวดล้อ้มจากภายนอก ทั้้�งนี้้� คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจะต้อ้ง
ไม่่เกิินมาตรฐานน้ำำ��ทิ้้�ง ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 

การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ระหว่่างปีี 2564 – 2568 ดัังนี้้� 

ลำำ�ดับั พารามิิเตอร์์  
(Parameters)

หน่่วย 
(Unit)

มาตรฐาน 
(Standard)

ผลการตรวจวััด
เปรีีบเทีียบ
มาตรฐาน

2564 2565 2566 2567 2568

1 Biochemical Oxygen 
Demand (BOD)

mg/l ≤ 20 14.8 16.9 8.15 10.6 14.3 ผ่่าน

2 Chemical Oxygen 
Demand (COD)

mg/l ≤ 120 53.2 88.4 40.3 47.6 73.6 ผ่่าน

3 Total Suspended Solids 
(TSS)

mg/l ≤ 50 22.5 13.3 9.5 15.6 11 ผ่่าน

4 Total Dissolved Solids 
(TDS)

mg/l ≤ 3000 730.5 789 477 702 1237 ผ่่าน

5 Total Kjeldahl Nitrogen  
(TKN)

mg/l ≤ 100 22.13 13.3 10.3 10.9 8.4 ผ่่าน

6 pH (at 25 C) - 5.5-9.0 7.05 7.8 7.6 7.5 7.3 ผ่่าน

7 Color ADMI ≤ 300 29 21 40 20 74 ผ่่าน

8 Oil  & Grease mg/l ≤ 5 4.38 0.77 2.85 2.7 1.5 ผ่่าน

การจััดการขยะอัันตราย
ขยะอัันตราย (hazardous waste)  หมายถึึง  “ของเสีียอัันตราย” หรืือ “กากของเสีียอุุตสาหกรรม” รวมถึึง “น้ำำ��เสีียที่่�เกิิด

จากกระบวนการผลิิต” หรืือเป็็นวััสดุุที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นสารไวไฟ กััดกร่่อน เกิิดปฏิิกิิริิยายาได้้ง่่าย มีีสารพิษปะปนหรืือ
มีีตััวทำำ�ละลายเสื่่�อมคุุณภาพ หรืือ กากตะกอนที่่�เกิิดจากการผลิิต

บริิษััทได้้ทำำ�การว่าจ้้างบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฏหมายเป็็นผู้้�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยถืือปฏิิบััติิตาม“ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม 
เรื่่�อง การกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว” อย่่างเคร่่งครััด
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เป้า้หมายการจััดการขยะและของเสีียอัันตราย

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นลดปริมิาณของเสียีที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติซึ่่�งส่ง่ไปกำำ�จัดัด้ว้ยวิธิีฝัีังกลบให้อ้ยู่่�ในระดับั “ลดลงอย่า่งน้อ้ย 3%” 
ภายในปี 2569 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 บริิษััทสามารถลดของเสีียประเภทดัังกล่่าวได้้ถึึง 21.6% คิิดเป็็นปริิมาณ 
257 กิิโลกรััม

สำำ�หรัับขยะอัันตราย บริิษััทตั้้�งเป้า้หมายลดปริิมาณ “อย่่างน้้อย 3%” ภายในปี 2569 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567 อย่่างไรก็็ตาม 
ในปี 2568 บริิษััทมีีการปรัับปรุุงระบบการจััดน้ำำ��เสีีย ส่่งผลให้้ยอดน้ำำ��เสีียที่่�ต้้องกำำ�จััดถููกนำำ�ไปรวมกัับขยะฝัังกลบและขยะเชื้้�อเพลิิง
ผสม ซึ่่�งทำำ�ให้้ปริิมาณขยะอัันตรายรวมเพิ่่�มขึ้้�น 76.88%

โดยการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่วสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึการเพิ่่�มระดับัของระบบบริหิารจัดัการและการแยกประเภทขยะอันัตรายของบริษิัทั 
ทั้้�งยัังยืืนยัันว่่ากระบวนการจััดการและการกำำ�จััดได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ปริิมาณขยะอัันตรายที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝังักลบ* (กิิโลกรััม)

ประเภท / ปีี 2564 2565 2566 2567 2568

ยอดการผลิิต (MT) 7,585 6,759 5,886 6,017 6,327

ขยะฝัังกลบ (KG.) 1,190 335 2,558 1,300 933

เชื้้�อเพลิิงผสม (KG.) 53,551 13,188 16,524 31,170 56,499

ขยะอัันตราย รวม ฝัังกลบ+เชื้้�อเพลิิงผสม (KG.) 54,741 13,523 19,083 32,470 57,432

ปริิมาณฝัังกลบ+เชื้้�อเพลิิงผสม ต่่อยอดการผลิิต 0.7217 0.2001 0.3242 0.5396 0.892

หมายเหตุุ
* ปริิมาณขยะอัันตรายที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบและเผา เป็็นปริิมาณขยะอัันตรายสะสม
(1)	ฝัังกลบ = ความหมาย สก.2 รหััสกำำ�จััด 073 (ขยะที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ เช่่น หลอดไฟ / กระป๋อ๋งสเปรย์์ / ภาชนะปนเป้ื้� อน / สารเคมีีเสื่่�อมสภาพของแข็็ง) 
(2)	เผา = ความหมาย สก.2 รหััสกำำ�จััด 042 (ขยะที่่�นำำ�ทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม เช่่น วััสดุุปนเป้ื้� อน / กาวเสื่่�อมสภาพ)

การจััดการน้ำำ��เสีีย
“น้ำำ��เสีีย” คือื น้ำำ��ที่่�มีถีููกปนเป้ื้� อนจากสารเคมี ถือืว่่าเป็็นของเสีียอัันตรายชนิดหน่ึ่�งซึ่่�งเกิดิจากกระบวนการผลิิต การล้างหม้้อผลิิต 

การล้้างภาชนะและอุุปกรณ์์ผลิิต รวมถึึงน้ำำ��จากห้้องแล็็ปและบริิเวณการปฏิิบััติิงาน การจััดการน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตทั้้�งหมด 
จะถููกรวบรวมและจััดเก็็บในภาชนะรองรัับที่่�มีีฝาปิิดตามจุุดที่่�กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�เนิินการส่่งกำำ�จััดผ่่านผู้้�บริิการที่่�ได้้รัับอนุุญาตจาก
กรมโรงงานอุุตสาหกรรมถููกต้้องตามกฎหมาย  

กิิจกรรมเพ่ื่�อลดปริิมาณน้ำำ��เสีีย
ตั้้�งแต่่ปีี 2563 - 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดการลดปริิมาณน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มกาวน้ำำ�� (WBA) 

โดยการคัดัแยกถังัผลิติตามชนิดิของสินิค้า้ วางแผนผลิติสินิค้า้ตัวัเดียีวกันั และ/หรือืกลุ่่�มเดียีวกันั ทำำ�ให้ต้ั้้�งแต่ปี่ี 2563 มีปีริมิาณน้ำำ��
เสีีย (น้ำำ��ใช้้ล้้างกาวจากกระบวนการผลิิต) ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� จากการเปรีียบเทีียบข้้อมููลกัับปีี 2563 จากการบริิหารจััดการ
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�ส่่งกำำ�จััดในปี 2568 ลดลง 74% และส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายจากการส่่งกำำ�จััดน้ำำ��เสีียของปีี 2568 
ลดลง มากกว่่า 100,000 บาท
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แผนดำำ�เนิินการบริิหารจััดการขยะอัันตราย 
ในปี 2568 บริิษััทกำำ�หนดเป้า้หมายปริิมาณขยะอัันตรายที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต  และได้้ดำำ�เนิินการทบทวนการจััดการและ

ควบคุุมของเสีีย  กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิวิิธีีการรวบรวมส่่งกำำ�จััดของเสีียไม่่อัันตรายและของเสีียอัันตราย รวมทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่
พนัักงานเพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องในเรื่่�องการจััดการขยะและของเสีียไม่่อัันตราย  ของเสีียอัันตรายและน้ำำ��เสีียให้้ถููกต้้องมากขึ้้�น  
นอกจากนี้้� ได้้มีกีารติดต่อ่เพิ่่�มจำำ�นวนบริิษัทัผู้้�รับกำำ�จัดัขยะและของเสีียอัันตรายที่่�ได้รั้ับการรับรองเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบที่่�ถููกต้อง

การจััดการมลพิิษทางอากาศ
นอกเหนืือจากนั้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภายในบริิษััท ไม่่ว่่าจะทางตรงและทางอ้้อมได้้มีี

การควบคุุมการดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููกต้องและเป็็นไปตามกฏหมายข้้อบัังคัับ เพื่่�อลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้อม ระบบชีีววิิทยา 
รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบ  ปีี 2568 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้า้หมายการจััดการมลพิิษทางอากาศ

เป้า้หมายการจััดการมลพิิษทางอากาศ
มลพิิษทางอากาศไม่่เกิินกำำ�หนดมาตรฐานของหน่่วยงานภาครััฐ

•	ระหว่่างปีี 2564 – 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตรวจวััดมลพิิษทางอากาศที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ในบริิษััท โดยหน่่วย
งานจากภายนอก และผลการตรวจวััดไม่เ่กินิกำำ�หนดมาตรฐานของหน่ว่ยงานภาครัฐั ทั้้�งนี้้� การตรวจวััดมลพิิษทางอากาศได้้
ครอบคลุุมถึึงการตรวจสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย หรืือ volatile organic compounds (VOCs) ผลการตรวตสอบ
คุุณภาพอากาศของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2564 – 2568 ดัังนี้้�

ปริิมาณน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มกาวน้ำำ�� (WBA)

Y-2020/2563 Y-2021/2564 Y-2022/2565 Y-2023/2566 Y-2024/2567 Y-2025/2568

ปริิมาณน้ำำ��เสีียจาก
กระบวนการผลิิต (MT) 36.9 30.381 22.686 6.6 6.5 9.5
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ปริิมาณน้ำำ��ใช้้ล้้างกาว ที่่�ส่่งกำำ�จััดเฉลี่่�ยต่่อเดืือน (MT)
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การตรวจสอบคุุณภาพอากาศในสถานประกอบการ

ตำำ�แหน่่งการ
ตรวจวััด

พารามิิเตอร์์ 
(Parameters) หน่่วย (Unit) มาตรฐาน 

(Standard)

ผลการตรวจวััด
ผลการ
ประเมิิน

2564 2565 2566 2567 2568

ส่่วนผลิิต 1 
(ชั้้�นบน)

Acetone ppm 1,000 <0.001 1.525 2.36 0.651 0.483 ผ่่าน

Toluene ppm 200 0.005 5.073 1.34 26.927 8.418 ผ่่าน

Methyl ethyl 
ketone ppm 200 <0.001 <0.001 1.47 0.272 0.108 ผ่่าน

Total VOCS ppm - 0.017 19.924 ND 41.671 57.87 -

ส่่วนผลิิต 1 
(ชั้้�นล่่าง)

Acetone ppm 1,000 0.003 8.69 1.37 0.958 0.483 ผ่่าน

Toluene ppm 200 8.435 0.573 0.94 15.08 8.418 ผ่่าน

Methyl ethyl 
ketone ppm 200 0.683 <0.001 2.38 0.957 0.108 ผ่่าน

Total VOCS ppm - 44.948 22.022 ND 50.657 44.01 -

ส่่วนผลิิต 2 Total Dust mg/m3 15.0(2) <015 <015 0.085 1.65 1.56 ผ่่าน

ส่่วนผลิิต 3 Total Dust mg/m3 15.0(2) 0.42 <015 0.171 <015 4.69 ผ่่าน

คลัังสิินค้้า Total Dust mg/m3 15.0(2) 0.83 <015 0.853 <015 1.02 ผ่่าน

ห้้องบดยาง Total Dust mg/m3 15.0(2) 4.17 <015 5.973 1.81 <015 ผ่่าน

  Total VOCS ppm - 0.024 26.294 ND 16.123 48.34  ผ่่าน

ห้้องปฏิิบััติิการ 
QA

Acetone ppm 1,000 <0.001 0.788 3.34 2.808 3.859 ผ่่าน

Toluene ppm 200 0.006 5.733 1.35 1.236 9.079 ผ่่าน

Methyl ethyl 
ketone ppm 200 <0.001 <0.001 2.74 <0.001 0.035 ผ่่าน
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4ส่่วนที่่�

กิิจกรรมเพ่ื่�อลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ
จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทจะเกิิดมลพิิษอากาศจากกลิ่่�นและฝุ่่�นจากกระบวนการผลิิต และสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบาย

ออกจากปล่่องระบายอากาศ ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการควบคุุมกลิ่่�นรบกวนจากกระบวนการผลิิต โดยดำำ�เนิินการผลิิตที่่�เป็็นระบบปิิดมากที่่�สุุด 
เพื่่�อควบคุุมกลิ่่�นรบกวนจากกระบวนการผลิิต ไม่่ให้้มีีการแพร่่กระจายและรบกวนสู่่�ชุุมชนภายนอก

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดมลพิิษอากาศ ให้้ทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ก่่อให้้เกิิดมลพิิษน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งได้้ติิดตั้้�งระบบการจััดการมลพิิษอากาศที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม ประกอบด้้วย

1)	ถั ังผสมแบบมีีฝาปิิด

2)	ร ะบบระบายอากาศ และ ปล่่องระบายอากาศ

3)	ร ะบบกรองกลิ่่�น และ ระบบกรองฝุ่่�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การตรวจวััดคุุณภาพอากาศในบริิเวณปฏิิบััติิงานและที่่�ปล่่องระบายอากาศ พบว่่าผลการตรวจวััดสอดคล้้อง
ตามข้้อกำำ�หนดในกฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงสิ่่�งสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อม
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมและ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ จึึงได้้กำำ�หนดเป้า้หมายสู่่� Net Zero ในปี 2050 รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้อมและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อปกป้อ้ง ป้อ้งกััน บรรเทา รวมถึึงปรัับตััว
ต่่อผลกระทบที่่�อาจเป็็นสาเหตุุด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนินิธุุรกิจิตามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย และตามกรอบการดำำ�เนินิการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืและนโยบายอื่่�นของกลุ่่�มบริษิัทั 
โดยคำำ�นึึงถึงึการลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มการอนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้อ้มและการปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

2.	จั ดทำำ�ระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อมโดยถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการติดตามและรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและการประเมิินระบบจััดการเพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

3.	คว บคุุม ป้อ้งกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 
(eco-efficiency) โดยดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศมุ่่�งเน้้นการป้อ้งกัันมลพิิษที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด 
และการปรัับตััวเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ตลอดจนติิดตาม
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อตรวจประเมิินประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตามเป้า้หมายของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 พััฒนานวัตกรรมหรืือกระบวนการเพื่่�อบริิหารจัดการประสิิทธิภาพการใช้้พลังงาน เกิิดกระบวนการผลิิตที่่�ลดการปล่อย
มลพิิษและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการจััดการของเสีีย

5.	 วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Green Product)

6.	 เสริิมสร้้างความรู้้�และความตระหนัักเรื่่�องการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการ
มีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานให้้พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภายในและภายนอกองค์์กร
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การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทมีจุุดมุ่�งหมายที่่�จะปรับปรุุงและมุ่่�งเน้้นในด้านการจัดการก๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการและขึ้้�นทะเบีียน

บริิหารจััดการขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) และได้้ดำำ�เนิินการขอรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร (CFO) 
และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP)

แผนงานโครงการขึ้้�นทะเบีียนบริิหารจััดการขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)
1.	จั ัดตั้้�งคณะทำำ�งาน CFO และ CFP

2.	 ให้้ความรู้้�คณะทำำ�งานเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเรื่่�องการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการจัดการข้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
โดยมีีการประชุุมประจำำ�เดืือนเพื่่�ออััพเดท ข้้อมููลข่่าวสาร รวมถึึงกิิจกรรมโครงการต่่างๆ ทั้้�งภายในและจากภายนอก
องค์์กร

3.	บั นทึึกข้อมููลและจััด Scope การรายงานการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะมีีการบันทึึกข้อมููลประจำำ�เดือืน 
เพื่่�อการติิดตามและการคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

•	Scope 1 – ข้้อมููลจััดเก็็บโดยแผนกบััญชีี แผนกซ่่อมบำำ�รุุง แผนกคลัังสิินค้้า แผนกSafety และแผนกบุุคคล

•	Scope 2 – ข้้อมููลจััดเก็็บโดยแผนกบััญชีี

•	Scope 3 – ข้้อมููลจััดเก็็บโดยแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�ง 15 หััวข้้อใน Scope นี้้�
	 ในการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จะทำำ�ในรายเดืือนและรายไตรมาส เทีียบกัับเป้า้หมายของบริิษััท และรายงาน

ต่่อประธานคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน

4.	ก ารวััดผลโครงการ 

	 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปี 2568 ครอบคลุุมทั้้�ง 3 Scope และบริิษััทได้้รัับ
การรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร (Carbon Footprint Organization: CFO) โดยมีีบริิษััท อีีซีีอีีอีี จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�ประเมินิข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ทั้้�งนี้้� ได้ม้ีกีารทวนสอบและขึ้้�นทะเบียีนขอการรับัรองในการใช้เ้ครื่่�องหมาย
รัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ต่่อองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 
18 มีีนาคม 2569
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4ส่่วนที่่�

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกกระจก 			
				         (TonCo2eq)

Scope 1+2

Scope 3

Scope 2

Scope 1
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ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1-3 ระหว่่างปีี 2566 – 2568
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า หรืือ TonCo2eq)

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2566 2567 2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่่� 1 ) 396 418 447

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 2) 544 543 505

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (ขอบเขตที่่� 3) 8,457 9,128 8,735

รวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ) 940 961 952

ผลการเก็็บข้้อมููลแหล่่งที่่�มาของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท มีีเป้า้หมายเพื่่�อลดการเกิิด
ก๊๊าซเรืือนกระจกภายในปี 2569 คืือ ลดอัตราการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อยอดการผลิิตทั้้�งหมด (Scope 1 และ 2) 10% 
จากปีฐาน  2563 Scope 1+2 เท่่ากัับ 1,137 TonCo2eq ซึ่่�งในปี 2565 สามารถลดลงไปที่่� 1,067 TonCo2eq ในปี 2566 
เท่่ากัับ 940 TonCo2eq ในปี 2567 เท่่ากัับ 961 TonCo2eq และในปี 2568 เท่่ากัับ 952 TonCo2eq
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โครงการ LESS
เป็็นโครงการสนับสนุุนกิจิกรรมลดก๊าซเรืือนกระจก (Low Emission 

Support Scheme: LESS) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์ก์ารมหาชน) ระหว่่างปีี 2566-2568  ได้้รับัการประเมินิว่า่สามารถลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้จำำ�นวน 44.141 ตััน คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และ 
37.134 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เทียีบเท่่า และ 42.161 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์
เทีียบเท่่า ตามลำำ�ดัับ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ระหว่่างปีี 2566 – 2568

(ขอบเขต

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร สััดส่่วนเมื่่�อเทีียบ สััดส่่วนเมื่่�อเทีียบ

(TonCo2eq) ขอบเขต 1 และ 2 ขอบเขต 1, 2 และ 3

2566 2567 2568
2566 2567 2568 2566 2567 2568

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

ขอบเขต 1 396 418 447 42.1 43.5 47.0 4.2 4.1 4.6

ขอบเขต 2 544 543 505 57.9 56.5 53.0 5.8 5.4 5.2

ขอบเขต 3 8,457 9,128 8,735 - - - 90 90.5 90.2

รวมขอบเขต 1 & 2 940 961 952 100 100 100 - - -

รวมขอบเขต 1, 2 & 3 9,397 10,089 9,687 - - - 100 100 100

ยอดการผลิิต (ตััน) 5,910 6,017 6,327 - - - - - -

ปริิมาณการปล่่อย CO2 
ขอบเขต 1+2 
ต่่อหน่่วยการผลิิต

0.159 0.159 0.1505 - - - - - -

ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำำ�หนดเป้า้หมายขึ้้�นทะเบียีนขอการรับรองในการใช้้เครื่่�องหมายคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO) ในทุุกปี

กิิจกรรมสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปี 2568

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการสนับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (โครงการ LESS) จััดขึ้้�นโดย องค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
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4ส่่วนที่่�

การพััฒนาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์ก์ารลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจกใน Scope 3 หรืือ “Low-carbon footprint product” 
ซีีลิิคมีีนโยบายและเป้า้หมายการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากวัตถุุดิบที่่�มีี
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ต่ำำ�� หรืือ วััตถุุดิิบที่่�มีีคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ต่ำำ�� (low-carbon footprint raw material) เพื่่�อทำำ� 
การทดแทนหรืือใชในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ด้้วยเทคโนโลยีีใน
ขบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การจัดการเศษวัสดุุเหลืือใช้้จาก
การผลิติและบรรจุุภัณฑ์ข์องผลิติภัณฑ์ห์ลังัใช้ง้านอย่า่งรอบครอบ 
ร่ว่มคำำ�ถึงึขบวนการขนส่งของวััตถุุดิบจากต้นทาง เพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลิิตภัณัฑ์์
ที่่�คงคุุณภาพและความปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�บริโิภค แต่ม่ีกีารการปล่อ่ย
ก๊า๊ซเรืือนกระจกลดลงหรืือคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ข์องผลิิตภัณัฑ์ ์(CFP) 
ต่ำำ��กว่่าสิินค้้าทั่่�วไป

ในปี พ.ศ. 2568 เรามุ่่�งมั่่�นที่่�ส่ง่เสริมิการขายผลิติภัณฑ์ข์องกลุ่่�ม
กาวหลอมร้อ้นชีวภาพ (biobased hot melt adhesive) ที่่�จำำ�หน่่ายใน
ตลาดปัจจุุบัันและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อขยายขอบเขตการใช้้งานให้้
หลากหลายขึ้้�น เพื่่�อตอบโจทย์กัับการใช้้งานและอุุตสาหกรรมได้้
หลากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในปีนี้้�ได้้มีีออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มกาวนี้้� ได้้แก่่ 
“Vegamelt Green Organic 50”-สำำ�หรัับการปิดผนึึกกล่่อง
ลููกฟููก, “Intensity Green Organic 45DS”-ขยายการใช้้งาน 
ให้้ครอบคลุุมบรรจุุภัณฑ์์สำำ�หรัับจััดแสดงสิินค้้าที่่�มีีพื้้�นผิิวมัันวาว, 
และ “Minerva Green Organic 50HT”-เพื่่�อรองรัับการใช้้งาน 
ที่่�ต้้องการความทนทานต่่ออุุณหภููมิิสููงในอุุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม และอุุตสาหกรรมยานยนต์์

โครงการการจััดการด้้านพลัังงานและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 & 2

•	โดยให้้แต่่ละส่่วนงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยกัันดำำ�เนิินการสำำ�หรัับ Environment Protection ร่่วมกััน

•	รณรงค์ส์ร้างความตระหนักัการใช้ท้รัพยากร เพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ น้ำำ�� และไฟฟ้า้ และผลักัดันโครงการปรับัปรุุงประสิทิธิภาพ
ในกระบวนการผลิิต (process efficiency) เพื่่�อการใช้้พลังังานที่่�เกิดิประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และเกิดิของเสีีย (waste) น้อ้ยลง

•	รณรงค์์ภายในเรื่่�องการ ทิ้้�ง คัดัแยกประเภทขยะให้ถูู้กต้อ้ง และลดปริมิาณขยะในแต่ล่ะส่ว่นงาน รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มโครงการ หรือื
กิจิกรรม กับัหน่ว่ยงานภายนอกเกี่่�ยวกับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ เรื่่�องการสัมันาเพื่่�อการจัดัการข้อ้มููลขยะให้ม้ีปีระสิธิิภิาพมากขึ้้�น

•	สื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และเห็็นความสำำ�คััญของนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนให้้คู่่�ค้้า และลููกค้า เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ
จากคู่่�ค้้าและลููกค้้ามากขึ้้�น

•	กำำ�กัับการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามเป้า้หมายภายใน เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียนประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

•	จััดโครงการ / กิิจกรรม ในการนำำ�ขยะหรืือของเสีียมา reuse หรืือ recycle รวมทั้้�งครอบคลุุมด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย หรืือสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน เช่่น Innovation day

•	จััดทำำ�การประเมิินภายใน ด้้านนโยบายและแนวทางในการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับแนวทางสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(Human Right Due Diligence: HRDD) ของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
ที่่�ร่่วมกัับคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3
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การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พื้้�นฐานโดยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ 

ที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานภาครััฐ หรืือ องค์์กรพััฒนามาตรฐานต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�อง

ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015

•	มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015

•	มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018

•	มาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ ISO/IEC 17025:2017

•	มาตรฐานแรงงานไทย มรท.๘00๑-๒๕๖๓ ระดัับพื้้�นฐาน

นอกจากส่่งเสริิมการพััฒนาในกลุ่่�มกาวหลอมร้้อนชีีวภาพ 
(bio-based hot melt adhesive) ซีีลิิคยังเสาะหาวััตถุุดิบที่่�มีีค่่า
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ต์่ำำ�� มาใช้้เป็็นวัตถุุดิบทดแทนในผลิติภัณฑ์ปั์ัจจุุบันัของ
บริษิัทั ที่่�ยังัคงรักัษาคุุณภาพและประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน แต่ล่ดการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) อย่่างต่่อเนื่่�อง ในทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของซีีลิิค 
ไม่ว่่า่งเป็็นกลุ่่�มกาวหลอมร้อ้นปกติ ิ(hot-melt adhesive), กลุ่่�มกาวน้ำำ�� 
(water-based adhesive) และ กลุ่่�มกาวโซเว้้นท์์ (solvent-based 
adhesive) เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพต้้อง
ความต้้องการและเป็็นมิิตรต่่อส่่งแวดล้้อมยิ่่�งขึ้้�น
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นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทในเครือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิ
ตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมายหรือืข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งแนวปฏิบิัตัิสิากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อพััฒนาสร้า้งรากฐานของความรับัผิดิชอบอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดัังนี้้� 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
1.	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับในสถานประกอบการ (laws and workplace regulations)

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุม กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับแนวทางปฏิิบััติิงาน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายต่่างๆ ของประเทศไทยที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า ตลอดจนเผยแพร่่ให้้พนัักงานทราบ และปฏิิบััติิตามได้้อย่่างเหมาะสมและถููกต้้อง

2.	ก ารห้้ามใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับ (prohibition of forced labor)

	 บริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินการควบคุุมมิใิห้ม้ีกีารจ้า้งแรงงานที่่�ถููกบังัคับัแรงงานที่่�ไม่ส่มัคัรใจ แรงงานนักัโทษ แรงงานที่่�ทำำ�งานเพื่่�อ
การชดใช้้หนี้้�สิิน แรงงานผููกมััด ในการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท

3.	ก ารห้้ามใช้้แรงงานเด็็กในการทำำ�งาน (prohibition of child labor)

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมมิิให้้มีีการจ้างพนักงานที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่า 18 ปีีบริิบููรณ์ หรืือแรงงานที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่าเกณฑ์์
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	ก ารห้้ามบีีบบัังคัับ หรืือประทุุษร้้ายพนัักงาน การไม่่คุุกคามพนัักงาน (prohibition of harassment or abuse)

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปราศจากการบีีบบัังคัับ การข่่มขู่่� โดยห้้ามมิิให้้มีีการลงโทษ 
หรืือขู่่�ว่่าจะลงโทษทางร่่างกาย หรืือการกระทำำ�ที่่�สััมผััสทางร่่างกายในทุุกรููปแบบ ทั้้�งการล่่วงเกิิน คุุกคาม หรืือลวนลาม 
ไม่่ว่่าจะทางร่่างกาย ทางเพศ หรืือการล่่วงละเมิิดทางวาจา เพศ  และทางอื่่�นๆ ที่่�มีีผลต่่อสภาพจิิตใจ

5.	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ (compensation and benefits)

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมในการจ่่ายค่่าจ้้าง ผลประโยชน์์อื่่�นๆ และสวััสดิิการ อย่่างชััดเจน ยุุติิธรรม และเป็็นไปตาม
กฎหมายกำำ�หนด และตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท
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6.	ชั่่ �วโมงการทำำ�งาน (working hours)

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมชั่่�วโมงการทำำ�งานในแต่่ละวััน และวัันทำำ�งานในแต่่ละสััปดาห์์ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายแรงงานไทย และตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

7.	ก ารห้้ามมิิให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน (prohibition of discrimination)

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมให้้การจ้้างงาน การจ่่ายค่่าจ้้าง เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และเลิิกจ้้างพนัักงานอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ
สามารถในการปฏิบิัตัิงิาน มากกว่า่บุุคลิกิลักัษณะส่ว่นบุุคคลหรือืความเชื่่�อ โดยบริษิัทัมีนีโยบาย ไม่เ่ลือืกปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังาน 
ครอบคลุุมทั้้�งในเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ อายุุ ความพิิการ พฤติิกรรมเบี่่�ยงเบนทางเพศ แนวคิดทางการเมืือง วรรณะ 
กลุ่่�มสัังคม หญิิงที่่�ตั้้�งครรภ์์ และหญิิงที่่�สมรสแล้้ว โดยให้้ความยุุติิธรรมอย่่างเท่่าเทีียมกััน

8.	สุุ ขอนามััยและความปลอดภััย (health and safety)

	 บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการควบคุุมให้มี้ีสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั และถููกสุุขลักัษณะอย่า่งน้อ้ยที่่�สุุด ตามมาตรฐาน
ของกฎหมายไทย โดยจััดให้้มีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย รวมทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย
วิิชาชีีพ เพื่่�อดำำ�เนิินการด้านความปลอดภัยและสุุขอนามััยในการทำำ�งาน และจััดให้้มีีอุุปกรณ์ป้อ้งกัันส่วนบุุคคลให้้กัับ
พนัักงานอย่่างครบถ้้วน

9.	ก ารมีีอิิสระในการเข้้าร่่วมและเจรจาต่่อรอง (freedom of association and collective bargaining)

	 เพื่่�อให้เ้กิดิความตระหนักั และยอมรับัสิทิธิของพนักงานในการเข้า้ร่ว่มสมาคมโดยอิสิระ รวมถึึงการเข้า้ร่ว่ม หรือืไม่เ่ข้า้ร่ว่ม
ในสมาคมใดๆ จัดัให้พ้นักังานมีอีิสิระในการร่ว่มเลือืกตั้้�งตามขอบเขตที่่�กฏหมายกำำ�หนด และสามารถเข้า้ร่ว่มทีมีสวัสัดิกิาร 
เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานในการเสนอและพิิจารณาตกลงร่่วมกัันกัับตััวแทนของบริิษััท ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ 
สภาพแวดล้้อม และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ภายในบริิษััท

10.	ส ภาพแวดล้้อม (environment)

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับ และมาตรฐานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อมในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดให้้สถาบัันภายนอกที่่�ได้้รัับการรับรองเข้้าดำำ�เนิินการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้อม
ประจำำ�ปี อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดวิิธีีคััดแยกขยะทั่่�วไปออกจากขยะที่่�เป็็นของเหลืือจากกระบวนการผลิิตอย่่างถููกต้้องตาม
ขั้้�นตอนและวิิธีีการกำำ�จััดของเสีียที่่�เป็็นสารเคมีี

11.	ก ารปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับศุุลกากร (customs compliance)

	 บริษิัทัได้ป้ฏิบัิัติติามกฎหมายศุุลกากร ด้ว้ยการจัดัเก็บ็เอกสารการผลิติ เอกสารการนำำ�เข้า้ส่ง่ออกไว้เ้พื่่�อตรวจสอบความถููกต้อ้ง 
มีกีารจัดทำำ�และคงไว้ซ้ึ่่�งแผนงานต่า่งๆ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายศุุลกากรเกี่่�ยวข้อ้งกับัการลักลอบส่่งสินิค้า้ผิิดกฎหมาย

12.	ก ารรัักษาความปลอดภััย (security)

	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภัย เพื่่�อป้อ้งกัันการคุุกคาม การก่่อการร้้าย เพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้้มีีสิ่่�งผิิดกฎหมาย 
ยาเสพติด วััตถุุระเบิิด วััตถุุชีวภาพ และเชื้้�อโรค ภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน และเพื่่�อไม่่ให้้ปะปนไปกับผลิิตภัณฑ์์ก่่อนที่่�จะ
ถููกส่่งไปยัังลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ

13.	ก ารร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม (community & social development)

	 บริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน พร้้อมทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือตามกำำ�ลัังแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในท้้องถิ่่�นรอบสถาน
ประกอบการ บริิษััทยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีส่่วนร่วมทำำ�งานอาสาสมัคร และกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
ร่่วมกัับชุุมชน อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในการสื่่�อสาร เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนในลัักษณะ “เพื่่�อนบ้้านที่่�ดีี”
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4ส่่วนที่่�

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (data privacy)  ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

สำำ�คััญในความเป็็นส่่วนตััว (privacy right) ที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และหลัักปฏิิญญา
สากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Right) ซึ่่�งบุุคคลใดจะถููกแทรกแซงตามอำำ�เภอใจในความเป็็น
ส่่วนตััวมิิได้้ โดยบริิษััทมีีการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ในการปฏิิบััติิกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�จะตอบสนอง
ต่อ่ความรัับผิดิชอบในสังัคม นโยบายส่ว่นบุุคคลนี้้� จะแจ้ง้สำำ�หรับัความพยายามในการปกป้อ้งข้้อมููลส่ว่นบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอก
ที่่�ติิดต่่อเกี่่�ยวกัับจุุดประสงค์์ของบริิษััทและได้้มีีการจัดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อเผยแพร่บนเว็็บไซค์์ของบริิษััท
ตั้้�งแต่่ปีี 2565 – ปััจจุุบััน เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีการควบคุุมดููแลข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อความ
เหมาะสม ปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้ โดยมีีขอบเขต ดัังนี้้�

1.	ค ณะกรรมการบริิษััท กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  ของบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท
ในเครืือ

2.	ก ารดำำ�เนินิงานของบริษิัทั  ทุุกกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล ไม่ว่่า่จะเป็็นการดำำ�เนินิงาน ภายใน ภายนอก รวม
ถึึงเว็็บไซด์์ เป็็นต้้นว่่า ช่่องทางการได้้มาซึ่่�งข้้อมููล การเก็็บข้้อมููล ประเภท และรููปแบบของข้้อมููลที่่�จััดเก็็บ วััถตุุประสงค์์
ในการนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปใช้้  การแบ่่งปัันข้้อมููลให้้กัับบุุคคลอื่่�น ตลอดจนวิิธีีการที่่�บริิษััท ดำำ�เนิินการปกป้อ้งข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น (โปรดดููรายละเอีียด นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี)

3.	 หากข้อ้มููลการบังัคับัใช้ ้และอื่่�นๆ ที่่�มิไิด้ร้ะบุุในนโยบายฉบับันี้้� หรือืมีกีารเปลี่่�ยนแปลงตามกฎหมาย บริษิัทั จะถือืปฏิบิัตัิติาม 
พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เป็็นสำำ�คััญ

ในปี 2568 บริิษััทได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนทบทวนและรัับทราบนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยการจััดอบรม
ภายในองค์์กรเมื่่�อเดืือน ตุุลาคม 2568 นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกคน (เก่่าและใหม่่) จะได้้รัับการอบรมและรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว
ในวัันปฐมนิิเทศ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อม ในการทำำ�งานเป็็นอย่่างมากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�

ครอบคลุุมบุุคลากรภายในองค์์กร อัันประกอบด้้วยพนัักงานทุุกคนในบริิษััท ผู้้�รัับเหมา หรืือบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาดำำ�เนิินงานภายใน
บริษิัทั ซึ่่�งประเด็น็นี้้�เป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีียของบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญั โดยได้จ้ัดัอยู่่�ในประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัขององค์์กร 
และจากความสำำ�คััญนั้้�นนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิตามระบบมาตรฐาน ISO 45001:2018 ซึ่่�งบริิษััทปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด การกำำ�หนด
นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน การจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยฯ รวมถึึงโครงสร้้าง
การบริิหารจััดการความปลอดภััย การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ตลอดจนกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เน้้นย้ำำ��การ
สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร
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นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์คุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภััย และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมโดยสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย

2.	 เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมใหม่่ในสิินค้้า กระบวนการผลิิต กระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผลิิตภััณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดระบบคุุณภาพต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด และขยายฐานลููกค้้า

3.	 เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า โดยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ครบถ้้วน ถููกต้้อง ตรงเวลา

4.	 เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ป้อ้งกัันการสููญเสีียและความเสี่่�ยงให้้กัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้าและชุุมชน

5.	 เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนา เกิิดความรู้้�จากองค์์ความรู้้� และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	จั ัดทำำ�แผนการป้อ้งกััน ควบคุุมอุุบััติิเหตุุ และการบาดเจ็็บของบุุคลากรทั้้�งภายใน และบุุคคลภายนอกที่่�มาติิดต่่อหรืือมา
ปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท รวมทั้้�งชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของการทำำ�งาน

7.	 เพื่่�อให้้บุุคลากรตระหนัักถึึงความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญตลอด
เวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้ท้ำำ�การสื่่�อสารนโยบายนี้้�ทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และรวมถึงึการฝึกอบรมพนักังานในการประยุุกต์ใ์ช้ร้ะบบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
จััดการ QSHE อย่่างเหมาะสม และได้้มีีการทบทวนวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้นโยบายนี้้�มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

จำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานและบุุคคลที่่�ต้้องการอบรมตาม พ.ร.บ. ความปลอดภััย

หลัักสููตร/ปีี จป. บริิหาร จป. หััวหน้้า
งาน จป. วิิชาชีีพ คปอ. จนท. บฉ. พนัักงาน

ควบคุุมปั่่� นจั่่�น
พนัักงาน

ควบคุุมไอน้ำำ��

พนัักงาน
ควบคุุมสถานีี

แก๊๊ส

พนัักงานขัับ
รถโฟล์์คลิิฟ

2563 20 18 1 9 1 14 3 2 3

2564 13 17 1 9 1 13 3 2 3

2565 14 17 1 7 1 13 3 2 9

2566 14 17 1 7 1 11 3 3 10

2567 17 15 1 7 1 11 3 3 11

2568 10 18 1 7 2 20 3 3 10

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีโครงสร้้างหน่่วยงานความปลอดภััย และแผนความปลอดภััย โดยมีีคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีว
อนามัยั เพื่่�อให้ม้ีผีู้้�รับัผิดิชอบหลักัต่อ่เรื่่�องความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน โดยมีผีู้้�ปฏิบิัติัิงานในทุุกแผนก 
ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลพนักังาน ให้้มีคีวามปลอดภัยในการทำำ�งาน พร้อ้มกำำ�หนดกฎระเบีียบและวิธีิีปฏิิบัตัิงิานที่่�ปลอดภัย จัดัหาอุุปกรณ์
ป้อ้งกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้แก่่พนัักงาน ตลอดจนเสนอแนะมาตรการ ความปลอดภััย และการปรัับปรุุงแก้้ไขในกรณีีที่่�
พบสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงและอาจก่่อให้้เกิิดอันตรายต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน ที่่�ส่่งผลต่่อพนักงาน ผู้้�รับเหมา หรืือบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� รวมถึึงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ  เช่่น การจััดสััปดาห์์ความปลอดภััยประจำำ�ปี 
มีีกิิจกรรมสร้้างความตระหนัักรู้้� และการส่่งคำำ�ขวััญด้้านความปลอดภััยเพื่่�อชิิงรางวััล
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โครงการกิิจกรรมรณรงค์์ส่่งเสริิมความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
ทางคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ดำำ�เนิินการจัดกิิจกรรมสััปดาห์์

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safe and Healthy Week) ระหว่่างวัันที่่� 20 – 25 ตุุลาคม 2568 เพื่่�อส่่งเสริิมและกระตุ้้�น
จิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งาน อาชีีวอนามััย และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งคณะทำำ�งาน 5 ส ได้้ดำำ�เนิิน
การจััดกิิจกรรม Big Cleaning Day เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2568 เพื่่�อปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานให้้สะอาดเรีียบร้้อย 

การอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน และอาชีีวอนามััย ดัังนี้้�

วัันที่่�อบรม หััวข้้ออบรม จำำ�นวนพนัักงานที่่�
เข้้าอบรม (ราย)

% ของผู้้�เข้้าอบรม
กลุ่่�มเป้า้หมาย

20 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร สร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััย 109 ราย 100%

20 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร การทำำ�งานกัับสารเคมีีให้้ปลอดภััย 74 ราย 100%

20 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร โรคจาการประกอบอาชีีพ และโรคจากสิ่่�งแวดล้้อม 74 ราย 100%

21 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร การปฐมพยาบาลขั้้�นต้้น (CPR) 31 ราย 100%

21 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า้สำำ�หรัับพนัักงานผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้  49 ราย 100%

21 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร ขยัับวัันละนิิด ชีีวิิตแข็็งแรง (Move for Life)  2 รุ่่�น  91 ราย 100%

22 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 114 ราย 100%

24-27 ตุุลาคม 2568 หลัักสููตร ขัับขี่่�รถยกอย่่างปลอดภััย  14 ราย 100%
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รวมภาพ กิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย ระหว่่างวัันที่่� 20-25 ตุุลาคม 2568

 กิิจกรรมการอบรม หลัักสููตรการทำำ�งานกัับสารเคมีีอย่่างปลอดภััย กิิจกรรมการอบรม หลัักสููตรการทำำ�งานกัับสารเคมีีอย่่างปลอดภััย

 กิิจกรรมการอบรม หลัักสููตรโรคจาการประกอบอาชีีพ และโรคจากสิ่่�งแวดล้้อม

 กิิจกรรมเปิิดงาน SAFE AND HEALTHY WEEK

 กิิจกรรม Big cleaning day
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 กิิจกรรมกการอบรม หลัักสููตร ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า้สำำ�หรัับพนัักงานผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้

 กิิจกรรมกการอบรม หลัักสููตร ขยัับวัันละนิิด ชีีวิิตแข็็งแรง (Move for Life)

 กิิจกรรมกการอบรม หลัักสููตร การปฐมพยาบาลขั้้�นต้้น (CPR)
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ในส่่วนของการดููแลสุุขภาพของพนัักงาน ได้้มีีการตรวจสุุขภาพทั่่�วไป และตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�หรัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประจำำ�ปี 2568 
ในวัันแรกของสััปดาห์์ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safe and Healthy Week) เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2568 ให้้แก่่พนัักงานทุุกคน 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััย 
บริษิัทัมีกีารควบคุุมและตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตามเป้า้หมายและวัตัถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ตามมาตรฐานในการทำำ�งาน 

ทั้้�งด้า้นความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม โดยไม่่เกิดิอุุบัติเิหตุุจากการทำำ�งาน มีอีาชีีวอนามััยที่่�ดี ีและช่่วยปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้อม 
รวมทั้้�งเป็็นการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของงาน และสามารถใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานได้้อีีกด้้วย 

ป้า้ยเตืือนอัันตราย
นอกจากการให้้อุุปกรณ์์ความปลอดภัยส่่วนบุุคคล บริิษััทมีีการติดตั้้�งเครื่่�องหมายเพื่่�อความปลอดภัย (safety sign) 

ตามมาตรฐาน มอก. 635 [6] เพื่่�อใช้้ในการเตืือนอัันตรายแก่่พนัักงานและผู้้�มาติิดต่่อในทุุกพื้้�นที่่� ตามการประเมิินความเสี่่�ยงอัันตราย
ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานโดยแบ่่งประเภทของเครื่่�องหมายเพื่่�อความปลอดภััย ออกเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 เครื่่�องหมายห้้าม (Prohibition sign)

2.	 เครื่่�องหมายบัังคัับ (Mandatory sign)

3.	 เครื่่�องหมายเตืือน (Warning sign)

4.	 เครื่่�องหมายแสดงภาวะปลอดภััย (No danger sign)

5.	 เครื่่�องหมายแสดงอุุปกรณ์์เกี่่�ยวข้้องกัับอััคคีีภััย (Fire protection equipment sign)

6.	 เครื่่�องหมายข้้อมููลทั่่�วไป (General Information sign)
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สถิิติิการเกิิดการบาดเจ็็บ หรืือเจ็็บป่ว่ยจากการทำำ�งาน ปีี 2566 – 2568

ข้้อมููล หน่่วย

2566 2567 2568

พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง

ไทย ต่่างชาติิ/
ต่่างด้้าว ไทย ต่่างชาติิ/

ต่่างด้้าว ไทย ต่่างชาติิ/
ต่่างด้้าว ไทย ต่่างชาติิ/

ต่่างด้้าว ไทย ต่่างชาติิ/
ต่่างด้้าว ไทย ต่่างชาติิ/

ต่่างด้้าว

อััตราการบาดเจ็็บ 
มีีความรุุุ�นแรงสููู�ง  
(ไม่่รวมเสีียชีีวิิต)

กรณีี 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิต 
ด้้วยโรคจากการทำำ�งาน

ราย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีี ที่่�บาดเจ็็บ
จากการทำำ�งานทั้้�งหมด

กรณีี 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

อััตราการบาดเจ็็บ 
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
จาการทำำ�งาน

ราย 1.43 0 0 0 0.74 0 0 0 1.74 0 0 0

รายงานสถิิติิอุุบััติิเหตุุ บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการลดการบาดเจ็็บ และ  
เจ็็บป่ว่ยของพนัักงานอยู่่�ในระดัับเกณฑ์์มาตรฐานสากล (GRI 403-2)

รายงานอุุบััติิเหตุุของพนัักงาน ปีี 2564 - 2568

5 ปีี ย้้อนหลััง 2564 2565 2566 2567 2568

จำำ�นวนรายที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานทั้้�งหมด 2 2 2 1 2

จำำ�นวนรายที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุุ�ดงาน 1 2 2 0 2

สถิิติิอััตราการเกิิดการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 1.23 1.25 1.43 0.74 1.74

สถิิติิอััตราความรุุนแรงจากการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTISR) 1.23 9.89 6.45 0 5.21

ในปีี 2568 มีีรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน จำำ�นวน 2 เคส
รายงานสถิิติิอุุบััติิเหตุุ บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการลดการบาดเจ็็บ และ เจ็็บป่ว่ยของผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้า 

อยู่่�ในระดัับเกณฑ์์มาตรฐานสากล (GRI 403-2)

รายงานอุุบััติิเหตุุของผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้า ปีี 2564 - 2568

5 ปีี ย้้อนหลััง 2564 2565 2566 2567 2568

จำำ�นวนรายที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานทั้้�งหมด 0 0 0 0 0

จำำ�นวนรายที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุุ�ดงาน 0 0 0 0 0

สถิิติิอััตราการเกิิดการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุุ�ดงาน (LTIFR) 0 0 0 0 0

สถิิติิอััตราความรุุนแรงจากการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTISR) 0 0 0 0 0
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ในปี 2568 ไม่่มีีรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้า 

การเตรีียมพร้้อมภาวะฉุุกเฉิิน
บริิษััทจััดให้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ เพื่่�อจััดการควบคุุม ตอบสนอง ตอบโต้้ ติิดต่่อ

ประสานงาน ช่่วยเหลือืผู้้�ประสบภัยั และผู้้�บาดเจ็บ็ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นกับัพนักังาน ลููกค้า้ ผู้้�รับัเหมา/คู่่�ค้า้ หรือืผู้้�เข้า้มาติดิต่อ่ อัันจะเป็็นการ
ป้อ้งกัันผลกระทบต่่อชีีวิิต ลดความเสีียหายแก่่ทรััพย์์สิิน  ชุุมชนและ สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนพื้้�นฟููอาคารสถานที่่�ให้้กลัับสู่่�ภาวะปกติิได้้
โดยอย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทมีีแผนฉุุกเฉิิน ดัังนี้้�

1.	 แผนป้อ้งกัันระงัับอััคคีีภััย และอพยพหนีีไฟ

2.	 แผนป้อ้งกัันสารเคมีีหกรั่่�วไหล

3.	 แผนป้อ้งกัันหม้้อไอน้ำำ�� และหม้้อต้้มที่่�ใช้้ของเหลวเป็็นสื่่�อนำำ�ความร้้อนระเบิิด

4.	 แผนระงัับเหตุุภััยจากน้ำำ��ท่่วม และภััยจากพายุุฝนหรืือลม

5.	 แผนฉุุกเฉิินระงัับเหตุุก่่อการร้้าย ถููกข่่มขู่่�คุุกคาม

ในปี 2568 พนัักงานเข้้าฝึึกอบรมและซ้้อมแผนฉุุกเฉิินแก๊๊สรั่่�วไหล ในเหตุุการณ์์จำำ�ลอง ณ. พื้้�นที่่�สถานีีแก๊๊สในบริิษััท ผลการ
ฝึึกซ้้อมพนัักงานทุุกคนเกิิดความเข้้าใจ และสามารถดำำ�เนิินการฝึกซ้้อมเป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดขึ้้�น และได้้รัับการอบรมจากผู้้�ชำำ�นาญ
การด้้านการดัับเพลิิงจากหน่่วยงานภายนอก ทั้้�งทางทฤษฎีีและฝึึกภาคปฏิิบััติิในสถานการณ์์จำำ�ลอง เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจที่่�
ถููกต้้อง สำำ�หรัับความพร้้อมในเวลาที่่�เกิิดเหตุุการณ์์จริิงขึ้้�น  หััวข้้อกิิจกรรมและพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมมีีดัังนี้้�

วันัที่่� 24 ตุุลาคม 2568 กิจิกรรมอบรมหลัักสููตรดับเพลิงขั้้�นต้น้ประจำำ�ปี 2568 มีพีนักงานเข้้าร่่วมจำำ�นวน 17 คน จากกลุ่�มเป้า้หมาย 
17 คน คิิดเป็็น 100% ของผู้้�เข้้าอบรมกลุ่่�มเป้า้หมาย 

วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2568 กิิจกรรมฝึึกซ้้อมหลัักสููตรอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี 2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมจำำ�นวน 131 คน คิิดเป็็น 
100% ของผู้้�เข้้าอบรมกลุ่่�มเป้า้หมาย

การอบรมและการซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปี 2568
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4ส่่วนที่่�

นอกจากนี้้� ในกระบวนการผลิติ ได้ด้ำำ�เนินิงานโครงการต่า่ง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม ต่อ่พนักังาน 
และชุุมชนสัังคมรอบข้้างโรงงาน ดัังนี้้�

โครงการที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2562-2568

•	การติดตั้้�งระบบไซโคลนสำำ�หรัับไลน์บ์รรจุุกาวที่่� BC301 เพื่่�อช่ว่ยลดระยะเวลาการทำำ�งานของพนักงาน และป้อ้งกัันฝุ่�นละออง

•	โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการในปี 2567 และต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2568

•	การติิดตั้้�ง dust collector เพื่่�อการลดและดัักจัักฝุ่�นจากการบดยาง

•	การติิดตั้้�ง wet scrubber สำำ�หรัับถัังผลิิต เพื่่�อดัักและลดไอระเหยหรืือกลิ่่�นจากการผลิิตสิินค้้า SVBA 

•	การเปลี่่�ยนมอเตอร์์ของปั๊๊� มเครื่่�อง mixing และถัังผลิิต ให้้เป็็นแบบกัันระเบิิด  เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุและความเสี่่�ยงจากการเกิิด
ไฟฟ้า้ลััดวงจรหรืือเกิิดประกายไฟ

แผนงานพััฒนาระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ปีี พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2568

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

เริ่่�มนำำ�ระบบ 
OHSAS 18001 
มาใช้้ในองค์์กร

Surveillance 
Audit  

ตรวจรัับรองระบบ 
ISO 45001 ได้้รัับ
การรัับรองต่่อเนื่่�อง

Surveillance 
Audit  

ตรวจรัับรองระบบ 
ISO 45001 ได้้รัับ
การรัับรองต่่อเนื่่�อง

Surveillance 
Audit ตรวจ
รัับรองระบบ  
ครบรอบ 3 ปีี 
ISO 45001 

(Re-Certification) 
ได้้รัับการรัับรอง

ต่่อเนื่่�อง

Surveillance Audit 
ตรวจรัับรองระบบ 

ISO 45001  
ได้้รัับการรัับรอง 

ต่่อเนื่่�อง

Surveillance Audit 
ตรวจรัับรองระบบ 

ISO 45001  
ได้้รัับการรัับรอง 

ต่่อเนื่่�อง

Surveillance Audit 
ตรวจรัับรองระบบ 

ครบรอบ 3 ปีี  
ISO 45001  

(Re-Certification) 
ได้้รัับการรัับรอง 

ต่่อเนื่่�อง

Surveillance Audit 
ตรวจรัับรองระบบ 

ISO 45001  
ได้้รัับการรัับรอง 

ต่่อเนื่่�อง

ได้้รัับการรัับรอง 
Certificate 

OHSAS 
18001:2007

ได้้รัับการรัับรอง 
Certificate 

OHSAS 
18001:2007 
รัับต่่อเนื่่�อง

ได้้รัับการรัับรอง 
Certificate 

OHSAS 
18001:2007 
รัับต่่อเนื่่�อง

ตรวจประเมิินครบ
รอบใบรัับรอง 3 ปีี 
(Re-Certification)

ทบทวนปรัับปรุุง
ประเมิิน 

ความเสี่่�ยงให้้
ครอบคลุุมกิิจกรรม

สร้้างวััฒนธรรม
องค์์การด้้านอาชีีว

อนามััยและ 
ความปลอดภััย

ตรวจประเมิิน 
ครบรอบ 

ใบรัับรอง 3 ปีี 
(Re-Certification)

สร้้างวััฒนธรรม
องค์์การด้้านอาชีีว

อนามััยและ 
ความปลอดภััย

เปลี่่�ยนชื่่�อระบบ 
OHSAS 18001 

เป็็น  
ISO 45001:2018

ส่่งเสริิม 
ความมีีส่่วนร่่วม
เรื่่�องอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย 
ทุุกระดัับในองค์์กร

ส่่งเสริิม 
ความมีีส่่วนร่่วม
เรื่่�องอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย
ทุุกระดัับในองค์์กร

มุ่่�งสู่่�รางวััลสถาน
ประกอบกิิจการ 

Zero Accident

มุ่่�งสู่่�รางวััลสถาน
ประกอบกิิจการ 

Zero Accident

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

จัังหวััด

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ

รัักษามาตรฐาน 
รางวััลสถาน

ประกอบกิิจการ
ดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััยระดัับ

ประเทศ
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การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Right Due Diligence : HRDD)
บริิษััทได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คัญัด้้านสิทธิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยได้้มีกีารประกาศแสดงความมุ่่�งมั่่�นผ่า่นนโยบายสิิทธิ

มนุุษยชนของบริิษััท โดยจััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Right Due Diligence : HRDD)  
จััดทำำ�การระบุุผลกระทบและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อวางแผนจััดการผลกระทบตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
คุุณค่่า ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  อ้้างอิิงตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: 
UDHR) หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGP) บนเสาหลััก  3 ประการ ได้้แก่่ การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน (protect) การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
(respect) และการเยียีวยา (remedy) และ ปฏิญิญาว่า่ด้ว้ยหลักัการและสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์ก์ารแรงงานระหว่า่ง
ประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work :ILO) 
ตลอดจนยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้านอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปี 2568 บริิษััทได้้จััดทำำ�การตรวจสอบสถานพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Right Due 
Diligence : HRDD) ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2568

การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับสากล

บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีการ
สื่่�อสารผ่า่นจรรยาบรรณธุุรกิจิในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ และได้ป้ระกาศ
นโยบายสิทิธิมนุุษยชนของบริษิัทัฯ และกลุ่่�มบริษิัทั  โดยมีผีล
บังัคับัใช้ ้ตั้้�งแต่ ่วันัที่่� 1 เดือืนธันัวาคม พ.ศ. 2563 เป็็นต้น้ไป 
นอกจากนี้้� ยังัมีสี่ว่นร่ว่มกับักรมสวัสดิกิารแรงงาน กระทรวง
แรงงาน ด้้วยการยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการดููแลพนัักงาน
ด้า้นการปฏิบัิัติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ภายใต้้การรับรอง
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2563) และมาตรฐาน
การป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิในถานประกอบกิจิการ 
และการรัับรองการบริิหารจััดการด้้านการป้อ้งกััน และแก้้ไข
ปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการได้้ตามมาตรฐาน
แรงงานไทย (มยส.) ซึ่่�งแสดงว่่าบริิษััทเป็็นองค์์กรธุุรกิิจที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน ปฏิิบััติิสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานและกฎหมายว่่าด้้วยสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน พร้้อมทั้้�ง
กระตุ้้�นให้พ้นักังาน มีสี่ว่นร่ว่มในการผลักัดันัและเปลี่่�ยนแปลง
องค์ก์รอย่่างสร้างสรรค์และเหมาะสม อีกีทั้้�งตระหนัักในสิทธิิ
และหน้้าที่่� และมีีคุุณธรรมยึึดมั่่�นในความถููกต้้องดีีงาม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงหลัักปฏิิบััติิตามสิิทธิิมนุุษยชนระดัับสากล 
มีีการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ตลอดจนมีี
ส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
อาจเกิดิขึ้้�น  ทั้้�งในด้า้นการไม่ค่ำำ�นึึงถึงึความแตกต่า่งทางกาย 

จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ ความสนใจทางเพศ ความพิิการ สีีผิิว ฯลฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสไปสู่่�มุุมมองที่่�
ทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน ควรให้้ความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน และบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อ
ระบุุปัญหาสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยการจััดทำำ�การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Right Due Diligence : HRDD)
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4ส่่วนที่่�

กระบวนการและขั้้�นตอนตรวจสอบทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
บริษิัทัมีแีนวทางในการประเมินิผลกระทบทางด้า้นสิทิธิมินุุษยชนทั้้�งภายในบริษิัทั และห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของบริษิัทั โดยมีกีระบวนการ

และขั้้�นตอนตรวจสอบทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ดัังนี้้�

1.	ก ารกำำ�หนดขอบเขตการประเมิิน

2.	ก ารระบุุประเด็็นทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

4.	ก ารดำำ�เนิินการตามมาตรการการควบคุุมความเสี่่�ยงและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�หลงเหลืือ

5.	ก ารติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

6.	ก ารเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

การกำำ�หนดขอบเขตการประเมิิน
บริิษััทกำำ�หนดขอบเขตการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนในระดัับองค์์กรของบริิษััท ที่่�ครอบคลุุมไปถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ พนัักงาน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า ตลอดจนชุุมชนและสัังคม

การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	ด้้ านสิิทธิิแรงงาน ประกอบด้้วย

•	สภาพแวดล้อมในที่่�ทำำ�งาน คือื การสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้้เกิิดความปลอดภัยในการทำำ�งาน เช่่น ห้อ้งทำำ�งาน เสีียง 
แสงสว่่าง บรรยากาศในการทำำ�งาน ชั่่�วโมงในการทำำ�งาน รวมทั้้�งลัักษณะสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ เช่่น อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�
ช่่วยส่่งเสริิมต่่อการทำำ�งานของพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยพนัักงาน คืือ การดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนักงานในบริิษััทฯ 
สถานที่่�แหล่ง่ดำำ�เนินิงาน และแผนงานในการให้ค้วามช่ว่ยเหลือื สร้า้งการรับัรู้้�และเข้า้ถึึงการดำำ�เนินิงานด้า้นอาชีวีอนามัยัและ
ความปลอดภััยครอบคลุุมพนัักงานทั้้�งหมด

•	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ คืือ การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมไปถึึงการรัับค่่าจ้้างอย่่างสม่ำำ��เสมอภาคและ
เท่่าเทีียม โดยไม่่ใช่่เกณฑ์์ ชาติิพัันธุ์์� สีีผิิว เพศ ศาสนา ภููมิิภาค สถาบัันการศึึกษา ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืืออื่่�นๆ 
มาใช้้ในการเลืือกปฏิิบััติิ

•	เสรีภาพในการสมาคมและส่่วนร่วมในการต่่อรอง คืือ พนัักงานมีีสิิทธิในการร่วมเจรจาในเรื่่�องผลประโยชน์์ในการทำำ�งาน
อย่่างเป็็นธรรมและมีีเสรีีภาพในการสมาคม

•	แรงงานเด็็กและแรงงานบังคับั คือื บริิษัทัจะไม่่มีกีารดำำ�เนิินการใช้้แรงงานบังคับั หรืือการใช้้แรงงานเด็็กรวมไปถึึงการค้ามนุุษย์
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2.	ด้้ านสิิทธิิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย

•	มาตรฐานการครองชีีพและคุุณภาพชีีวิิต คืือ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อบริิเวณชุุมชนใกล้้
เคีียงในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การไปลดทอนรายได้้ของคนในชุุมชนจากการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยชุุมชน คืือ การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในการระมััดระวัังการดำำ�เนิินงานที่่�ก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบเชิิงลบด้้าน อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยชุุมชน เช่่น การเกิิดอุุบัติิเหตุุที่่�มาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
การสร้้างมลพิิษต่่างๆต่่อชุุมชน

•	การเข้า้ถึงึแหล่ง่น้ำำ��สะอาดของชุุมชน คือื การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั จะต้อ้งไม่ไ่ปขัดัขวางการเข้า้ถึงึแหล่ง่น้ำำ��สะอาดของชุุมชน 
เช่่น ไม่่ไปปิดกั้้�นแหล่่งน้ำำ�� หรืือ ดึึงน้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ชุุมชนมาใช้้จนก่่อให้้เกิิดภาวะแล้้ง

•	การจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตราย คืือ การดำำ�เนิินการด้้านการจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตรายของบริิษััทฯ โดยมีีการ
ดำำ�เนิินการหรืือกำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีี และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนใกล้้เคีียง เช่่น การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย หรืือการ
จััดการสารเคมีี เป็็นต้้น

•	การซื้้�อที่่�ดิิน คืือ การประเมิินผลกระทบก่่อนการเข้้าไปดำำ�เนิินงานของบริิษััท ว่่าจะไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน

3.	ด้้ านสิิทธิิลููกค้้า ประกอบด้้วย

•	สุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้า คืือ การคัดเลืือกสิินค้้าและบริิการของบริิษััท ที่่�มีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐาน 
ราคาเป็็นธรรม และมีีการคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพรวมถึึงความปลอดภััยของลููกค้้าระหว่่างการใช้้บริิการ

•	การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลลููกค้้า คืือ การไม่่ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า และมีีแนวทางการบริิหารจััดการ 
ปััองกััน เรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

•	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คืือ การมีีแนวทางบริิหารจััดการ ป้อ้งกััน ในเรื่่�องการไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

4.	ด้้ านสิิทธิิคู่่�ค้้า ประกอบด้้วย

•	จรรยาบรรณของคู่่�ค้า้ คือื การดำำ�เนินิงานของบริิษัทัจะต้้องเป็็นไปตามจรรยาบรรณที่่�ดี ีการปฏิบัิัติทิางการค้าอย่า่งเป็็นธรรม 
และเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่า่ย

•	การรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า คืือ บริิษััทจะไม่่ทำำ�การละเมิิดข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้า เช่่น ข้้อมููลด้้านลิิขสิิทธ์์ สิิทธิิบััตร เป็็นต้้น
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4ส่่วนที่่�

แผนผัังการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
โอกาส

(Likelihood)
ผลกระทบ 
(Impact)

1
น้้อยมาก

(Negligible)

2
น้้อย

(Minor)

3
ปานกลาง

(Moderate)

4
สููง

(High)

5
สููงมาก

(Severe)

5
สููงมาก

(Severe)
ปานกลาง สููง สููงมาก สููงมาก สููงมาก

4
สููง

(High)
ปานกลาง ปานกลาง สููง สููงมาก สููงมาก

3
ปานกลาง

(Moderate)
ต่ำำ�� ปานกลาง ปานกลาง สููง สููงมาก

2
น้้อย

(Minor)
ต่ำำ�� ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สููง

1
น้้อยมาก

(Negligible)
ต่ำำ�� ต่ำำ�� ต่ำำ�� ปานกลาง ปานกลาง

ผลการประเมิินความเสีียงและการดำำ�เนิินการตามมาตรการการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�หลงเหลืือ
จากการประเด็็นความเสี่่�ยงข้้างต้้น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิทธิิมนุุษยชน พบว่่ามีีความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ใน

ระดัับสููง (สีีส้้ม) คืือ อุุบัติิเหตุุจากการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงวางแผนแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
เพิ่่�มเติิมไว้้เบื้้�องต้้น ดัังนี้้�

•	โครงการอบรมความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ปฏิิบััติิตามมาตรการและทบทวนโครงการด้้านปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด ข้้อกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

•	การตั้้�งเป้า้หมายการเป็็น zero accident ใน company KPI 

นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินงานและมาตรการเพื่่�อป้อ้งกััน หลีีกเลี่่�ยงการเกิิดความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิมนุุษยชน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง  และมีีแนวทางในการประสานงานกัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือผู้้�ที่่�อาจจะได้้รัับผลกระทบโดยตรง เช่่น พนัักงาน 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อเข้้าจััดการผลกระทบและทำำ�การแก้้ไขปััญหาทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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การติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษัทัมีกีระบวนการติดิตามและรายงานผลการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มาตรการการบรรเทาผลกระทบนั้้�นเพีียงพอและสามารถ

บรรเทาผลกระทบได้้จริิง รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเฝ้า้ระวัังไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�� โดยบริิษััทฯได้้รวบรวมข้้อมููลจากข้้อร้้องเรีียนด้้าน
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานให้้แก่่คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอและเปิิดเผยรายงานด้านสิทธิมนุุษยชนผ่านรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี และเปิิดเผยนโยบายที่่�
จะสนัับสนุุนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ หรืือร้้องเรีียนได้้
โดยตรงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ผ่่านระบบ E-mail หรืือส่่งจดหมายมายัังบริิษััท ตามนโยบายแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

การเยีียวยาและฟื้้� นฟููทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทมุ่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการลดความเสี่่�ยงในการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงในระยะเวลาที่่�

เหมาะสมเพื่่�อระบุุสถานการณ์การละเมิดิสิทธิมนุุษยชนตลอดห่วงโซ่คุุ่ณค่า่ พร้อมกับัการจัดทำำ�มาตรการป้อ้งกันัและบรรเทาความเสี่่�ยง
โดยมีกีารทบทวนเพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภาพสููงสุุด  พร้อมรับัผิดิชอบในการมีส่ว่นร่ว่มในการแก้ไ้ขเยียีวยาผ่า่นมาตรการและกระบวนการ
เยีียวยาและฟื้้� นฟููผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  หรืือหากเป็็นกระบวนการอื่่�นที่่�ทางบริิษััท
สามารถมีีส่่วนร่่วม ช่่วยเหลืือในกระบวนการหรืือวิิธีีการยุุติิธรรม ถึึงแม้้ว่่าไม่่ได้้เป็็นผลจากการกระทำำ�จากการประกอบธุุรกิิจก็็ตาม 
โดยสอดคล้้องไปกัับหลัักการของ UNGPs ประกอบด้้วย

1.	กร ะบวนการติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ เป็็นอิิสระ และชอบธรรม ผ่่านการสำำ�รวจความคิิดเห็็น ข้้อกัังวล และผลกระทบ
ของผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีอยู่่�เป็็นประจำำ� รวมถึึงมีกีลไกการรับข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�มีปีระสิทิธิภาพเพื่่�อระบุุปัญหาได้ก้่อ่นที่่�จะมีคีวาม
รุุนแรงมากขึ้้�น และสามารถเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบได้้อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และทัันท่่วงทีี

2.	ก ารทำำ�งานร่่วมกัับกลไกและกระบวนการเยีียวยาภายนอก เช่่น หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานอิิสระ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
โดยผู้้�ร้้องเรีียนมีีเสรีีภาพในการเลืือกช่่องทางการร้้องเรีียนด้้วยตััวเอง

3.	ก ลไกเยีียวยาระดับัปฏิบิัตัิกิารที่่�ได้ป้ระสิทิธิผิล มีคีวามชอบธรรม เข้้าถึงึได้ง่้่าย คาดหวัังได้ ้เท่่าเทียีม โปร่ง่ใส และสอดคล้อ้ง
กับัหลัักสิทธิมนุุษยชน อยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีส่ว่นร่วม รวมถึึงมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน มีกีารรายงานความคืืบหน้้าและ
ผลของการดำำ�เนิินการเยีียวยา และฟื้้� นฟูู และสรุุปบทเรีียนเพื่่�อการทบทวนแก้้ไขและวางมาตรการป้อ้งกััน

โดยบริิษััทมีแนวทางความช่่วยเหลืือเบื้้�องต้้น และสืืบสวนข้อเท็็จจริิง เพื่่�อพิิจารณาสรุุปผลการเยีียวยาอย่่างเหมาะสม 
ตามแต่่ละกรณีี ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแสวงหามาตรการป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิดิซ้ำำ��ทั้้�งโดยเจตนาและไม่เ่จตนา เพื่่�อให้ด้ำำ�เนิินงานทางด้า้นสิทิธิิมนุุษยชนของบริษิััทฯ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม
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4ส่่วนที่่�

รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในปีี 2568

•	รายงานกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (human right due diligence : HRDD) ปีี 2568 ได้้รับัการพิจารณาและ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

•	ในปี 2568 บริิษัทัไม่่มีเีรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน ตลอดจนไม่่มีกีรณีพิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน 
การบัังคัับใช้้แรงงานเด็็ก และมีีประกาศเจตนารมณ์์อัันแนวแน่่เพื่่�อขจััดภััยคุุกคามการล่่วงละเมิิดทางเพศให้้หมดไปจากสัังคม  

•	บริิษััทได้้จััดอบรมภายในองค์์กร เกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจและรัับทราบนโยบายสิิทธิิมนุุษยนชนของบริิษััท

•	คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและอนุุมัติิ (ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน) ผลการสำำ�รวจจากแบบสอบถามผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุงตามมาตรการหรืือ
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งผลสำำ�รวจประจำำ�ปี 2568  สรุุปคะแนนภาพรวมอยู่่�ระหว่่าง 87.80% - 97.56% โดยหััวข้้อที่่�
มีีคะแนนต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานซึ่่�งแสดงว่่าพนัักงานต้้องการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความ
ปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนดข้้อมููลในการแก้้ไข ดัังนี้้�

(1)	 ให้้แสงสว่่างเพีียงพอต่่อประเภทของงาน (โดยเฉพาะงานที่่�ต้้องใช้้สายตา เช่่น งานเอกสารหรืือคอมพิิวเตอร์์)

(2)	 ใช้้แสงธรรมชาติิร่่วมกัับแสงไฟฟ้า้เพื่่�อลดความเครีียดทางสายตา

(3)	 หลีีกเลี่่�ยงแสงกระพริิบหรืือเงาทึึบในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน

(4)	กำ ำ�หนดตารางทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�ทำำ�งานสม่ำำ��เสมอ

(5)	จั ัดให้้มีีถัังขยะเพีียงพอ แยกประเภท และเก็็บทิ้้�งอย่่างถููกสุุขลัักษณะ

(6)	ตรว จสอบและซ่่อมแซมพื้้�นทางเดิินให้้เรีียบร้้อย ป้อ้งกัันการสะดุุด/ลื่่�น

(7)	จั ัดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) อย่่างครบถ้้วน

(8)	ส่ ่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อสุุขภาพ

(9)	 เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานแจ้้งปััญหาด้้านสภาพแวดล้้อม เช่่น กลิ่่�น เสีียง แสง

(10)	จััดประชุุมหรืือแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจเรื่่�องสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งานเป็็นระยะ

(11)	ต อบสนองและปรัับปรุุงอย่่างรวดเร็็ว

ส่ว่นด้านความเป็็นส่ว่นตัวของพนักงานหรืือการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  ถึึงแม้้จะไม่่มีเีรื่่�องร้อ้งเรีียนดังกล่าว แต่ท่างบริิษัทัฯ 
ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญในด้า้นนี้้� บริษิัทัฯ จึึงยังัคงดำำ�เนินิการตามแนวทางการจัดัการทางด้า้นสิทิธิมินุุษยชนไว้เ้บื้้�องต้น้ เหมือืนเดิมิ ดังันี้้�

(1)	ดำ ำ�เนิินการตามมาตการนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

(2)	ดำ ำ�เนิินการอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กรทุุกปี

(3)	 โครงการอบรมความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	ป ฏิิบััติิตามมาตรการและทบทวนโครงการด้้านปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด ข้้อกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

(5)	ตั้้ �งเป้า้หมายการเป็็น 0% accident ใน KPI company

(6)	ดำ ำ�เนิินการตามมาตรการนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 

(7)	สื่่ �อสารกับัพนักังานเพื่่�อให้พ้นักังานเข้า้ใจถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการดำำ�เนินิการทางด้า้นสิทิธิมินุุษยชน เพื่่�อให้พ้นักังาน
เข้้าใจและปฏิิบััติิตามมาตรการและแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
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การพััฒนาและดููแลพนัักงาน
การสรรหาและคััดเลืือก

บริิษััทมีีโครงสร้้างองค์์กร และมีีการวางแผนอััตรากำำ�ลัังคนเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการ
พิิจารณาสรรหาพนักงานจากบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก ตามคุุณสมบััติิและความสามารถของผู้้�สมัครให้้ตรงตามลัักษณะงาน
และความเหมาะสมทั้้�งในด้า้นความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์ทัศันคติ ิและการแสดงออกเชิงิพฤติกิรรมที่่�ดี ีโดยผ่า่นกระบวนการ
คััดเลืือกและสััมภาษณ์์ทั้้�งในส่่วนแผนกบุุคคลและแผนกต้้นสัังกััด  เพื่่�อให้้การจ้้างงาน เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ยึึดมั่่�นในความเสมอ
ภาคความเท่่าเทีียมกััน เคารพในความหลากหลาย และธำำ�รงรัักษาพนัักงาน ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด
จำำ�นวน 132 คน แบ่่งออกเป็็นรายละเอีียดดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงาน 3 ปีีย้้อนหลััง
2566 2567 2568

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง
แยกตามอายุุ

ต่ำำ��กว่่า 30 ปีี 16 8 14 11 15 8

อายุุ 30 – 50 ปีี 40 36 42 33 43 33

มากกว่่า 50  ปีี 12 12 17 13 19 14

แยกตามสััญชาติิ

ไทย 62 55 67 56 71 55

อื่่�นๆ 6 1 6 1 6 1

แยกตามระดัับพนัักงาน

ระดัับปฏิิบััติิการ 59 46 60 49 63 44

ระดัับบริิหาร 8 7 11 6 11 9

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 3 2 2 3 2

จำำ�นวนพนัักงานรวม 68 56 73 57 77 55

จำำ�นวนพนัักงานรวมชายหญิิง 124 130 132

จำำ�นวนพนัักงานทุุพพลภาพ 3 ปีีย้้อนหลััง
2566 2567 2568

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

แยกตามอายุุ

ต่ำำ��กว่่า 30 ปีี 0 0 0 0 0 0

อายุุ 30 – 50 ปีี 0 0 0 0 0 0

มากกว่่า 50 ปีี 1 0 1 0 0 1

จำำ�นวนพนัักงานรวมชายหญิิง 1 1 1
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การจ้า้งงานพนักงานของบริิษััทสามารถแบ่ง่ออกได้เ้ป็็น 3 รููปแบบ ได้้แก่ ่(1) การจ้า้งงานแบบประจำำ� (contract  employment 
permanent) (2) การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างรายปีี (contract yearly) และ (3) การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 
(outsourcing) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมอบโอกาสสำำ�หรัับผู้้�พิการได้้มีีรายได้้และสร้้างคุุณค่่าในตนเองจำำ�นวน 1 รายอีีกด้้วย

จำำ�นวนพนัักงานลาออกโดยสมััครใจ 3 ปีีย้้อนหลััง 2566 2567 2568

แยกตามอายุุ

ต่ำำ��กว่่า 30 ปีี 28 14 0

อายุุ 30 – 50 ปีี 26 24 30

มากกว่่า 50 – ปีี 4 4 4

แยกตามเพศ

ชาย 37 30 24

หญิิง 21 12 10

แยกตามสััญชาติิ

ไทย 57 42 34

อื่่�นๆ 1 0 0

แยกตามระดัับพนัักงาน

ไม่่ใช่่ระดัับปฏิิบััติิการ 24 24 19

ระดัับปฏิิบััติิการ 29 9 8

ระดัับบริิหาร 4 7 6

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 2 1

จำำ�นวนพนัักงานลาออกรวม 58 42 34

อััตราเฉลี่่�ยทั้้�งปีี  6.10% 3.08% 2.14%

นโยบายการพัฒนาพนัักงาน
บริษิัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเสริมสร้างความรู้้�ความสามารถให้้แก่พ่นักงานเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ

และประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานรวมถึงึการผลิติสินิค้า้ให้ไ้ด้ม้าตรฐาน โดยได้ก้ำำ�หนดแผนการพััฒนาบุุคลากรเป็็นแผนการฝึกอบรมประจำำ�
ปีีสำำ�หรับัการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทักัษะในการทำำ�งาน ทั้้�งการอบรมภายในบริษิัทั การอบรมให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจในผลิติภัณฑ์ท์ี่่�จำำ�หน่า่ย และ
การส่่งพนักงานเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานเพื่่�อให้้ความรู้้�กัับพนัักงานของบริิษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการจััดให้้มีีสวััสดิิการในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับบุุคลากรเพื่่�อเป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานของ
พนัักงานในระยะยาว
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การฝึกอบรมและพััฒนา
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรให้เ้ป็็นผู้้�ที่่�มีคีุุณภาพ มีคีุุณธรรม จริยิธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ และพึึงปรารถนาให้้

พนักังานทุุกคนมีค่า่นิยิมองค์ก์ร (core values) ร่ว่มกันั และมีกีารฝึกอบรมหลักัสููตรภาคบังคัับสำำ�หรับัพนักังานทุุกคน (mandatory 
training) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีแนวทางปฏิิบััติิไปในทิิศทางด้้วยกััน ดัังนี้้� 

•	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (code of conduct) 

•	จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

•	นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น (CAC)

•	ความรู้้�พื้้�นฐานความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือ พ.ร.บ.ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

•	ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย และการป้อ้งกัันโรคจากการทำำ�งาน (safety) 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเน้้น การพััฒนาพนัักงานให้้มีีสมรรถนะทางด้้านความรู้้� (knowledge competency) สมรรถนะ
ด้า้นทักัษะ (skill  competency) รวมถึึงการส่งเสริมให้ม้ีแีนวคิดิด้านวัตกรรม (innovation) ผ่า่นการฝึกอบรมภายนอกและภายใน
บริษิัทั รวมถึงึการฝึกอบรมในปฏิบิัตัิงิานจริงิ (OJT) โดยมุ่่�งเน้น้ให้พ้นักังานตระหนักัถึงึการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อรองรับัการขยาย
ตััวของธุุรกิิจให้้เป็็นที่่�ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน  โดยการพััฒนาความรู้้�ความสามารถนั้้�นเป็็นการสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  
มุ่่�งเน้้นการรวมพลัังทางความคิดิ เพื่่�อให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ และลงมืือทำำ�การพััฒนาปรัับตััวกัับการทำำ�งานที่่�ว่่องไวมากกว่่าเดิิม 

ก้้าวแรกของการเข้้ามาเป็็นพนัักงาน
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัตั้้�งแต่ก้่้าวแรกของการเรีียนรู้้�ของพนักงาน จึึงมีีการฝึกอบรม การปฐมนิิเทศ และโปรแกรม onboarding 

สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินได้้อย่่างไม่่ติิดขััด

ปฐมนิิเทศ Orientation Onboarding

•	ประวััติิ ความเป็็นมา และธุุรกิิจบริิษััท

•	รู้้�จัักผู้้�บริิหาร
•	โครงสร้้างองค์์กร 
•	วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร

•	มาตรฐาน และการรัับรอง

•	นโยบายของบริิษััท (นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน,ป้อ้งกัันและยุุติิ

การใช้้ความรุุนแรงในสถานประกอบกิิจการฯ)

•	ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

•	กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ

•	วััน เวลา ทำำ�งาน วัันหยุุด วัันลา

•	สิิทธิิประโยชน์์ และสวััสดิิการต่่าง ๆ 

•	กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานบุุคคลและธุุรการ
•	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

•	การพบปะแต่่ละแผนก (Site Tour)

•	อื่่�น ๆ

•	Code of Conduct

•	Anti-Corruption 

•	Quality System

•	Quality Assurance, test methods

•	Expenditure - Reimbursement & open customer 

account (position : Sale)

•	Research & Development  

(composition, testing methods , protocols)

•	Technical Services
•	Production Overview

•	Disbursement, access to the system of 

disbursement (warehouse)

•	ERP System

•	อื่่�น ๆ
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บริษิัทัมีกีารดำำ�เนินิการตามนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นการพััฒนา มีทีักัษะความสามารถ
ในการจัดัการ (managerial competency) เพื่่�อใช้เ้ป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาผู้้�บริหิารได้ใ้ช้ท้ักัษะความรู้้�ความสามารถในการทํํางาน
ให้ป้ระสบความสํําเร็จ็ ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริหิารซึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�แบ่ง่ปัันประสบการณ์ ในการทํํางานให้้แก่พ่นักังานในบริษิัทัเพื่่�อสร้า้งบรรยากาศ
ในการเรียีนรู้้�และการพััฒนาให้เ้กิดิขึ้้�นภายในองค์ก์ร และยังัเห็น็ถึงึความจำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งส่ง่เสริมิสนับัสนุุนให้พ้นักังานได้พั้ัฒนาความ
สามารถโดยการกำำ�หนด แผนฝึกอบรมประจำำ�ปี (annual training plan) โดยในปี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการพััฒนาความรู้้�
หลากหลาย ดังันั้้�น โดยมีกีารจัดัสรรงบประมาณค่า่ใช้จ้่า่ยในการฝึกอบรมในแต่่ละหลักัสููตร ซึ่่�งการฝึกอบรมแต่่ละหลักัสููตรจะเจาะจง
ตามกลุ่่�มเป้า้หมาย โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม และวััตถุุประสงค์์ ในการเรีียนรู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ผ่่านกระบวนการสำำ�รวจความจำำ�เป็็น
ในการฝึกอบรม (training need) ของแต่่ละแผนก ซึ่่�งสููงกว่่าจำำ�นวนที่่�ต้้องจััดอบรมพััฒนาฝีีมืือแรงงานให้้ลููกจ้้าง ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนลููกจ้้างทั้้�งหมดต่่อปีี และไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อหลัักสููตร ตาม พ.ร.บ. โดยในปี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้
มีีการพััฒนาความรู้้�หลากหลาย ดัังนี้้�

ด้้านการฝึกอบรมสำำ�หรัับปี 2568
บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการฝึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพพนัักงานตามเป้า้หมายด้้านทรััพยากรมนุุษย์์และความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้น

การเสริิมสร้้างทัักษะ ความรู้้� และขีีดความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร ตามตารางสรุุป ดัังนี้้�

ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามแผนการฝึกอบรมประจำำ�ปี 2568

สถานะการดำำ�เนิินการฝึกอบรม จำำ�นวนหลัักสููตร เปอร์์เซ็็นต์์ (%)

หลัักสููตรการฝึกอบรมทั้้�งหมด 99 100

หลัักสููตรที่่�ดำำ�เนิินการฝึกอบรมเสร็็จสิ้้�น 72 73

หลัักสููตรที่่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการฝึกจััดอบรม 27 27

ในระหว่า่งปีี บริษิัทัไม่ส่ามารถดำำ�เนินิการฝึกอบรมบางหลักัสููตรได้ต้ามแผนที่่�กำำ�หนดไว้ ้เนื่่�องจากปัจจัยัและข้อ้จำำ�กัดับางประการ
ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาดำำ�เนิินงาน โดยมีีเหตุุผลและปััจจััยที่่�ต่่างกััน 

ในส่ว่นของการกำำ�หนดเป้า้หมายชั่่�วโมงอบรมต่อ่คน บริิษัทัได้้ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ที่่� 20 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินการในปี 2568 
สามารถดำำ�เนิินการฝึกอบรมที่่� 33:08 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซึ่่�งถืือว่่าสามารถบรรลุุเกิินเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ตารางสรุุปจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมประจำำ�ปี 2568

หลัักสููตร ชั่่�วโมง/คน

อบรมตามกฎหมาย 11:23

อบรมตามนโยบายองค์์กร 4:00

อบรมพััฒนาทัักษะ 6:17

ESG-DNA 10:30

รวม 33:08
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รายการหลัักสููตรที่่�จััดอบรมทั้้�งหมดของปีี 2568
จััดโดยภายในองค์์กร จััดโดยภายนอกองค์์กร

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
(Code of Conduct)

หลัักสููตรทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับอนาคตและกฎหมายแรงงานขั้้�นสููงของ  
HR ปีี 2025 (HR Transformation 2025)

หลัักสููตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) หลัักสููตรเทคนิิคการใช้้งานเครื่่�องมืือควบคุุมคุุณภาพทั้้�ง 7 ประการ  
(QC Techniques QC 7 Tools)

หลัักสููตรทบทวน PDPA (พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล) หลัักสููตรบริิหารอย่่างไรให้้ได้้ใจบุุคลากรต่่าง Gen

หลัักสููตรสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) หลัักสููตรโครงการพััฒนาและยกระดัับสถานประกอบการอุุตสาหกรรม  
ให้้มีีการประยุุกต์์ใช้้หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในองค์์กร

หลัักสููตรวััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) หลัักสููตรอััปเดตเทรนด์์และกลยุุทธ์์การพััฒนาคนแห่่งปีี 2025 เพื่่�อสร้้าง
องค์์กรที่่�มีีศัักยภาพอย่่างยั่่�งยืืนและยกระดัับชีีวิิตของพนัักงานในองค์์กร 
(Humanica Summit 2025 Human Connect+ Powering  
High-Performance Organizations)

หลัักสููตรสร้้างหััวหน้้างานขั้้�นเทพปลดล็็อกปัญหาเรื่่�องคน เติิบโตด้้วย 
Teamwork

หลัักสููตรเทคนิิคการสรรหา การคััดเลืือก และการสััมภาษณ์์บุุคลากรอย่่างไร 
ให้้คนตรงใจองค์์กร

หลัักสููตรความปลอดภััยในการขัับขี่่�รถยก หลัักสููตรการตรวจสอบภายในต้้านคอร์์รััปชััน

หลัักสููตรการบำำ�รุุงรัักษาตามสภาพ (Condition-base Maintenance) หลัักสููตรสุุดยอดในการพิชิิตปัญหาภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย  
ในการทำำ�งานของนัักบััญชีี

หลัักสููตรความรู้้�พื้้�นฐานความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือ  
พ.ร.บ. ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานสถานที่่�ใช้้ก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว

ผู้้�บัังคัับปั้้� นจั่่�น ผู้้�ให้้สััญญาณแก่่ผู้้�บัังคัับปั้้� นจั่่�น ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุ และผู้้�ควบคุุม
การใช้้ปั้้� นจั่่�นชนิิดอยู่่�กัับที่่�ประเภทปั้้� นจั่่�นเหนืือศีีรษะ ปั้้� นจั่่�นขาสููง หรืือปั้้� นจั่่�น 
ที่่�มีีลัักษณะการทำำ�งานคล้้ายกััน

หลัักสููตรการบริิหารการเงิินสำำ�หรัับองค์์กร (Corporate Finance)

หลัักสููตรทัักษะงานผลิิต ตาม  
NCR และ Customer Complaints

หลัักสููตรสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�สำำ�คััญของ TFRS  
(ฉบัับปรัับปรุุง 2567 และฉบัับที่่�คาดว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต)

หลัักสููตรการวางแผนงานและติิดตามงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล หลัักสููตรการจััดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ

หลัักสููตรการควบคุุมคุุณภาพที่่�หน้้างาน หลัักสููตรความแตกต่่างทางบััญชีีและภาษีีอากรที่่�ส่่งผลกระทบต่่องบการเงิิน 
และการเสีียภาษีีอากร

หลัักสููตรการปฏิิบััติิงาน 5 ส และการทำำ�กิิจกรรม 5 ส หลัักสููตรภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รุ่่�นที่่� 3/68

หลัักสููตรการจััดการของเสีียประเภทต่่าง ๆ หลัักสููตรสััมมนาการบััญชีี ภาษีี และกฎหมายที่่�น่่าสนใจ ประจำำ�ปี 2568

หลัักสููตรการแยกขยะ/การทิ้้�งขยะ/การขายเศษซาก หลัักสููตร Corporate Governance (CG) และ ESG

หลัักสููตรความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานฯ หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน

หลัักสููตรความรู้้�ด้้านความปลอดภััย และการป้อ้งกัันโรคจากการทำำ�งาน 
(Safety)

การประยุุกต์์ใช้้สารชีีวภััณฑ์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์  
(Biocides)

หลัักสููตรดัับเพลิิงขั้้�นต้้น ปีี 2568

หลัักสููตรแผนอพยพและแผนฉุุกเฉิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักสููตรเทคนิิคการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเฝ้า้ระวัังเหตุุเพลิิงไหม้้  
และสารเคมีีหกรั่่�วไหลในแผนกผลิิต SVBA

หลัักสููตร SELIC แยกเป็็น เห็็นอนาคต
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4ส่่วนที่่�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึกอบรม

จำำ�นวนพนัักงานและอััตราการฝึกอบรม หน่่วย 2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ยรอบปีี คน 126 130 129

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึกอบรมทั้้�งการฝึกอบรมภายใน และภายนอก คน 126 104 129

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพหรืือส่่งเสริิมความรู้้�โดยเฉลี่่�ย
ของพนัักงานต่่อปีี

ชั่่�วโมง n/a 20.61 33.08

ในปี 2568 จากจำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ยรอบปีี 129 คน (คิิดเป็็น 100%) มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึกอบรมทั้้�งการฝึก
อบรมภายใน และภายนอก จำำ�นวน 129 คน (หรืือคิิดเป็็น 100% จากพนัักงานเฉลี่่�ยรอบปีี ซึ่่�งมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมและ/หรืือ
พััฒนาศัักยภาพ และ/หรืือ ส่่งเสริิมความรู้้�โดยเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 33.08 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี (ซึ่่�งรวมหลัักสููตร ESG-DNA ภาคบัังคัับ 
ปีี 2568 จำำ�นวน 10.30 ช.ม./คน แล้้ว)

ด้้านการพัฒนาบุุคลากร
บริิษััทมีีนโยบายในการจััดเตรีียมแผนกํําลัังคนสํํารองเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  หรืือความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและทํําให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทยัังคงสามารถบรรลุุตามเป้า้หมายที่่�ได้้วางไว้้ รวมทั้้�งลดความเสีียหายที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นให้้น้้อยที่่�สุุด โดยบริิษััทมีีการเตรีียมการจััดแผนกํําลัังคนสํํารองและการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

•	การกํําหนดเวลาแจ้้งลาออกล่วงหน้้าของพนักงาน ให้้มีีเวลาแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน หรืืออย่่างน้้อย 60 วััน 
ในตํําแหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ทางบริิษััทมีีเวลาเพีียงพอในการหากํําลัังคนทดแทน 

•	มีีการกํําหนดขีีดความสามารถ (competency) ของตํําแหน่่งงานหลััก หรืือตํําแหน่่งงานในระดัับสููง เพื่่�อเป็็นแนวทางใน
การคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสม ซึ่่�งจะมารัับตํําแหน่่งสืืบทอดต่่อไป 

•	มีีการจัดประเมิินผลตามคุุณลัักษณะความสามารถของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และใช้้ผลประเมิินเป็็นแนวทางในการจัดทำำ�แผน
พััฒนากำำ�ลัังคนสํํารอง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับที่่�จะสืืบทอดตํําแหน่่งงานในอนาคต 

•	กำำ�หนดกลุ่่�ม talents และแผนพััฒนาส่ว่นบุุคคล (individual development planning) เพื่่�อวางแผนการเติบิโตสายอาชีพี

•	มีีการจััดทํําแผนพััฒนาบุุคลกรเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสืืบทอดตํําแหน่่ง 

•	จััดแผนพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับขีีดความสามารถของตํําแหน่่งที่่�จะสืืบทอด 

•	จััดการฝึกอบรมในหัวข้้อและทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้องสำำ�หรัับความเป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อเตรียมศัักยภาพความพร้อมของพนักงานให้้ขึ้้�นสู่�
ตํําแหน่่งหััวหน้้างาน ประธานสายงานและตํําแหน่่งบริิหารต่่อไป

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
บริษัิัทมีนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังาน ในรููปแบบเงินิเดือืนอย่า่งเป็็นธรรม ไม่่ต่ำำ��กว่ากฎหมายกำำ�หนด และเทียีบเคียีง

กัับค่่าจ้้างในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน รวมถึึงค่่าตอบแทนนอกเหนืือเงิินเดืือน อาทิิเช่่น เป็็นค่่าทัักษะความชำำ�นาญ (skill)  หรืือ
ความรัับผิิดชอบในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพและประเมิินผลการ
ทำำ�งาน  (performance planning & review)  รวมถึึงการประเมิินผลลััพท์์ (KPI)  ขององค์์กร  โดยค่่าตอบแทนจะมีีการทบทวน  
เพื่่�อเป็็นการรัักษา และจููงใจพนัักงานที่่�ทำำ�งานดีี มีีความสามารถ ทุ่่�มเทให้้กัับองค์์กร ซึ่่�งการพิจารณาค่่าตอบแทนจะไม่่มีีการแบ่่งแยก
ความแตกต่่างทางเพศ  โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ กฎหมายตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อง   ในส่วนของค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง (CEO) ได้้รับัในรููปแบบเงิินเดืือนประจำำ� สำำ�หรัับโบนััสขึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษัทัตาม KPI ประจำำ�ปีขององค์ก์ร ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม (ภายในและภายนอกองค์ก์ร) และบรรษัทัภิบิาล



112 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทจัดให้้มีีสวัสดิการ สิิทธิประโยชน์์พื้้�นฐานตามกฎหมาย และเพิ่่�มเติิมสวัสดิการพื้้�นฐานตามกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ยึึดหลัักตามความหมาะสมของหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เช่่น การตรวจสุุขภาพทั่่�วไป ตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง ประกัันอุุบัติิเหตุุ 
ประกัันสุุขภาพ กองทุุนกู้้�ยืืม เสื้้�อฟอร์์ม เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปี กิิจกรรมทำำ�บุุญ
ในเดือืนเกิดิ เลี้้�ยงอาหารกลางวันัประจำำ�เดือืน รวมถึงึการจัดัตั้้�งโครงการพนักังานร่ว่มทุุน (EJIP) เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจในการปฏิบิัติัิงาน 
และสร้้างความรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้้าของ (ownership) ให้้กัับพนัักาน ผู้้�บริิหาร และกรรมการของบริิษััท

บริษิัทัได้แ้จ้ง้เรื่่�องสวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ท์ี่่�พนักงานพึึงได้ร้ับัอย่า่งชัดัเจนให้พ้นักังานทราบตั้้�งแต่ก่ารเริ่่�มปฏิบิัตัิงิานในวันั
แรก และบริิษัทัยังัเปิิดโอกาสให้้พนักังานมีส่ว่นร่วมในการปรับปรุุงสวัสดิกิารให้้เหมาะสมและสร้างสรรค์กิจิกรรมเพื่่�อส่ว่นรวม โดยการ
จัดัให้มี้ีการเลือืกตั้้�งและแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารชุุดใหม่ม่ีผีลตั้้�งแต่ ่1 มกราคม 2567 ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการสวัสัดิกิาร 
จำำ�นวน 7 คน ซึ่่�งจะมีวีาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 2 ปีี และจะมีกีารประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดือืน เพื่่�อส่ง่เสริมิการมีคีุุณภาพชีวิีิตที่่�ดีใีนการทำำ�งาน
ของพนัักงานที่่�ดีีขึ้้�น และเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการรัับฟังัความคิิดเห็็นของพนัักงาน ซึ่่�งในปี 2568 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากพนัักงาน 

นอกจากสวััสดิิการพื้้�นฐานทั่่�วไป ในปี 2568 บริิษััทจััดสวััสดิิการเพิ่่�มเติิมจากสวััสดิิการตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดของกรมแรงงาน
และกฎหมาย รวมถึึงการจััดกิิจกรรมภายในแก่่พนัักงานเพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจ ดัังนี้้�

 สวััสดิิการ กิิจกรรมสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ

•	ประกัันสุุขภาพ
•	ประกัันอุุบััติิเหตุุ

•	แพ็็คเกจตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี

•	รางวััล Service Year

•	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
•	โครงการพนัักงานร่่วมลงทุุน (EJIP)

•	ของขวััญมงคลสมรส,ช่่วยเหลืือค่่าคลอดบุุตร, 

ของเยี่่�ยมไข้้ ช่่วยเหลืือพนัักงานหรืือบุุคคลใน 
ครอบครััวเสีียชีีวิิต,และร่่วมเป็็นเจ้้าภาพสวดอภิิธรรม

•	เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน และเงิินกู้้�ภาระกิิจพิิชิิตหนี้้�

•	เครื่่�องดื่่�ม ชา กาแฟ

•	อื่่�นๆ เช่่น อาหารกลางวัันประจำำ�เดืือน

•	เครื่่�องดิ่่�มคลายร้้อน ไอศครีีม

•	กิิจกรรม วัันตรุุษจีีน

•	กิิจกรรม เลี้้�ยงข้้าวกลางวัันมููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััม

•	กิิจกรรม วัันเด็็กชุุมชนไกล้้เคีียง

•	กิิจกรรม บริิจาคขวดพลาสติิกทำำ�จีีวร 

•	กิิจกรรม Town Hall ผู้้�บริิหารพบปะพนัักงาน

•	กิิจกรรม SELIC Songkran 2025

•	กิิจกรรม สอนนวดแผนไทย Selic CSR

•	กิิจกรรม Selic Innovation Day 

•	กิิจกรรม Safe and Healthy week

•	กิิจกรรม การสร้้างสุุขภาพจิิดที่่�ดีีในที่่�ทำำ�งาน

•	กิิจกรรม เต้้น Zumba

•	กิิจกรรม ค่่ายขบวนการสร้้างคนดีี ครั้้�งที่่� 2  
มููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััม

•	กิิจกรรม 5 ส.
•	กิิจกรรม Big Cleaning

•	กิิจกรรม ถวายเทีียนพรรษา

•	กิิจกรรม ท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปี Selic love the sea 2025

•	กิิจกรรม ทอดกฐิินสามััคคีี

•	กิิจกรรม กาวใจเพื่่�อชุุมชน (กิิจกรรมนวดชุุมชน)

•	กิิจกรรม We can run: Fund for Legs  

(ขยัับขาเพื่่�อ 100 ขาเทีียม) 

•	กิิจกรรม งานเลี้้�ยงประจำำ�ปี Selic Music Festival 2025 
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กิิจกรรมส่่งเสริิมการสร้้างความสุุขและความผููกพันองค์์กรปี 2568

สวััสดิิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี

สวััสดิิการรางวััล Service Year



114 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

สวััสดิิการเยี่่�ยมไข้้พนัักงาน

กิิจกรรมเลี้้�ยงอาหารกลางวัันพนัักงานประจำำ�เดืือน
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กิิจกรรมวัันไหว้้ตรุุษจีีน

กิิจกรรม Town Hall ผู้้�บริิหารพบปะพนัักงาน



116 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจกรรม SELIC Songkran 2025

กิิจกรรม ถวายเทีียนพรรษา 
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กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปี Selic love the sea 2025 

กิิจกรรมทอดกฐิิน 



118 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจกรรม We can run: Fund for legs (ขยัับขาเพ่ื่�อ 100 ขาเทีียม)
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กิิจกรรมงานเลี้้�ยงประจำำ�ปี Selic Music Festival 2025



120 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

ความผููกพันของพนัักงาน
ความผููกพัันที่่�บุุคลากรมีต่อ่องค์ก์รเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานขององค์ก์รบรรลุุเป้า้หมายได้อ้ย่า่ง มีปีระสิิทธิภาพ เนื่่�องจาก

บุุคลากรมีความยิินดีที่่�จะปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยแรงกายแรงใจ และเต็็มที่่�กับังานที่่�ได้้รับัมอบหมายเพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ มีคีวามรู้้�สึึกที่่�ดีตี่อ่
องค์์กร มีคีวามรััก ความภาคภููมิใจความเอาใจใส่่ต่อ่องค์์กร รู้้�สึึกว่าตนเอง เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งขององค์์กร มีคีวามเชื่่�อมั่่�น ยอมรัับเป้า้หมายและ 
ค่่านิิยมขององค์์กร เต็็มใจและเสีียสละความสุุขส่่วนตััวเพื่่�อเป้า้หมาย และต้้องการที่่�จะดำำ�รงซึ่่�งการเป็็นสมาชิิกขององค์์กร

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้้างให้้บุุคลากรมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคลากร
ภายในองค์์กร ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร เพื่่�อประเมิินระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อ
องค์์กร และเพื่่�อให้้ทราบถึึงประเด็็นที่่�เป็็นจุุดเด่่นและโอกาสในการพััฒนาองค์์กรในมุุมมองของพนัักงาน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วม
ของพนักังานและการเสริมิสร้า้งบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีขีึ้้�น บริษิัทัได้ม้อบหมายให้บ้ริษิัทัภายนอกที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นการสร้า้ง
ความผููกพัันองค์์กรเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ ทั้้�งนี้้� จะถืือผลการสำำ�รวจในปี 2565 เป็็นปีฐาน* และได้้ดำำ�เนิินการตั้้�งเป้า้หมายความ
ผููกพัันของพนัักงานเป็็นตััวชี้้�วััดในปีต่่อ ๆ ไป

บริิษััทมีีช่่องทางในการสื่่�อสารและให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม เช่่น การประชุุม Town Hall, วีีดีีโอผ่่านทางอีีเมล์์ และ ไลน์์กลุ่่�มของ
บริิษััท, บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานและแผนพััฒนาความผููกพันของพนัักงาน (Employee Engagement) ปีี 2568
ในปี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงาน (Employee Engagement Survey) เพื่่�อประเมิินระดัับ

ความพึึงพอใจ ความผููกพััน และทััศนคติิของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

•	คะแนน Employee engagement (EE score) : 4.10 จากคะแนนเต็็ม 5 (คิิดเป็็น 82%)

•	คะแนนเฉลี่่�ยตลาด (market benchmark) : 4.03

•	คะแนน ultimate index : 4.21

ผลการสำำ�รวจสะท้้อนให้้เห็็นว่่าระดัับความผููกพัันของพนัักงานอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีและสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของตลาด รวมถึึงมีีแนวโน้้ม
ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็ตาม เพื่่�อเสริมสร้างความเข้้มแข็็งด้้านทรัพยากรมนุุษย์และความยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทได้้
กำำ�หนดเป้า้หมายเพิ่่�มคะแนนความผููกพัันของพนัักงานเป็็น ไม่่น้้อยกว่่า 85% ภายในปี 2568

ผลการประเมิินความผููกพันของพนัักงาน เป้า้หมาย 2565 2566 2567* เป้า้หมาย 2568

SELIC 60% 40% 47% 81.2% 85% 82%

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมในเอเชีียแปซิิฟิคิ n/a 60% 69% 82.4% n/a 80.8%

*หมายเหตุุ ปีี 2567 ได้้เปลี่่�ยนบริิษััทภายนอกที่่�เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ

รายการ คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ

คะแนน ปีี 2568 4.10 82%

เป้า้หมาย 4.25 85%

ช่่องว่่าง +0.15 +3%
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เริ่่�มต้้น

การสื่่�อสารแผนและสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
(Communication & Engagement)
- สื่่�อสารเป้า้หมายและแนวทางดำำ�เนิินงาน
- สร้้างความเข้้าใจแก่่พนัักงานทุุกระดัับหน่่วยงาน

การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงาน
(Employee Engagement Survey)

การดำำ�เนิินการตามแผน
(Implementation)

- หน่่วยงานดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแผน
- บููรณาการกัับการทำำ�งานประจำำ�หน่่วยงาน

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น
(Prioritization)

- มิิติิที่่�มีีคะแนนต่ำำ��กว่่าเป้า้หมาย
- ประเด็็นที่่�ส่่งผลต่่อพนัักงานในวงกว้้าง

การติิดตามและประเมิินผล
(Monitoring & Evaluation)

- ติิดตามความก้้าวหน้้า
- ประเมิินผลตาม KPIหน่่วยงาน

การกำำ�หนดเป้า้หมายและตััวชี้้�วััด
(Goal & KPI Setting)

- กำำ�หนดเป้า้หมาย ≥ 85%
- กำำ�หนด KPI ระดัับองค์์กรและหน่่วยงาน

การสรุุปผลและบููรณาการสู่่�การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
(Continuous Improvement & Sustainability)

การจััดทำำ� Action Plan
(Action Plan Development)
- กำำ�หนดโครงการ/กิิจกรรม
- ระบุุผู้้�รัับผิิดชอบ ระยะเวลา และตััวชี้้�วััด

สิ้้�นสุุดกระบวนการ

การวิิเคราะห์์ผลการสำำ�รวจ
(Assessment & Diagnosis)
- วิิเคราะห์์คะแนนรายมิิติิ
- ระบุุจุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ต้้องปรัับปรุุง

Flow Chart แสดงแผนการดำำ�เนิินงาน (Action Plan)

จากการวิิเคราะห์์พบว่่าบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับประสบการณ์ของพนักงานในประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้คะแนนต่ำำ��กว่่าประเด็็นอื่่�น 
เพื่่�อปิิดช่่องว่่างของคะแนนและสร้างความผููกพัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแผนพััฒนาความผููกพัันของพนักงานสอดคล้องกัับแนวทาง
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร ซึ่่�งเน้้นปรัับปรุุงปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อความผููกพัันของพนัักงาน ในกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�มีีคะแนน 
Ultimate Index < 4 เป็็นหลััก เพื่่�อยกระดัับผลการประเมิินให้้ได้้ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด และสื่่�อสารในกลุ่่�มที่่�ได้้คะแนนตามเป้า้หมาย 
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

บริษิัทัจะติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้านความผููกพัันของพนักงาน ผ่า่นการสำำ�รวจความผููกพัันของพนักงานประจำำ�ปี และผลการ
ดำำ�เนิินงานจะถููกรายงานในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
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การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน Selic CSR
นอกจากการดูแูลพนักังานให้ม้ีสีภาพชีวีิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีแีละพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการทำำ�งานและการพััฒนาอย่า่ง

ยั่่�งยืนืแล้้ว อีกีส่ว่นหน่ึ่�งที่่�บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัก็ค็ือื พััฒนาและยกระดัับคุุณภาพจิตใจของบุุคลากรในองค์์กรให้้มีคีวามเอื้้�อเฟื้้� อ มีนี้ำำ��ใจ
ต่่อผู้้�อื่่�น เสีียสละ เห็็นประโยชน์ส่์่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง ซึ่่�งสามารถนำำ�มาเป็็นหลักัปฏิบัิัติใินการทำำ�งานและดำำ�รงชีวีิติประจำำ�วันัได้ ้ ซีลิีิคส่ง่เสริมิ
การมีีส่่วนร่่วมในสัังคมและชุุมชนรอบข้้าง ทั้้�งในรููปแบบกิิจกรรม เงิินสนัับสนุุน หรืือการบริิจาคสิ่่�งของ หรืือแม้้แต่่การนำำ�ความรู้้�และ
นวัตักรรมที่่�บริษิัทัมีอียู่่�แล้ว้มาประยุุกต์ปรับัเปลี่่�ยนให้เ้กิดิประโยชน์์ที่่�จะช่่วยเหลือืบุุคลากรในองค์์กร ชุุมชนรอบข้้าง และสัังคมภายนอก 

โครงการ CSR-DIW ของซีีลิิค ปีี 2568
บริิษััทมีการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมในรููปแบบของบริิษััทเอง และภายใต้้โครงการ CSR-DIW โดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

ซึ่่�งเริ่่�มในปี 2568 

บริิษััทมีการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและแสดงถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านการเดิินเยี่่�ยมชุุมชน
รอบข้้าง หรืือ เชิิญให้้สมาชิิกในชุุมชนระแวกรอบๆโรงงานได้้พบปะกัับตัวัแทนบริิษัทัเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ทราบถึึงปััญหาต่า่งๆ
ในพื้้�นที่่�และเรื่่�องที่่�บริิษััทสามารถช่่วยเหลืือได้้ โดยในการประชุุมล่่าสุุดวัันที่่� 25 กรกฏาคม 2568 สมาชิิกได้้ลงความเห็็นว่่าอยากให้้
บริิษััทช้้วยเรื่่�องการคััดแยกขยะในซอยข้้างโรงงาน และมีีแผนที่่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการในปี 2569 โดยตััวแทนจากบริิษััท

ในส่่วนกิิจกรรมที่่�ทำำ�ร่่วมโครงการ CSR-DIW การจััด
เสวนากัับชุุมชนหนองแขม ซอยต้้นสน เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลจาก
ชุุมชน ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมการมีส่่วนร่วมและพััฒนาชุุมชน 
รวมถึึงสอบถามข้้อห่่วงกัังวลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััท 
เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2568

ชุุมชนหนองแขม ซอยต้้นสน เป็็นชุุมชนเกษตรกรที่่�รวมกลุ่่�ม
กัันก่่อตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ปลููกจำำ�ปีหนองแขม นำำ�ทีีมโดย
คุุณพยุุง หนููแย้้ม ผู้้�ก่่อตั้้�งกลุ่่�มและมีีความคิิดที่่�นำำ�จำำ�ปีไปต่่อยอด
โดยสกััดเป็็นหััวน้ำำ��หอม เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ชื่่�อ “น้ำำ��หอมจำำ�ปี 
(Jumpee)” โดยใช้้เครื่่�องกลั่่�นจากภููมิิปััญญาชาวบ้้าน
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หลังัจากนั้้�นบริษิัทัได้ท้ำำ�การจัดัอบรม
โครงการ: พััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนสู่่� 
Digital Marketing ให้้กับัตัวัแทนชุุมชน
จำำ�นวน 8 คน เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 
พ.ศ. 2568

 ติิดตามว่่าวิิสาหกิิจชุุมชนสามารถ
นำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์ใช้้จริิงในการ
โปรโมทสินิค้า้ เพิ่่�มช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ย
สิินค้้าชุุมชนในรููปแบบดิิจิิทััล และมีี
ยอดสั่่�งซื้้�อ/จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
2,000 บาท ในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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โครงการวัันเด็็กชุุมชนไกล้้เคีียง
ปีี 2568 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมจััดกิิจกรรมวัันเด็็กร่่วมกัับชุุมชนดงรััก โดยการช่่วยสนัับสนุุนสิ่่�งของ อุุปกรณ์์เครื่่�องเขีียน และขนม 

เพื่่�อสร้้างความสุุขให้้เด็็กๆ ที่่�เข้้าร่่วมงานกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิร่่วมกัับชุุมชนไกล้้เคีียง นอกจานี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวได้้สร้้างและส่่ง
เสริิมให้้พนัักงานมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ มีีน้ำำ��ใจ และเสีียสละด้้วย
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โครงการเลี้้�ยงอาหารกลางวัันน้้องๆ บ้้านเด็็กอ่่อนในสลััม บ้้านศรีีนคริินทร์์
กิจิกรรมประจำำ�เดืือนที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือนสิงหาคม 2566 จนถึึงปีี 2568 โดยบริิษัทัให้้พนักงานที่่�มีวีันัเกิดิในแต่ล่ะเดืือน 

ได้้เข้้าร่่วมโครงการเลี้้�ยงอาหารกลางวันั และร่่วมทำำ�กิิจกรรมกัับเด็ก็ที่่�บ้้านศรีนีคริินทร์ ์เพื่่�อเป็็นการช่่วยสนัับสนุุนพััฒนาการทางการ
เรีียนรู้้� และทางใจให้้กัับเด็็ก ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

บ้า้นศรีีนครินิทร์ ์(ชุุมชนกองขยะหนองแขม) เป็็นหนึ่่�งในสี่่�บ้า้นของมููลนิิธิเิด็ก็อ่อ่นในสลัม ในพระอุุปถัมภ์ส์มเด็็จพระเจ้้าพี่่�นางเธอ 
เจ้า้ฟ้า้กััลยาณิวิัฒันา กรมหลวงนราธิวิาสราชนครินิทร์ ์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้การทำำ�งานด้า้นการพััฒนาเด็ก็ตามหลักัของอนุุสัญัญาว่า่ด้ว้ย สิทิธิเิด็ก็  
ให้้ได้้รัับการพััฒนาที่่�เหมาะสมตามวััย ได้้รัับการปกป้อ้งคุ้้�มครอง และการมีีชีีวิิตในวััยเด็็กที่่�มีีความสุุข และยัังได้้ให้้ความช่่วยเหลืือ
เด็็กที่่�เกิิดมาท่่ามกลางปััญหาของพ่่อแม่่ อาทิิ ครอบครััวแตกแยก ติิดยาเสพติิด ติิดคุุก ทำำ�ให้้เด็็ก ถููกทอดทิ้้�ง ถููกทำำ�ร้้าย เด็็กอยู่่�ใน
สภาพเสี่่�ยงอัันตราย เจ็็บป่ว่ย โดยให้้ ความช่่วยเหลืือกองทุุนนมและอาหาร การรัักษาพยาบาลและพััฒนา พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง อาทิิ 
ให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องการเลี้้�ยงดููลููก จััดอบรม และประสานส่่งต่่อให้้เด็็กที่่�พ่่อแม่่ไม่่สามารถดููแลได้้ไปอยู่่�ในความดููแล ของญาติิ หรืือ
สถานสงเคราะห์์ของรััฐและเอกชนเพื่่�อให้้เด็็กมีีสถานที่่� พัักพิงในระยะยาว
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โครงการค่่ายขบวนการ...สร้้างเด็็กดีี ครั้้�งที่่� 2/2568 จััดโดยมููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััม
 ในปี  2568 บริิษััทได้้สนัับสนุุนโครงการค่่ายขบวนการ...สร้้างเด็็กดีี ครั้้�งที่่� 2/2568 ณ สถานรับเลี้้�ยงเด็็กบ้้านเด็็กอ่่อน

เสือืใหญ่ ่จัดัโดยมููลนิธิิเิด็ก็อ่อนในสลัมั ในพระอุุปถัมภ์ส์มเด็จ็พระเจ้า้พี่่�นางเธอเจ้า้ฟ้า้กัลัยาณิวิัฒันา กรมหลวงนราธิวิาสราชนครินทร์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 23-24 ตุุลาคม 2568  ซึ่่�งโครงการฯ ดัังกล่่าวมีีเป้า้หมายเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เด็็กเรีียนรู้้�เรื่่�องรัักการเรีียน มีีความประพฤติิดีี 
และมีีจิิตสาธารณะ ได้้เรีียนรู้้�และฝึึกปฏิิบััติิในเรื่่�องทัักษะกิิจกรรมและมีีพื้้�นที่่�แสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ชีีวิิต
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โครงการ SELIC ปัันกาวใจ
ตั้้�งแต่่ปีี 2561 ซีีลิิคเริ่่�มทำำ�โครงการ “ปัันกาวใจ” ตลอดระยะเวลา 8 ปีี  โดยบริิษััทพร้้อมที่่�จะส่่งมอบ “กาว” ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์

หลัักของบริิษััทให้้กัับสัังคม และมุ่่�งหวัังที่่�จะดำำ�เนิินโครงการนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องไปในทุุก ๆ ปีี

บริิษััทตระหนัักเสมอว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นต้้องควบคู่่�
ไปกับการมีส่ว่นร่วมในการดููแลชุุมชนและสังัคม ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา 
หนึ่่�งในปณิธิานที่่�บริษิัทัยึึดมั่่�น คือื การดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�สอดผสานไปกับัการ
ตอบแทนกลับสู่่�สังัคมในรููปแบบต่า่ง ๆ  ผ่า่นกิจิกรรมที่่�แสดงออกถึึงความ
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคม หรืือ CSR  (Corporate Social Responsibility) 
อย่่างต่อ่เนื่่�อง นอกเหนือืจากความสำำ�เร็จ็ในด้า้นธุุรกิจิ SELIC มีคีวามมุ่่�งหวัังที่่�
จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการ “ปัันกาวใจ” ให้้กัับ “ศููนย์์พััฒนาอาชีีพคนตาบอด โดย
มููลนิธิิชิ่ว่ยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถัมัภ์”์ เพื่่�อให้ศูู้นย์์
พััฒนาอาชีีพคนตาบอดฯ นำำ�กาวไปใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานตามวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อสร้้างอาชีีพและโอกาสให้้แก่่ผู้้�บกพร่่องทางสายตาและการมองเห็็น 
ส่ง่เสริมให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังัคมได้้ด้ว้ยตนเอง และ
ทางมููลนิธิิไิด้ใ้ช้ก้าวเพื่่�อปรับัปรุุงทางเดินิให้ก้ับัคนตาบอดเพื่่�อให้ส้ามารถ
เดิินได้้อย่่างปลอดภััยและสะดวกขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ซีลีิคิดำำ�เนินิโครงการ “ปัันกาวใจ” ร่ว่มกัับมููลนิิธิขิาเทีียม 
ในสมเด็จ็พระศรีนีครินิทราบรมราชชนนี ีตั้้�งแต่ปี่ี 2560 โดยมีวีัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพของบริิษััทไปสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคมส่่วนรวมและพััฒนาส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต ซีีลิิคสนัับสนุุนกาวให้้แก่่
มููลนิิธิิฯ เพื่่�อใช้้เป็็นวััสดุุในการผลิิตขาเทีียมให้้แก่่ผู้้�พิการทางขา สามารถดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพมากขึ้้�น
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โครงการหลัักสููตรนวดเพ่ื่�อต่่อยอดประกอบอาชีีพ
ซีีลิิคและกลุ่�มบริิษััท มีีเป้า้หมายต้้องการมีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตและพยายามประยุุกต์ใช้้นวััตกรรมและความ

เชี่่�ยวชาญของกลุ่�มบริิษััท เพื่่�อส่่งต่่อองค์์ความรู้้� ผ่่านโครงการและกิิจกรรมที่่�สร้้างคุุณค่่าต่่อชุุมชนและสัังคม ซีีลิิคและกลุ่�มบริิษััท
ต้้องการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต พััฒนาสุุขภาพที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจของคนในชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่� ให้้เขาเหล่่านั้้�นพึ่�งพา
ตนเองได้้ มีีอาชีีพที่่�ยั่่�งยืืน มีีความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไปดููแลสุุขภาพตนเองและครอบครััว รวมทั้้�งนำำ�ไปประกอบอาชีีพได้้ในอนาคต ซีีลิิคและกลุ่่�ม
บริิษััทต้้องการเชื่่�อมโยงชุุมชนและเศรษฐกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องไปพร้้อมกััน โดยกลุ่่�มเป้า้หมายของโครงการ คืือ แรงงานนอก
ระบบที่่�ขาดทัักษะ ว่่างงานและด้้อยโอกาส กลุ่่�มเปราะบางในชุุมชน

ในปี 2567 ซีีลิิคและกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้เริ่่�มจััดกิิจกรรมหลัักสููตรสอนนวด Spa & Welness ฟรีี และกิิจกรรมนวดสััญจรเพื่่�อ
ประชาชน ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นสลัับไปตามกลุ่่�มบริิษััท (ซีีลิิค, เทวกรรมโอสถ & ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์, และ พีีเอ็็มซีี) ในทุุกๆเดืือน

ซีีลิิค ได้้รัับความร่่วมมืือจาก Victoria Garden เอื้้�อเฟืือสถานที่่� วีี เค พาร์์ค อุุทยานการเรีียนรู้้� เพื่่�อจััดกิิจกรรมนี้้� สำำ�หรัับ 
เทวกรรมโอสถ & ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์, และ พีีเอ็็มซีี ได้้ใช้้สถานที่่�ประกอบการของบริิษััทเพื่่�อจััดกิิจกรรมดัังกล่่าว

บริิษััท โครงการสอนนวด โครงการนวดสััญจร

DVK / DHC 2 ครั้้�ง -

SELIC 1 ครั้้�ง 2 ครั้้�ง

PMC 1 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง

รวม 4 ครั้้�ง 3 ครั้้�ง

โครงการหลัักสููตรนวดและนวดสััญจรสำำ�หรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดกิิจกรรมสอนนวดจำำ�นวนรวม 4 ครั้้�ง และกิิจกรรม
นวดสััญจร จำำ�นวนรวม 3 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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4ส่่วนที่่�
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กิิจกรรมนวดสััญจร ณ วััดทองเนีียม เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568

กิิจกรรมนวดสััญจร
กลุ่่�มบริิษััทซีีลิิค มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนให้้ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้พััฒนาฝีีมืือ รวมทั้้�งส่่งเสริมในการต่่อยอดเพื่่�อให้้นำำ�ไป

ประกอบอาชีีพอย่่างต่อ่นื่่�อง ด้ว้ยการจัดกิจิกรรมนวดสัญัจร โดยมีีอาจารย์สอนนวดเข้้าร่ว่มกิจิกรรมและแนะนำำ�ผู้้�เข้้าร่ว่มกิจิกรรมด้้วย
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กิิจกรรมนวดและยืืดเหยีียดสััญจร  
ณ เพชรเกษมเนอร์์ซิ่่�งโฮม ซอย เพชรเกษม 69 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฏาคม 2568
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5ส่่วนที่่�

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

การแสดงข้อ้มููลตามตัวัชี้้�วัดั GRI (GRI Content Index)
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5ส่่วนที่่�

เกี่่�ยวกับัรายงานฉบัับนี้้�

ที่่�มาของรายงาน
	 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน เพื่่�อเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านความ

ยั่่�งยืนืประจำำ�ปีของบริษิัทั ครอบคลุุมกับัประเด็น็ด้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อแสดงผลการดำำ�เนิินงาน ในรอบระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 
บริิษััท ใช้้แนวทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) 
ในระดัับตััวชี้้�วััดหลััก (Core option) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ผนวกเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโลก 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เพื่่�อแสดง
ความมุ่่�งมั่่�นในการตอบสนองต่่อเป้า้หมาย ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ขอบเขตของรายงาน
	ร ายงานฉบัับนี้้�นำำ�เสนอข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานในปี 2568 โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซีีลิิค 

คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) และมิิได้้รวมถึึงบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม โดยเนื้้�อหาจะครอบคลุุมนโยบายด้้านการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทั การประเมินิประเด็น็สำำ�คัญ ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืครอบคลุุมมิติิดิ้า้นกำำ�กับั
ดููแลกิิจการและเศรฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม รวมทั้้�งการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

ขั้้�นตอนการจััดทำำ�รายงาน
	 หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งดำำ�เนินิการรวบรวมข้อ้มููลและจัดัทำำ�รายงาน โดยตรวจสอบความถููกต้อ้งและความครบถ้ว้น

ของข้้อมููล พร้อมทั้้�งให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดตามมาตรฐาน GRI Standards 2021 จากนั้้�นหน่่วยงาน
เจ้า้ของข้้อมููลจะดำำ�เนิินการตรวจทานความถููกต้องและความครบถ้้วนของข้้อมููล รวมถึึงให้้ข้อ้คิิดเห็็นต่อ่เนื้้�อหา
ในรายงาน ก่่อนเสนอให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงพิิจารณา ตรวจสอบความถููกต้้องและความครบถ้้วน และให้้ความ
เห็น็ชอบในการเปิิดเผยข้อ้มููลในรายงาน และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในรายงานตามลำำ�ดัับ

การสอบถามข้้อมููล

หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อเสนอแนะนำำ�เพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)
270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝั่่� งใต้้ แขวงหนองแขม

เขตหนองแขม กรุุงเทพฯ 10160

โทรศััพท์์ 0 2807 3347-9

Email: investorRelation@seliccorp.com 
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GRI STANDARD DISCLOSURE

LOCATION

Chapter
Page number 

SD report 
2025

e-One 
report 2025

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details ภาพรวมของบริิษััท 8 12

โครงสร้้างองค์์กร 9 26

2-2 Entities included in the 
organization’s sustainability 
reporting

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้� 133 -

2-3 Reporting period, frequency 
and contact point

เกี่่�ยวกัับรายไงานฉบัับนี้้� 133 -

2-4 Restatements of information No any restatement of information - -

2-5 External assurance No any external assurance - -

2-6 Activities, value chain and 
other business relationships

ภาพรวมของบริิษััท 8 12

ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ 12-13 10-11

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า 41 51-52

2-7 Employees ภาพรวมของบริิษััท 106-107 86-87

การพััฒนาและดููแลพนัักงาน 108-111 -

2-8 Workers who are not 
employees

การพััฒนาและดููแลพนัักงาน - -

2-9 Governance structure and 
composition

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััท

14 142

2-10 Nomination and selection 
of the highest governance body

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

- 158-159

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญกรรมการ 20 143

2-11 Chair of the highest 
governance body

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััท

14 142

2-12 Role of the highest 
governance body in overseeing 
the management of impacts

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 15 155-156

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ

16-18 116-118

โครงสร้้างการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร 36 -

การกำำ�หนดประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 47-48 -

การแสดงข้้อมููลตามตััวชี้้�วััด GRI (GRI Content Index)
Statement of use: Selic Corp Public Company Limited  has reported the information cited in this GRI content 

index for the period 1 January - 31 December 2025 with reference to the GRI Standards.
GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021
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5ส่่วนที่่�

GRI STANDARD DISCLOSURE

LOCATION

Chapter
Page number 

SD report 
2025

e-One 
report 2025

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-13 Delegation of responsibility 
for managing impacts

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 14 142

โครงสร้้างการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร 36 -

2-14 Role of the highest 
governance body in 
sustainability reporting

โครงสร้้างการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร 36 -

ผลการทวนสอบประเด็็น 48 -

2-15 Conflicts of interest ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ - 194-195

2-16 Communication of  
critical concerns

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 29 42-50

2-17 Collective knowledge of  
the highest governance body

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญกรรมการ 20 143

2-18 Evaluation of the 
performance of the highest 
governance body

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท

21-23 182-184

2-19 Remuneration policies ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร - 166,  
189-193

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

- 166

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร - 166,  
189-193

2-20 Process to determine 
remuneration

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร - 166,  
189-193

2-22 Statement on sustainable 
development strategy

สารจากประธานกรรมการ และรัักษา 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2-3 1-2

2-23 Policy commitments นโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน 37-38 47-48

2-24 Embedding policy 
commitments

เป้า้หมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 34-35 48-49

2-25 Processes to remediate 
negative impacts

แผนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 44-46 52-55

การกำำ�หนดประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  
(Materiality matrix)

47-48 -

2-26 Mechanisms for seeking 
advice and raising concerns

การแจ้้งเบาะแส 27-28 197-198

2-27 Compliance with laws and 
regulations

การดำำ�เนิินการในปี 2568 28 198

2-28 Membership associations ภาพรวมของบริิษััท-การเป็็นสมาชิิกองค์์กร 8 -

2-29 Approach to stakeholder 
engagement

แผนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 44-46 52-55
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GRI STANDARD DISCLOSURE

LOCATION

Chapter
Page number 

SD report 
2025

e-One 
report 2025

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine 
material topics

การกำำ�หนดประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 47 -

3-2 List of material topics ผลการทบทวนประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 48 -

3-3 Management of  
material topics

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 51-131 56-95

GRI 201: Economic 
Performance 2016

201-1 Direct economic value 
generated and distributed

ผลการดำำ�เนิินการเชิิงเศรษฐกิิจ 51-53 10-11, 
96-101

GRI 202: Market 
Presence 2016

202-2 Proportion of senior 
management hired from  
the local community

การพััฒนาและดููแลพนัักงาน 107-112 77-81

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending 
on local suppliers

การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าตามความสำำ�คััญ 66-67 -

GRI 205:  
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication and 
training about anti-corruption 
policies and procedures

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชััน 26 132

205-3 Confirmed incidents of 
corruption and actions taken

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชััน 27 196-197

GRI 302: Energy 
2016

302-1 Energy consumption 
within the organization

ข้้อมููลการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในองค์์กร 72, 77 58-59

302-3 Energy intensity ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย 72 58

302-4 Reduction of energy 
consumption

โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 70-71 57-58

302-5 Reductions in energy 
requirements of products and 
services

ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย - -

GRI 303: Water 
and Effluents 
2018

303-2 Management of water 
discharge-related impacts

การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 79 -

303-5 Water consumption ข้้อมููลการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในองค์์กร 72 61

GRI 305: Emissions 
2016

305-1 Direct (Scope 1)  
GHG emissions

ผลการเก็็บข้้อมููลแหล่่งที่่�มาของ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

84-86 72

305-2 Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions

ผลการเก็็บข้้อมููลแหล่่งที่่�มาของ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

84-86 72

305-5 Reduction of GHG 
emissions

โครงการสนัับสนุุนเพื่่�อลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

86-88 68-71
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5ส่่วนที่่�

GRI STANDARD DISCLOSURE

LOCATION

Chapter
Page number 

SD report 
2025

e-One 
report 2025

GRI 306:  
Waste 2020

306-1 Waste generation and 
significant waste-related 
impacts

การจััดการขยะและของเสีีย 75-80 62-66

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

การจััดการขยะและของเสีีย 75-80 62-66

GRI 401: 
Employment 2016

401-1 New employee hires and 
employee turnover

ความผููกพัันของพนัักงาน 107 87

401-2 Benefits provided to 
full-time employees that are 
not provided to temporary or 
part-time employees

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ 111-112 86, 169

GRI 403: 
Occupational 
Health and Safety 
2018

403-1 Occupational health and 
safety management system

ระบบความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

91-92 79

403-2 Hazard identification, 
risk assessment, and incident 
investigation

สถิิติิการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่ว่ยจากการทำำ�งาน 97 82-83

403-3 Occupational health 
services

ความปลอดภััย อาชีีวิินามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน

93-96 82-83

403-4 Worker participation, 
consultation, and communication 
on occupational health and 
safety

การสื่่�อสารนโยบาย และจำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภััย

92 82

โครงการรณรงค์์ส่่งเสริิมความปลอดภััย 93-96 82-83

403-5 Worker training on 
occupational health and safety

การสื่่�อสารนโยบาย และจำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภััย

92 135

403-8 Workers covered by an 
occupational health and safety 
management system

การควบคุุมการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิด 
ความปลอดภััย

92-96 82-83

403-9 Work-related injuries การควบคุุมการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิด 
ความปลอดภััย

92-96 82-83

403-10 Work-related ill health การควบคุุมการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิด 
ความปลอดภััย

92-96 82-83

GRI 404: Training 
and Education 
2016

404-1 Average hours of training 
per year per employee

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึกอบรม 109-111 87

404-2 Programs for upgrading 
employee skills and transition 
assistance programs

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร 109-110 80-81

GRI 417: Marketing 
and Labeling 2016

417-1 Requirements for product 
and service information and 
labeling

ความปลอดภััยต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 68-69 87-89
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