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ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 
บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน)Selic Corp Public Company Limited ”บริษทั ”หรือ “Selic ” 

ก่อตัง้ขึน้ในปี 2522  จากการเป็นผูผ้ลิตกาวยางดว้ยเทคโนโลยีจากญี่ปุ่นเพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมรองเทา้และเครือ่งหนังในประเทศไทย และ เม่ือวนัท่ี 29  มิถนุายน 2555  บริษทัไดท้ าการควบรวม
กิจการระหว่าง บริษทั ซลิีค เคมีคอล จ ากดั กบั บริษทั อีวา เมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั ซึง่ทัง้ 2 บริษทั เป็นบริษทัท่ี
ถูกกอ่ตัง้ขึน้โดยกลุม่ครอบครวัสุวฒันพิมพ ์ ซึง่มีประสบการณใ์นการผลิตกาวอตุสาหกรรมและเคมีภณัฑย์าวนาน
กว่า30 ปี  
 

Selic เป็นบริษทัสญัชาติไทยท่ีประกอบธรุกิจดา้นกาวอุตสาหกรรม ภายใตวิ้สยัทศันท่ี์มุ่งสู่การเป็นผูน้ าธุรกิจ
ในเทคโนโลยีกาว หรือ Adhesive Technologies ครบวงจรระดบัโลกดว้ยนวตักรรมท่ีทนัสมยั โดยมีเป้าหมายทาง
ธรุกิจท่ีเนน้การต่อยอดธรุกิจดว้ยการสง่มอบประสบการณท่ี์เย่ียมยอดแก่ลกูคา้ ผ่านการวิจยัและพฒันาดว้ยนวตักรรม
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ผลิตภณัฑข์องบริษทัเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เชน่ อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมเครือ่งดื่มชกู าลงั เครือ่งดื่มแอลกอฮอล ์ และเครือ่งดื่มไม่มีแอลกอฮอล ์ อุตสาหกรรมรองเทา้และ
เครือ่งหนัง อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละงานไมท้ัว่ไป อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ ์ และอุตสาหกรรมยานยนต ์ เป็นตน้  
 

ในปี 2561 บริษทัยงัคงมุ่งใหค้วามส าคญัในการด าเนินธรุกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เพ่ือใหลู้กคา้
ไดร้บัสินคา้ และบริการท่ีตรงกบัความตอ้งการ และลงทุนอย่างต่อเน่ืองในดา้นการวิจยัและพฒันา ดา้นการผลิต รวมไป
ถึงดา้นการพฒันาองคก์ร ทัง้ในดา้นบุคลากร และการปรบัปรงุพฒันาระบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ และรวดเร็วขึน้ 
ในขณะเดียวกนั บริษทัไดด้ าเนินการดา้นการสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์หรือตราสินคา้ซลิีคในการสรา้งภาพลกัษณท่ี์เป็น
แบรนดช์ ัน้น าในกลุ่มอุตสาหกรรมกาว โดยการออกงานแสดงสินคา้ และการลงสื่อโฆษณา รวมไปถึงสื่อดา้นดิจิตอล
อีกดว้ยเพ่ือเป็นการสรา้งการรบัรูแ้บรนดใ์หเ้ป็นท่ีรูจ้กัอย่างกวา้งขวางมากย่ิงขึน้ 
 
ดำ้นกำรบริหำรควำมสมัพนัธแ์ละประสบกำรณลู์กคำ้ 
 บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของลูกคา้ และมุ่งส่งมอบประสบการณท่ี์ดีแก่ลกูคา้ของบริษทัเสมอมาเพ่ือ
สามารถรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกคา้ ดงัน้ัน บริษทัจึงเนน้การเขา้ใจความตอ้งการการใชง้านกาวอตุสาหกรรม
ของลูกคา้ รวมไปถึงข ัน้ตอนและสภาพแวดลอ้มการใชง้านของลูกคา้เป็นหลกั หลงัจากน้ัน บริษทัจึงจะท าการเสนอ
ผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยการทดสอบคณุสมบติัผลิตภณัฑท์ัง้ในหอ้งแล็บ และการทดสอบการ
ใชง้านจริง นอกเหนือจากนี้ยงับริหารการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดต้รงตามก าหนดการเพ่ือใหล้กูคา้มีการใชง้านได ้
อย่างตอ่เน่ือง บริษทัมีทีมงานบริการหลงัการขายดา้นเทคนิคท่ีคอยชว่ยเหลือ และแนะน ารวมถึงการอบรมการใชง้าน
ผลิตภณัฑใ์หแ้กลู่กคา้เพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ 
 
ดำ้นกำรวิจยัและพฒันำ 
 บริษทัมีทีมวิจยัและพฒันาเป็นของตนเอง โดยมีหอ้งปฏิบติัการแบ่งตามกลุ่มเทคโนโลยีผลิตภณัฑ ์ 4 หอ้ง 
ไดแ้ก่หอ้งปฏิบติัการกลุ่มเทคโนโลยี solvent based, หอ้งปฏิบติัการกลุ่มเทคโนโลยี water based, หอ้งปฏิบติัการ
กลุ่มเทคโนโลยี hot melt และหอ้งปฏิบติัการกลุ่มเทคโนโลยี hot melt PUR พรอ้มทีมนักวิจยัและพฒันาประจ าของ
บริษทักว่า 23 คน ซึง่ประกอบไปดว้ยนักวิจยัท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 4 คน ระดบัปริญญาโท 12 คน และ
ระดบัอื่น ๆอีกจ านวน 7 คน  การลงทุนดา้นนี้อย่างต่อเน่ืองเป็นการผลกัดนัการสรา้งนวตักรรม และต่อยอดเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์ออกแบบโดยบริษทัสญัชาติไทยใหเ้ทียบเท่ากบัสากล หรือระดบัโลก การส่งเสริมและลงทุนดา้นวิจยัพฒันา
เป็นการส่งเสริมดา้นอุปกรณเ์ครื่องมือท่ีทนัสมยัในการพฒันาและปรบัปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของ
ตลาด และสรา้งผลิตภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพท่ีสอดคลอ้งกบัการใชง้านของลูกคา้ โดยบริษทัมีการลงทุนเครื่องมือท่ีใช ้
ในการวิเคราะห ์และใชใ้นการทดสอบเชงิ application ในปีท่ีผ่านมา พรอ้มทัง้ดูแลรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ ์
นอกเหนือจากนี้การผลกัดนัดา้นวิจยัและพฒันายงัเป็นการสรา้งและพฒันาบุคลากรดา้นกระบวนการคิดแบบ
นวตักรรมอีกดว้ย 
 
 
 
 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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ดำ้นกำรผลิต 
การพฒันาดา้นการผลิตเป็นอีกปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินการ เน่ืองจากมีผลต่อคุณภาพและคุณสมบติั

ของผลิตภณัฑ ์ ปี 2561 บริษทัมีการยกระดบัการผลิตต่อเน่ืองจากปีก่อนหนา้ โดยมีการเครื่องจกัรน าเครื่องจกัรท่ี
เหมาะสมต่อการผลิตกาวท่ีมีคุณสมบติั และคุณภาพท่ีสูงขึน้ซึง่ไดติ้ดตัง้แลว้เสรจ์ในปี 2560 มาเริ่มใชง้านเพ่ือผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษทัยงัมีการติดตัง้ระบบท่อ ระบบไฟฟ้า และฉนวนต่าง ๆ และมีการท าการทดลองรนั
งานดว้ยเครือ่งจกัรใหม่ในราวไตรมาสแรกของปีดว้ย 
 
ดำ้นกำรพฒันำองคก์ร 
 บริษทัมองเห็นความส าคญัของการท างานร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือใหเ้กิดการสรา้งองคค์วามรูโ้ดยรวม และการ
พฒันาบุคลากร โดยมีจดุมุ่งหมายท่ีนอกเหนือจากการบรรลุเป้าหมายทางธรุกิจแลว้ยงัเป็นการพฒันาบุคลากรอีกดว้ย 
ในปีท่ีผ่านมาบริษทัยงัคงสนับสนุนใหมี้การส่งเสริมการท างานร่วมกนัระหว่างแผนก หรือการท างานแบบ cross 
functional team อย่างต่อเน่ือง โดยมีการปรบัเปลี่ยนกระบวนการท างานระหว่างแผนกและการตดัสินใจร่วมกนัเพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้กิดการท างานร่วมกนัเป็นทีมมากย่ิงขึน้ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางและนโยบายของบริษทั บริษทั
ยงัคงเนน้ย า้ค่านิยมองคก์รเดิม เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัของพนักงานในองคก์ร อนัจะสะทอ้นใน
บุคลิกภาพขององคก์รสู่สงัคม ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างชดัเจน โดยค่านิยมองคก์รของบริษทัคือ “ร่วมสรา้ง
นวตักรรม” “สรา้งพลงัรว่มอนัย่ิงใหญ่” และ “รว่มสรา้งพลงับวก” โดยบริษทัไดมี้การรณรงคป์ระชาสมัพนัธ ์และสื่อสาร
แก่พนักงานทุกคน เพ่ือใหไ้ดร้บัการสนับสนุนและปฏิบติัตามจากพนักงานทัง้องคก์ร และส่งผลต่อพฤติกรรมของทุกคน
ในองคก์ร นอกเหนือจากนี้บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์ และเปิดโอกาสใหพ้นักงานทัง้ทีม
วิจยั และทีมอื่น ๆ เสนอความคิดเพ่ือใหฝึ้กการคิดต่อยอด หรือคิดนอกกรอบใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชนต์่อองคก์ร เชน่ การ
การจดัโครงการ Selic Innovation ซลิีคยุคใหม่รว่มพฒันาสรา้งสรรค ์ ท าใหเ้กิดการเรียนรูก้ารท างานรว่มกนัในเชงิ
นวตักรรมขององคก์ร 
 
ดำ้นกำรตลำดและกำรสรำ้งแบรนด ์
 ตลอดทัง้ปี 2561 ท่ีผ่านมาบริษทัยงัคงมีการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่ขา่วและขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอตลอด
ทัง้ปี นอกเหนือจากดา้นประชาสมัพนัธ ์ในดา้นการสรา้งการรบัรูแ้บรนดก็์มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเชน่กนั โดย
การเขา้รว่มออกงานแสดงสินคา้ช ัน้น าระดบัโลก ระดบัภูมิภาค เชน่ เชน่ งานแสดงสินคา้อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
ดา้นกระบวนการผลิต การแปรรูปและบรรจุภณัฑ ์ แห่งภูมิภาคเอเชยี ครัง้ท่ี 26 (PROPAK ASIA 2018) งาน
แสดงสินคา้ Top Thai Brands 2018 กรุงย่างกุง้ ประเทศพม่า โดยกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย ์ งานแสดงเทคโนโลยีเครือ่งจกัรส าหรบัอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม และบรรจุภณัฑ ์ นานาชาติ ครัง้ท่ี9 
(Food Pack Asia 9th ) รว่มกบัสมาคมบรรจภุณัฑไ์ทย งานแสดงสินคา้ Style เดือนตุลาคม 2561 ท่ีกรุงเทพฯ 
และงานสมัมนา Manufacturing Review จงัหวดัปราจีนบุรี การรว่มออกบูธในงานแสดงสินคา้ระดบัโลก และระดบั
ภูมิภาคดงักล่าวชว่ยส่งเสริมการสรา้งการรบัรูแ้บรนดข์องบริษทัใหเ้ป็นท่ีรูจ้กักวา้งขวางมากขึน้ ทัง้ยงัเป็นการสรา้ง
ภาพลกัษณข์องบริษทัในดา้นการเป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นกาวอุตสาหกรรมและดา้นการวิจยัและพฒันา นอกเหนือจาก
น้ันยงัเป็นชอ่งทางในการเชือ่มสมัพนัธก์บัลูกคา้ และการรบัรูข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการพฒันาธุรกิจและพฒันา
ผลิตภณัฑอี์กดว้ย นอกเหนือจากการสรา้งแบรนดผ่์านชอ่งทางดงักล่าวบริษัทยงัมีการสรา้งแบรนดผ่์านทางสื่อ
ดิจิตอล โดยการโฆษณาใน Alibaba รวมไปถึงการมี Facebook fan page ของบริษทั นอกเหนือจากเว็บไซต ์
ของบริษทัอีกดว้ย 
 
1.2 พฒันำกำรและเหตกุำรณที์ส ำคญั 
 

ปี เหตกุำรณส์ ำคญั 

พ.ศ .2524  22 กนัยายน 2524 นายณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ และครอบครวั ก่อตัง้ บริษทั ซลิีค เคมีคอล 
อินดสัตรี ้ จ ากดั ปัจจบุนัเลิกกิจการแลว้ ดว้ยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้
สามญัจ านวน 50,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ประกอบธุรกิจผลิตน ้ายาฟอก
หนัง และเริม่ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าว Solvent หรือกาวยางเป็นครัง้แรก 

พ.ศ .2532  21 พฤศจิกายน 2532 ก่อตัง้ บริษทั อีวาเมนูแฟค เจอริง่ จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตน ้ายาขดั
รถ เคลือบรถ น ้ายาท าความสะอาดรถยนต ์ ดว้ยทุนจดทะเบียน 2,000,000  บาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

 บริษทั ซลิีค เคมีคอล อินดสัตรี ้ จ ากดั เริม่ผลิตกาว GRAFTED โดยใชเ้ทคโนโลยีจากประเทศ
ญี่ปุ่น 
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ปี เหตกุำรณส์ ำคญั 

พ.ศ .2535  14 มกราคม 2535 ก่อตัง้ บริษทั ซคิ จ ากดั ประกอบธรุกิจผลิตและจ าหน่ายกาววิทยาศาสตร ์
น ้ายาฟอกหนัง น ้ายาท าความสะอาดรถยนต ์ ดว้ยทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000.00 บาท  

 13 เมษายน 2535 เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทั อีวาเมนูแฟค เจอริ่ง จ ากดั จาก 2,000,000 
บาท เป็น 5,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 3,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 100.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  

พ.ศ .2540  12 ธนัวาคม 2540 เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทั ซคิ จ ากดั จาก 15,000,000 บาท เป็น 
35,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1,000.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

พ.ศ .2541  29 กนัยายน 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทั อีวา เมนูแฟคเจอริ่ง จ ากดั จาก 5,000,000 
บาท เป็น 15,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
เดิม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  

 27 พฤศจิกายน 2541 บริษทั ซลิีคเคมีคอล อินดสัตรี ้ จ ากดั ไดท้ าการจดทะเบียนเลิกบริษทั 
พ.ศ .2542  28 ตุลาคม 2542 บริษทั ซลิีคเคมีคอล อินดสัตรี ้ จ ากดั ไดท้ าการช าระบญัชแีลว้เสร็จ 
พ.ศ .2548  22 กุมภาพนัธ ์ 2548 บริษทั ซคิ จ ากดั จดทะเบียนแกไ้ขชือ่บริษทัเป็น บริษทั ซลิีค เคมีคอล 

จ ากดั และสรา้งหอ้งปฏิบติัการเพ่ือทดสอบการผลิตกาวหลอมรอ้น (Hot Melt) 
พ.ศ .2553  9 กุมภาพนัธ ์ 2553 เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทั ซลิีค เคมีคอล จ ากดั จาก 35,000,000 บาท 

เป็น  200,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 165,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 1,000.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000.00 บาท ซึง่การระดมทุนในครัง้นี้มีการ
เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่น เน่ืองจากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ มีเงินทุนไม่เพียงพอ
ในการเพ่ิมทุน ทัง้นี้ การเพ่ิมทุนครัง้นี้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ การ
ลงทุนในอุปกรณ ์ เครื่องจกัร และไลนก์ารผลิต รวมถึงการขยายฐานการตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้
ต่างประเทศ 

พ.ศ .2555  29 มิถุนายน 2555 จดทะเบียนควบรวมกิจการระหว่าง บริษทั ซลิีค เคมีคอล จ ากดั กบั 
บริษัท อีวา เมนูแฟคเจอริ่ง จ ากดั เป็น บริษัท ซีลิค คอรพ์ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 
215,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,150,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 
บาท เน่ืองจากตอ้งการลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆ ลง จึงด าเนินการควบรวมกิจการทัง้ 2 
บริษทัท่ีมีลกัษณะการด าเนินธรุกิจคลา้ยคลึงกนัเขา้ดว้ยกนั 

 24 กรกฎาคม 2555 ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2555 มีมติพิเศษในการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯ จาก 215,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท โดยการลดจ านวนหุน้สามญั 
เน่ืองจากปรบัปรงุรายการลูกหนี้ค่าหุน้ โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

 เริม่ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวประเภท Pressure Sensitive Adhesive (PSA) 
พ.ศ .2557  30 มิถุนายน 2557 ไดร้บัมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ  )Quality Management 

System) ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากส านักงาน Bureau Veritas 
 20 ตุลาคม 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2557 มีมติพิเศษในการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯ จาก 200,000,000 บาท เหลือ 100,000,000 บาท โดยการลดมูลค่าท่ีตราไว ้
ของหุน้สามญั เพ่ือลา้งขาดทุนสะสม โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 50.00 บาท 

พ.ศ .2558  5 มกราคม 2558 ไดร้ ับมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม (Environmental 
Management System) ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากส านักงาน Bureau Veritas 

 19 มกราคม 2558 ไดร้บัมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภยัของอาหาร (Food Safety 
Management Systems – Requirements for Any Organization in the Supply 
Chain) ตามมาตรฐาน ISO 22000:2005 จากส านักงาน Bureau Veritas 

 17 มีนาคม 2558 ไดร้บัรางวลัอุตสาหกรรมสีเขยีว ระดบัท่ี 3 (การบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้ม



                                                                                                                         
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

        

6 
 

ปี เหตกุำรณส์ ำคญั 

อย่างเป็นระบบ มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน)จากกระทรวง
อุตสาหกรรม 

 3 สิงหาคม 2558 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบการท่ีมีความมุ่งมั่น ด าเนินการโครงการสถาน
ประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จาก
กระทรวงแรงงาน 

 25 กนัยายน 2558 จดัตัง้บริษทัย่อย คือ บริษทั อี .วี .เอ .อินเตอรเ์นช ัน่แนล จ ากดั ดว้ยทุนจด
ทะเบียน  1,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
100.00 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้จ านวน 9,997 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 99.97 ของทุนจด
ทะเบียน เพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตกาวประเภท Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) รายแรกและ
รายเดียวในประเทศไทย 

 บริษัทฯ ไดเ้ป็นหน่ึงใน 10 ของบริษัทจากทั้งประเทศท่ีไดร้ ับรางวัลประกาศเกียรติคุณ
จรรยาบรรณดีเด่น จากหอการคา้ไทย 

พ.ศ .2559  8 มิถุนายน 2559 ไดร้บัมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 
18001:2007 จากส านักงาน Bureau Veritas 

 21 มิถุนายน 2559 ด าเนินการแปรสภาพจากบริษัท ซีลิค คอรพ์ จ ากดั เป็น บริษัท ซีลิค 
คอรพ์ จ ากดั(มหาชน) และด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์

 26 กรกฎาคม 2559 ไดร้บัรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ประจ าปี 2559 จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 18 ตุลาคม 2559 บริษทัฯ (SELIC) เขา้จดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายหุน้สามญัในตลาดหลกัทรพัย ์
เอ็ม เอ ไอ 

พ.ศ .2560  ไดร้บัรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2560 (Prime Minister Export’s Award 2017) 
จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 3 ประเภทดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
o ประเภทผูป้ระกอบธรุกิจส่งออกยอดเย่ียม 
o ประเภทแบรนดไ์ทยยอดเย่ียม 
o ประเภทบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 

พ.ศ.2561  ไดร้บัรางวลัผูป้ระกอบการธรุกิจส่งออกดีเด่น ปะจ าปี 2561 (Prime Minister’s Export 
Award 2018) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั โดยไดร้บัรางวลัใน สาขานวตักรรมอนุรกัษสิ์่งแวดลอ้มยอด
เย่ียม (Best Green Innovation) 

 ไดร้บัประกาศนียบตัร Certificate of Membership Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) สะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ในการ
ประกอบธรุกิจท่ีโปรง่ใส 

 ประชาสมัพนัธ ์ การเขา้ท าการซือ้กิจการกลุ่ม พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั 100% ซึง่
การเขา้ท ารายการจะเสร็จสิน้สมบูรณใ์นเดือนมกราคม ปี 2562 เพ่ือเป็นการขยายฐานลกูคา้
และต่อยอดผลิตภณัฑใ์หม่ ในกลุม่ ผลิตภณัฑก์าว-สติกเกอร ์
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99.97% 

 

 
บริษทั ซีลิค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน)  

 

 

[บฃ 
 

บริษทั อี.วี.เอ. อินเตอรเ์นช ัน่แนล 
จ ำกดั 

1.3 โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ และสดัส่วนกำรถือหุน้ ณ. วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั อี.วี.เอ. อินเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั )“EVAI”( [E.V.A. INTERNATIONAL COMPANY 
LIMITED] 
 
วนัท่ีก่อตัง้: 25 กนัยายน 2558 
 
ท่ีตัง้ส านักงาน: 145 ซอยสุขมุวิท 49    ( กลาง)  แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

10110 
 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ: เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัในตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
 
ทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ : 10,000,000 บาท โดยมูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนหุน้สามญั 

100,000 หุน้ 
 
กรรมการบริษทั : 1. นายเก่ง สุวฒันพิมพ ์  

2. นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ และ  
3. นางสุปราณี  อศัวชยัสุวิกรม 
  

ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ :       บริษทัฯ ถือหุน้จ านวน 9,997 หุน้คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน            
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บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัสญัชาติไทยท่ีประกอบธุรกิจดา้นกาวอุตสาหกรรม ภายใตวิ้สยัทศันท่ี์
มุ่งสู่การเป็นผูน้ าธรุกิจในเทคโนโลยีกาว หรือ Adhesive Technologies ครบวงจรระดบัโลกดว้ยนวตักรรมท่ีทนัสมยั 
โดยมีเป้าหมายทางธุรกิจท่ีเนน้การต่อยอดธุรกิจดว้ยการส่งมอบประสบการณท่ี์เย่ียมยอดแก่ลูกคา้ ผ่านการวิจยัและ
พฒันาดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
 
บริษทัเป็นผูใ้หบ้ริกำร Adhesive Solutions เพ่ือตอบโจทยท์ำงธุรกิจของลูกคำ้ โดยเป็นผูผ้ลิตและ
จ าหน่าย รวมทัง้วิจยัและพฒันากาวอุตสาหกรรม (Specialty and High Performance Adhesive) เพ่ือจ าหน่าย
ใหแ้ก่ลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ กว่า 27 ประเทศทั่วโลก โดยมีฐานลูกคา้ทัง้ในอาเซยีน เอเชยีใต ้แอฟริกา 
ยโุรป อเมริกาใต ้รวมถึงออสเตเลีย-นิวซแีลนด ์
 
บริษทัมีแบรนด ์Selic เป็น corporate brand และมีตราสินคา้ภายใตก้ลุ่มเทคโนโลยีผลิตภณัฑแ์ต่ละกลุ่ม 
 

 
 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
กลุม่ผลิตภณัฑห์ลกัแบ่งตามเทคโนโลยีผลิตภณัฑ ์
 
1. กลุ่มผลิตภณัฑก์ำว solvent (solvent based adhesive) 
   เป็นกาวท่ีอยู่ในสถานะของเหลว ใชต้วัท าละลายประเภท Solvent ในกลุ่มของน ้ามนัหรือทินเนอร ์โดยสารละลาย 
   ประเภท Solvent จะละลายส่วนผสมต่างๆ ในเนื้อกาวใหเ้ขา้กนั และหลงัจากท่ีทากาวลงบนพืน้ผิววสัดุแลว้ 
   สารละลายประเภท Solvent จะระเหยออกไปหมดเหลือแต่เนื้อกาวท่ียึดติดชิน้งาน 
 
   ผลิตภณัฑก์าว Solvent ของบริษทั มีหลายชนิดขึน้อยู่กบัเคมีท่ีผสมเป็นพืน้ฐาน (Base) กาวท่ีทางบริษทัจ าหน่าย 
   เชน่ Polychloro-prene, Polyurethane,Polystyrene เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านท่ีอยู่ใน 
   อุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเครือ่งหนัง รองเทา้ ตกแต่งยานยนต ์ก่อสรา้ง เฟอรนิ์เจอร ์และงาน 
   ไมท้ัว่ไป เป็นตน้ 
 
   ทัง้นี้ ผลิตภณัฑก์าว Solvent เป็นกาวท่ีบริษทั มีประสบการณใ์นการผลิตและจดัจ าหน่ายมากว่า 25 ปี ภายใต ้
   ชือ่สินคา้หรือผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ีรูจ้กัในวงการอุตสาหกรรมเครือ่งหนังและรองเทา้ ไดแ้ก่ กาวตราลูกโลก (World) 
 
   2. กลุ่มผลิตภณัฑก์ำวน ้ำ (water based adhesive) 
    ซลิีค ไดคิ้ดคน้ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มผลิตภณัฑก์าวน ้า ซึง่เป็นกาวสงัเคราะหแ์ละใชน้ ้าเป็นตวัท าละล าย ท าใหก้าวมี 
    สภาพเป็นของเหลว ท าใหก้าวมีสภาพเป็นของเหลว ใชง้านง่าย และเหมาะกบัชิน้งานท่ีหลากหลาย เชน่ กระดาษ  
    แผ่นฟอยล ์แกว้ แผ่น PVC พลาสติก และโลหะ เป็นตน้ ผลิตภณัฑก์าวน ้าเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีความปลอดภยัต่อ 
    ผูผ้ลิต (Producer) และผูใ้ชสิ้นคา้ (End User) หลกัการท างานของผลิตภณัฑก์าวน ้า คือ ผูใ้ชง้านจะทากาวลง 
    บนวสัดุท่ีตอ้งการ และประกบชิน้งานเขา้ดว้ยกนั โดยจะเป็นตวัน าเนื้อกาวซมึลงไปในพืน้ผิววสัด ุหลงัจากน้ันเม่ือ 
    ส่วนท่ีเป็นน ้าระเหยออกหมด เนื้อกาวจะกลายสภาพเป็นฟิลม์แขง็และยึดติดชิน้งานท่ีประกบกนั  
 
    ผลิตภณัฑก์าวน ้าสามารถใชใ้นอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย เชน่ อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์บรรจภุณัฑ ์พรม งาน 
    ไม ้ฉลากสินคา้ และ ผลิตภณัฑต์่างๆ เป็นตน้ ปัจจบุนัผลิตภณัฑก์าวน ้าของซลิีคท่ีถือว่าโดดเด่นไดแ้ก่ผลิตภณัฑ ์
    ภายใตแ้บรนด ์หรือตราสินคา้ Icetech™ ซึง่ไดร้บัความนิยมอย่างมากในกลุ่มอุตสาหกรรมเครือ่งดื่ม จากผูผ้ลิต 
    ผลิตภณัฑเ์ครือ่งดื่มขวดแกว้ช ัน้น าในประเทศ โดยใชใ้นงานติดฉลากเครือ่งดื่มชกู าลงั เครือ่งดื่มแอลกอฮอล ์

2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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    นอกเหนือจากนี ้ผลิตภณัฑก์ลุ่มนี้ยงัสามารถใชง้านอื่น ๆ ดงัต่อไปนี้  
 งานผลิตกล่องบรรจภุณัฑ ์ 
 งานผลิตซองเอกสาร/ซองจดหมาย  
 งานติดปลายฉลากสินคา้อาหารกระป๋อง  
 งานอุตสาหกรรมผลิตกระดาษช าระ  
 งานวตัถุดิบในการผสมเพ่ือผลิตวสัดุก่อสรา้ง เป็นตน้ 

  
    ตวัอย่าง ตราสินคา้ภายใตก้ลุ่มผลิตภณัฑก์าวน ้าไดแ้ก่  Icetech™,  Deltabond™ 
 
3. กลุ่มผลิตภณัฑก์ำวหลอมรอ้น (Hot melt adhesive) 
    ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น หรือ “กาวรอ้น” เป็นกาวท่ีมีคุณลกัษณะเป็นของแขง็ โดยเม่ือตอ้งการใชง้านจะตอ้งน า 
    กาวไปผ่านความรอ้นดว้ยเครือ่งจกัรเพ่ือใหก้าวละลายกลายเป็นของเหลว เม่ือเนื้อกาวเย็นตวัลงจะยึดติดวสัดุ 2 
    ชิน้เขา้ดว้ยกนั 
 
    ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้นเป็นผลิตภณัฑท่ี์ถกูใชใ้นหลายอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอตุสาหกรรมท่ีมีระบบการติด 
    ฉลากสินคา้ดว้ยเครือ่งจกัร หรือระบบบรรจสิุนคา้อตัโนมติับนสายพานการผลิต อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและ  
    เครือ่งดื่ม อุตสาหกรรมอาหารแชแ่ขง็ อุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละงานไมท้ัว่ไป  
    อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต ์อุตสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์สิ่งพิมพ ์สินคา้อุปโภคบริโภค 
    เชน่ เทปกาว ผา้ออ้ม ผา้อนามยั และแอสแซมบลี เป็นตน้ 
     
   ตราสินคา้ภายใตก้ลุม่ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น ไดแ้ก่ Vegamelt™  IntensityTM MinervaTM 
 
    ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น แบ่งออกเป็น 3 ประเภทย่อย ตามคุณสมบติัทางเคมีของกาว ดงันี้ 
 

3.1 ผลิตภณัฑก์าว High Performance Hot Melt มีลกัษณะเฉพาะตวัคือ สามารถคืนรูปเป็น
ของแข็งและหลอมเหลวใหม่ไดเ้ม่ือกาวไดร้บัความรอ้น ซึง่ลกัษณะงานของลูกคา้ท่ีใชก้าวประเภทนี้ เชน่  
งานติดฉลากบนกระป๋อง งานติดกล่องบรรจุสินคา้ กล่องลูกฟูก งานติดหลอดบนกล่องนม กล่องน ้าผลไม ้
งานติดสนัหนังสือในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ ์ เป็นตน้ 
 
3.2 ผลิตภณัฑก์าว Pressure Sensitive Adhesive (PSA) Hot  Melt มีลกัษณะเฉพาะตวัคือ เนื้อ
กาวมีความยืดหยุ่นและมีความเหนียวตลอดเวลาเหมือนสติกเกอร ์ สามารถลอกและติดใหม่โดยการกดได ้
ซึง่ลกัษณะงานของลูกคา้ท่ีใชก้าวประเภทนี้ ไดแ้ก่ งานติดฉลาก Oriented Poly Propylene (OPP) 
บนบรรจภุณัฑพ์ลาสติก (PET) กล่องบรรจสิุนคา้ท่ีเป็น PVC ใส กาวกนัลื่นระหว่างกล่องลูกฟูก เทปกาว
กระดาษโพสต-์อิท สินคา้ผา้ออ้ม ผา้อนามยั เป็นตน้ 
 
 
3.3 ผลิตภณัฑก์าว Polyurethane ReactiveHot Melt (HMPUR) มีลกัษณะเฉพาะตวั คือ เป็นกาว
ประเภทคงรปู (Thermosetting) มีความแขง็แรงสูง หลงัจากท่ีกาวมีการเซท็ตวัแลว้จะไม่คืนรปูเป็นของเหลว 
ถึงแมว้่าจะผ่านความรอ้นอีกครัง้ ดงัน้ัน สินคา้ท่ีใชผ้ลิตภณัฑก์าวประเภทนี้สามารถน าไปวางไวก้ลางแจง้ได ้
สามารถทนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศรอ้น/ชืน้ ทนต่อการใชง้านท่ีหนัก และทนต่อเคมีท่ีเป็นกรด-
ด่างได ้ เชน่ งานชิน้ส่วนรถยนต ์ งานในอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรห์รืองานไมท้ั่วไป งานติดสนัหนังสือใน
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ ์เป็นตน้ ทัง้นี้ ปัจจบุนั บริษทัเป็นผูผ้ลิตเพียงรำยเดียวท่ีสามารถผลิตกาวHMPUR ได ้
ในประเทศไทย 
 

4. กลุ่มผลิตภณัฑอื์น่ ๆ 
    ผลิตภณัฑซ์ือ้มาขายไป เชน่สารเคมีต่าง ๆ เชน่น ้ายาท าความสะอาดพืน้ผิววสัดุ เคมีเชด็คราบกาวและสิ่งสกปรก  
    และขีผึ้ง้เคลือบผิว เป็นตน้  
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โครงสรำ้งรำยไดต้ำมงบกำรเงินรวม 
โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงินรวมส าหรบัปี 2559 – 2561 สามารถสรปุไดด้งันี้ 
 

  

2559 2560 2561 

ลา้น
บาท 

รอ้ยละ 
ลา้น
บาท 

รอ้ยละ 
ลา้น
บาท 

รอ้ยละ 

ผลิตภณัฑก์าว Solvent 341.81 61.45 341.82 57.74 313.16 52.62 

ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hot Melt) 154.37 27.75 193.89 32.75 217.20 36.50 

ผลิตภณัฑก์าวน ้า (Water Base) 30.47 5.48 41.19 6.96 50.26 8.45 

ผลิตภณัฑอื์น่ๆ 29.55 5.31 15.14 2.56 14.52 2.44 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ 556.20 100.00 592.04 100.00 595.15 100.00 

 
กำรบริกำรดำ้นเทคนิค 
บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคญัในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทัง้ก่อนและหลงัการขายโดยทีมงานผูเ้ชีย่วชาญในแต่ละ
อุตสาหกรรมและ ผลิตภณัฑ ์ไม่ว่าจะเป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นเคมี หรือดา้นเทคนิค ดงัน้ัน การเขา้บริการของบริษทัเริ่ม
ตัง้แต่ก่อนเริ่มการซือ้ขายโดยทีมงานผูเ้ชีย่วชาญจะท าหนา้ท่ีในการเก็บขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้รวมทัง้ขอ้มูล
ดา้นสายการผลิต และขอ้มูลดา้นการประกนัคุณภาพของลูกคา้เพ่ือน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการมาก
ท่ีสุดทัง้ในดา้นคุณสมบติัของผลิตภณัฑ ์และดา้นการใชง้าน  

ดา้นการบริการหลงัการขายจะชว่ยสรา้งความมั่นใจแก่ลูกคา้เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตซึง่ความสามารถใน
การผลิตอย่างต่อเน่ืองของลูกคา้มีความจ าเป็นและมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อธรุกิจ 
 
ชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ปัจจบุนับริษทัจ าหน่ายทัง้ในประเทศ และ ต่างประเทศถึง 27 ประเทศ โดยบริษทัมีชอ่งทางการจดัจ าหน่ายหลกั 2 
ชอ่งทางคือ 

1. จ าหน่ายโดยตรงกบักลุม่ลกูคา้อุตสาหกรรม 
2. จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย เชน่ รา้นคา้ส่ง และ รา้นคา้ปลีก 

 
กลุ่มลูกคำ้ 
กลุม่ลกูคา้ของบริษทัมีหลากหลายอตุสาหกรรมเน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัมีความหลากหลายจึงสามารถเขา้ถึง
กลุม่ลกูคา้ไดก้วา้ง ปัจจบุนัฐานลกูคา้ประกอบไปดว้ย อุตสาหกรรมรองเทา้และเครือ่งหนัง อุตสาหกรรมอาหารและ
เครือ่งดื่ม อุตสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์หรือการบรรจหีุบห่อ อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต ์

อุตสาหกรรมสินคา้อุปโภค และอื่น ๆ เป็นตน้ 

 

กำรรบัรองมำตรฐำน 
บริษทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO14001:2015 เน่ืองจากมีการพฒันามาตรฐานและปรบัปรงุ
การบริหารงานควบคูไ่ปกบัระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม และมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และในเดือนกนัยายน 2561  บริษทัไดร้บัการรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบติัการ
ทดสอบและสอบเทียบ ตามมาตรฐานเลขท่ีมอก. 17025-2548(ISO/IEC 17025:2005) โดยส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม กระทรางอุตสาหกรรม นอกจากนี้ยงัไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมให ้
เป็นอุตสาหกรรมสีเขยีว ระดบั 3 รวมถึงเครือ่งหมาย Thailand Trust Mark โดยส านักส่งเสริมนวตักรรมและสรา้ง
มูลคา่เพ่ิมเพ่ือการคา้ กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ซึง่มาตรฐานเหล่านี้สามารถรองรบัการขยายฐานลูกคา้ไปยงั
กลุม่ประเทศยโุรป และส่งผลใหร้ายไดข้องบริษทัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
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ภำวะกำรแขง่ขนั 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมผูผ้ลิตและจ าหน่ายกาวมีการแขง่ขนัจากคู่แขง่หลกั 7 ราย จากทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยบริษทัฯ มีฐานลูกคา้ทัง้ภายในประเทศและส่งออกกว่า 27 ประเทศทัว่โลก อาทิ บงักลาเทศ ปากีสถาน ซดูาน 
เอธิโอเปีย กาน่า กวัเตมาลา ซาอุดิอาระเบีย เซเนกลั ออสเตรเลีย พม่า กมัพูชา และเวียดนาม เป็นตน้ ปัจจยั
ในกแขง่ขนัทางธรุกิจของแต่ละบริษทัมีหลากหลาย ไดแ้ก่ ราคา คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ ลกัษณะการใชง้าน หรือ
คุณลกัษณะเฉพาะ ความต่อเน่ืองการจดัส่ง การบริการลูกคา้ และความหลากหลายของสายผลิตภณัฑ ์ ตวั
ขบัเคลื่อนส าคญัในการก าหนดราคา คือ ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีปรบัเปลี่ยนตามราคาน ้ามนัดิบโลกและภาวะอุตสาหกรรม
ของกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ ทางบริษทัฯ มีจดุเด่นจากการบริการท่ีมีลกัษณะทางเทคนิคและการปรบัเปลี่ยนคุณสมบติั
ของสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละราย ทัง้นี้ ส าหรบัผูผ้ลิตกาว การจ าหน่ายสินคา้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดมาตรฐาน มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั โดยผูผ้ลิตตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการเรียนรูแ้ละปรบัปรุง
เพ่ือใหไ้ดสู้ตรการผลิตท่ีเหมาะสมกบัคุณสมบติัของวตัถุดิบแต่ละรอบท่ีน าเขา้มาสู่กระบวนการผลิต เพ่ือใหมี้
อตัราส่วนสูญเสียในระดบัต ่า ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนในการผลิต และความสามารถในการแขง่ขนักบัคู่แขง่แต่ละ
รายในตลาด บริษัทฯ ไดก้ าหนดกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจเพ่ือรองรบัการแขง่ขนัดงักล่าว โดยเนน้การรกัษา
คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ใหเ้กิดความหลากหลายและครบวงจร รวมทัง้เนน้การใหบ้ริการอย่าง
ครบวงจรโดยทีมงานผูเ้ชีย่วชาญเพ่ือใหเ้กิดความประทบัใจ 
 
บริษัทฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพระดบัมาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรบัของลูกคา้และตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดห้ลากหลายรูปแบบในราคาท่ีเหมาะสม การใหบ้ริการท่ีรวดเร็วและประทบัใจ รวมถึงการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัลูกคา้อย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ มุ่งเนน้การสรา้งความเชือ่มั่นในตราสินคา้ของบริษทัฯ ดว้ยการใช ้
วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และใชเ้ครื่องจกัรและเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยั ดว้ยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีหลากหลาย
ของกลุ่มสินคา้ จึงท าใหบ้ริษทัฯ เป็นผูน้ าในการคิดคน้และวิจยัผลิตภณัฑใ์หม่ Polyurethane Reactive Hot 
Melt (HMPUR) ท่ีสามารถทนความรอ้นไดสู้ง จึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ มีความแตกต่าง (Differentiation) จาก
คู่แขง่ในตลาด ซึง่กลยุทธท์างการตลาดของบริษทัฯ มีดงันี้ 
 
• กลยุทธด์ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร (Market Back Strategy) 

1. บริษัทฯ เนน้กลยุทธใ์นการสรา้งความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์ โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะพิเศษแตกต่างจากผลิตภณัฑข์องคู่แข่งขนั ซึง่บริษัทฯ เห็นว่าการพฒันา
ผลิตภณัฑเ์ป็นสิ่งท่ีลูกคา้ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด กลยุทธนี์้จึงมีความเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมกาวท่ีมี
ความจ าเป็นตอ้งมีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัความตอ้งการท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาของลูกคา้ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถผลิตกาวอุตสาหกรรมท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะและตรงต่อ
การใชง้านของลูกคา้แต่ละรายท่ีมีความหลากหลาย กระบวนการผลิตของบริษทัฯ มีการใชเ้ครื่องจกัร
และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมัยและประยุกตน์วตักรรมใหม่ๆ เขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ ์ เพ่ือใหไ้ด ้
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพท่ีดีขึน้ ไดม้าตรฐาน และมีความเฉพาะเจาะจงต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละ
ราย นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัมีผูเ้ชีย่วชาญดา้นวิจยัและพฒันาท่ีมีประสบการณใ์นอุตสาหกรรมกาวมา
อย่างยาวนาน และมีฝ่ายวิจยัและพฒันาท่ีท าหนา้ท่ีวิจยัและพฒันางานผลิตภณัฑ ์ รวมถึงเป็นผูใ้ห ้
ความรูแ้ละคอยใหค้ าแนะน าทางดา้นการวิจยัและพฒันากบัทีมงานของบริษัทฯ ท าใหผ้ลิตภณัฑมี์
คุณสมบติัท่ีดีขึน้และมีความพรอ้มต่อการใชง้านท่ีหลากหลายของลูกคา้ในวงกวา้ง ซึง่ในปัจจุบนักาว
อุตสาหกรรมน้ัน ถือเป็นส่วนประกอบท่ีมีความส าคญักบัอุตสาหกรรมต่างๆ มากมาย 
ในปัจจบุนับริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตเพียงรายเดียวในประเทศไทยท่ีสามารถผลิตกาวในกลุ่ม Polyurethane 
Reactive Hot Melt (HMPUR) ได ้ ซึง่ผลิตภณัฑนี์้เป็นหน่ึงในผลิตภณัฑก์ลุ่ม Specialty 
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Adhesive กาวประเภทนี้เป็นท่ีนิยมในอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ อุตสาหกรรมยานยนต ์ อุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง และอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ ์ บริษทัฯ มีการวิจยัและพฒันากาวกลุ่มนี้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบั
การใชง้านในอุตสาหกรรมอื่นๆ ท่ีหลากหลายย่ิงขึน้ นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตไม่กี่ราย
ในอาเซยีนท่ีสามารถผลิตกาว Water Based Adhesive ท่ีเป็นหน่ึงในผลิตภณัฑก์ลุ่ม High 
Performance Adhesive ได ้ เน่ืองจากได ้ มีการปรบัปรุงคุณสมบติัของกาวใหมี้ความคงทน และ
สามารถยึดติดกบับรรจภุณัฑข์องลูกคา้ไดห้ลากหลาย 
 

2. บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการสอบถาม และปรบัปรุงคุณสมบติัของกาวใหต้รงกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ โดยฝ่ายขายของบริษทัฯ จะเขา้ส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ และด าเนินการร่วมกบัทีมวิจยั
และพฒันาและทีมชา่งเทคนิค เพ่ือปรบัปรงุคุณภาพของกาวใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด 
(Market Back Strategy) ส่งผลใหลู้กคา้มีความพึงพอใจต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ ท า
ใหเ้กิดการสัง่ซือ้ซ า้อย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ฝ่ายขายของบริษทัฯ จะเขา้รบัฟังความตอ้งการของลูกคา้เม่ือ
ลูกคา้มีการเปลี่ยนแปลงวสัดุท่ีตอ้งยึดติด เพ่ือน าขอ้มูลกลบัมาปรบัปรงุคุณสมบติักาวใหเ้หมาะสม 
 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ยงัมีส่วนชว่ยลดปริมาณการน าเขา้กาว 
High Performance and Specialty Adhesive (Imported Product Replacement) 
จากต่างประเทศ เพราะผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีคุณภาพ และกระบวนการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน อีกทัง้ 
มีการท าวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑด์ว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและเป็นระดบัสากล ส่งผลใหลู้กคา้ท่ีเป็น
กลุ่มผูผ้ลิตหนัมาใชผ้ลิตภณัฑท่ี์ผลิตโดยคนไทยมากย่ิงขึน้ 

 
•  กลยุทธด์ำ้นกำรเพ่ิมมูลคำ่สินคำ้ใหแ้กคู่ค่ำ้ (Value Creation Strategy) 
บริษทัฯ มีกลยุทธเ์พ่ิมมูลค่าใหแ้ก่คู่คา้โดยผ่านโปรแกรม PakSol โดยน าความทนัสมยัของเครื่องหลอมกาว
อตัโนมติัตวัล่าสุดมารวมกบั High Performance Adhesive เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินคา้ใหคู้่คา้ของบริษทัฯ 
โปรแกรมนี้สามารถชว่ยลดตน้ทุนการผลิตดว้ยความสามารถพิเศษของเครื่องหลอมกาวและคุณสมบติัพิเศษของ
ผลิตภณัฑ ์ High Performance Adhesive ส่งผลใหป้ริมาณการใชก้าวลดลง อีกทัง้ ยงัลดความกงัวลใจของ
คู่คา้ท่ีอาจเกิดจากปัญหาของกาวและเครือ่งหลอมกาว ท าใหลู้กคา้เกิดความมั่นใจและพึงพอใจโปรแกรม PakSol 
และหนัมาใชบ้ริการดงักล่าวกบัทางบริษทัฯ มากขึน้ 

 
•  กลยุทธด์ำ้นกำรก ำหนดรำคำขำย (Dynamic Pricing Strategy) 
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีบทบาทและความส าคญัในอุตสาหกรรมต่างๆ เชน่ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
อุตสาหกรรมรองเทา้ อุตสาหกรรมวสัดุก่อสรา้ง อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ อุตสาหกรรมรถยนต ์ อุตสาหกรรม
สิ่งพิมพ ์ เป็นตน้ บริษทัฯ มีการแบ่งทีมขายออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ทีมขายในประเทศและทีมขายต่างประเทศ 
โดยบริษทัฯ มีชอ่งทางการจดัจ าหน่าย ไดแ้ก่ การรบัค าสั่งซือ้โดยตรงจากลูกคา้ การส่งทีมงานขายเขา้ไปติดต่อ
กบัลูกคา้โดยตรง 
 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบักลุ่มลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงประเทศท่ีมีก าลงัซือ้และศกัยภาพในการ
เติบโตสูง โดยกลุ่มลูกคา้เหล่านี้จะเป็นกลุ่มท่ีใหค้วามสนใจในคุณภาพผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั ปัจจุบนับริษทัฯ มี
รายไดก้ารจ าหน่ายสินคา้ในประเทศต่อต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 56 : 44 นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัให ้
ความสนใจในการเจาะกลุ่มตลาดไปยงัต่างประเทศมากขึน้ในอนาคต อีกทัง้ ไดจ้ดัตัง้บริษทัย่อย คือ บริษทั อี.วี.
เอ.อินเตอรเ์นช ัน่แนล จ ากดั เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางการจ าหน่ายสินคา้ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่จะชว่ยท าใหผ้ลิตภณัฑ ์
ของบริษทัฯ เป็นท่ีรูจ้กัอย่างแพรห่ลายในอุตสาหกรรม  
 

• กลยุทธด์ำ้นกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ ์ (Communication Strategy) 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการโฆษณาและประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑใ์หก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง ส่งเสริมให ้
ลูกคา้รูจ้กัถึงผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ในเชงิคุณภาพท่ีโดดเด่นเหนือคู่แขง่และมีมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วกนั 
ปัจจบุนั ไดมี้การประชาสมัพนัธใ์หผู้บ้ริโภคไดรู้จ้กัสินคา้และบริการของบริษทัฯ ภายใตต้ราสินคา้ท่ีถือเป็นตวัแทน
และภาพลกัษณข์องบริษทัฯ โดยมีกลยุทธด์า้นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ ดงันี้ 

 
1. การออกบูธแสดงสินคา้ตามงานแสดงสินคา้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เชน่ งานการแปรรปูและ

บรรจภุณัฑแ์ห่งเอเชยี PROPAK ASIA 2018, งานแสดงสินคา้ Top Thai Brands 2018 
กรงุย่างกุง้ ประเทศพม่า, งานแสดงเทคโนโลยีเครือ่งจกัรส าหรบัอุตสาหกรรมอาหาร เครือ่งดืม่ และ
บรรจภุณัฑ ์ นานาชาติ Food Pack Asia 9th, งานแสดงสินคา้ Style 
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2. การใหส้มัภาษณข์องผูบ้ริหารผ่านสื่อและสิ่งพิมพต์่างๆ 
3. การโฆษณาผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.seliccorp.com และสื่อสงัคมออนไลน ์ (Social 

Network) ท่ีเว็บไซต ์https://th-th.facebook.com/selic.thailand/ ซึง่ลูกคา้สามารถเขา้ไปเย่ียม
ชมผลิตภณัฑ ์ คุณลกัษณะ ตราสินคา้ การใชง้านต่างๆ ของทางบริษทัฯ ได ้

4. การใชสื้่อมลัติมีเดียต่างๆ เพ่ือใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ใจการประกอบธุรกิจและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
ของบริษทัฯ ไดม้ากย่ิงขึน้ เชน่ แอนนิเมช ัน่ของ High Performance Adhesive และ โปรแกรม 
PackSol 

 
กิจกรรมเหล่านี้เป็นการประชาสมัพนัธแ์ละส่งเสริมผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัอย่างแพร่หลายในวงกวา้ง 
โดยเฉพาะตราสินคา้ของบริษัทฯ ท่ีเป็นท่ีรูจ้กั เช่น เครื่องหมายการคา้ “WORLD” “INTENSITY” 
“ICETECH” และ “DELTABOND” เป็นตน้ ซึง่บริษทัฯ ไดใ้ชก้ลยุทธสื์่อสารแต่ละเครือ่งหมายการคา้ใหเ้หมาะสม
กบัลูกคา้ในแต่ละตลาด นอกจากนี้ ยงัมีนโยบายใหพ้นักงานสรา้งความสมัพนัธแ์ละความคุน้เคยกบัลูกคา้ เพ่ือให ้
ทราบถึงความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแทจ้ริง และน าขอ้มูลกลบัมายงัฝ่ายวิจยัและพฒันา เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้
คุณสมบติัตรงตามความตอ้งการและการใชง้านของลูกคา้อีกดว้ย 
 

ควำมไดเ้ปรียบในกำรแขง่ขนั 

• มีทีมวิจยัและพฒันำเป็นของตนเอง (Internal World-Class R&D Capabilities) 

เน่ืองจากบริษทัคู่แขง่ในประเทศส่วนมากไม่มีทีมวิจยัและพฒันาเป็นของตนเอง ซึง่ตามลกัษณะของกาวจะเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีการเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีและวสัดุผลิตภณัฑข์องลูกคา้ท่ีตอ้งการรูปทรงท่ีมีความทนัสมยั 
สวยงาม และมีตน้ทุนต ่า หากไม่มีทีมวิจยัและพฒันาเป็นของตนเองจะท าใหไ้ม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัเวลา
และอาจส่งผลใหเ้สียส่วนแบ่งการตลาดใหก้บัคู่แข่ง บริษัทฯ มีผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางดา้นวิจยัและพฒันา 
(สญัชาติอเมริกนั-ไตห้วนั) ท่ีมีประสบการณด์า้นพฒันา Specialty Adhesive และ High Performance 
Adhesive โดยตรงมากกว่า 20 ปี ซึง่มีความเขา้ใจในอุตสาหกรรมกาวและทราบถึงความตอ้งการของลูกคา้
เป็นอย่างดี และมีทีมงานนักวิจยัและพฒันาประจ าของบริษทัฯ กว่า 22 คน (ซึง่ประกอบไปดว้ยนักวิจยัท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาเอก 2 คน ระดบัปริญญาโท 11 คนและอื่นๆ อีก 9 คน โดยหวัหนา้ทีมวิจยัและ
พฒันามีความรูค้วามเชีย่วชาญในดา้นการผลิต Specialty Adhesive และ High Performance 
Adhesive) มีหนา้ท่ีวิจยัและพฒันางานใหม่ๆ รวมถึงเป็นผูใ้หค้วามรูแ้ละค าแนะน าทางดา้นการวิจยัและพฒันา
กบัทีมงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีหอ้งวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์าวท่ีทนัสมยัและมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ซึง่ประกอบดว้ยเครื่องมือ
วิเคราะหโ์ครงสรา้งเคมีและคุณสมบติัทางกายภาพท่ีทนัสมยั ท าใหที้มนักวิจยัและพฒันาสามารถคน้ควา้และ
พฒันานวตักรรมใหม่ๆ ใหก้บับริษทัฯ ทีมวิจยัของบริษทัฯ เป็นทีมเดียวในประเทศท่ีสามารถวิจยัและพฒันา
สินคา้ในกลุ่ม Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) บริษทัฯ ยงัมีเครื่องทดสอบคุณสมบติัของ
ผลิตภณัฑเ์พ่ือใหเ้ป็นท่ีแน่ใจว่าสินคา้ของบริษทัฯ มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีไดม้าตรฐาน 

• กำรมีทีมงำนเฉพำะทำงใหบ้ริกำรดูแลลูกคำ้ (Strong Technical Sales) 

บริษทัฯ มีการจดัส่งทีมงานเฉพาะทางเขา้ไปดูแลลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ ซึง่ทีมงานพรอ้มใหค้วามชว่ยเหลือลูกคา้
ไดท้นัทีหากลูกคา้ประสบปัญหาในการใชผ้ลิตภณัฑ ์ บริษทัฯ จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีจดัอบรมการใชก้าว เครื่อง
หลอมกาว และวิธีแกไ้ขปัญหาเบือ้งตน้ รวมทัง้วิธีการปรบัปรุงเครื่องจกัรใหเ้กิดความคุม้ค่าและลดตน้ทุนการ
ผลิต ซึง่ท่ีผ่านมาเป็นท่ีไดร้บัความพึงพอใจจากลูกคา้เป็นอย่างดีและถือเป็นบริการหลงัการขายท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ 
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• คูแ่ขง่ขนัใหม่เขำ้สู่ตลำดไดย้ำก (High Barrier to Entry) 

เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้มาเป็นเวลายาวนาน จึงมีบุคลากรท่ีมีความเชีย่วชาญ มี
ประสบการณ ์ และความสามารถในการแข่งขนักบับริษัทคู่แข่ง มีหอ้งปฏิบติัการในการวิจยัและพฒันา มี
เทคโนโลยีในการผลิตระดบัสูง และใชเ้ครือ่งจกัรท่ีทนัสมยัในการผลิต อีกทัง้ ยงัมุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ีจะพฒันา
ปรบัปรงุคุณภาพผลิตภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด และมีบริการหลงัการขายท่ีจะส่งทีมงาน
เขา้ตรวจสอบขอ้ขดัขอ้งในการใชง้านผลิตภณัฑต์ามท่ีลูกคา้แจง้ จึงเป็นการยากส าหรบัคู่แขง่รายใหม่ๆ ท่ีจะเขา้
สู่ตลาด 

• เป็นท่ียอมรบัและไดร้บัควำมเชือ่ม ัน่จำกลูกคำ้ (Trust in Quality) 

บริษทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม และระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยั จนไดใ้บรบัรองมาตรฐานตามระบบคุณภาพ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ OHSAS 
18001:2007และ ISO/IEC 17025:2005  และการรบัรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเ้ป็นอุตสาหกรรมสี
เขยีว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขยีว (Green System) จากผลงานดงักล่าวส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีความน่าเชือ่ถือ และ
เป็นท่ียอมรบัอย่างกวา้งขวาง 

นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2561 รางวลัผูป้ระกอบธรุกิจส่งออกดีเด่นประจ าปี 2561 สาขารางวลัสินคา้
นวตักรรมท่ีอนุรกัษสิ์่งแวดลอ้มยอดเย่ียม และประกาศนียบตัร Thailand's Trusted Quality Mark ปี 2561 

 

ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนัในปี 2561 และแนวโน้มในปี 2562 

ภำวะเศรษฐกิจปี 2562 

แนวโน้มเศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ชะลอตวัลงในปี 2562 สอดคลอ้งกบัวฏัจกัรเศรษฐกิจสหรฐัฯ จีน ยูโรโซน และ ญี่ปุ่น การ
เพ่ิมขึน้ของนโยบายกีดกนัทางการคา้ ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจประเทศก าลงัพฒันาท่ีส าคญัๆและปริมาณการคา้โลกชะลอ
ตวัลง  รวมทัง้ผลกระทบบางส่วนของการประกาศเก็บภาษีสินคา้ท่ีสหรฐัฯ  จากจีนมูลค่า 2 แสนลา้นดอลลาร ์
สหรฐัรวมถึงภาวะการเงินท่ีตึงตวัขึน้ในหลายประเทศ ปัจจยัเสี่ยงท่ีตอ้งติดตาม ไดแ้ก่ นโยบายกีดกนัทางการคา้ของ
สหรฐัฯ ท่ีอาจเขม้ขน้ขึน้และก่อใหเ้กิดการตอบโตจ้ากหลายประเทศ นอกจากนี้ ยงัตอ้งติดตามความเสี่ยงดา้นภูมิ
รฐัศาสตร ์ (geopolitical risks) ท่ีมีความไม่แน่นอนและอาจรนุแรงขึน้จนสง่ผลกระทบต่อตลาดการเงิน ตลาดสินคา้
โภคภณัฑ ์ ตลอดจนภาคเศรษฐกิจจริงได ้ รวมทัง้ปัญหาเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินของจีนท่ีแมก้ารก ากบัดูแลของ
ทางการจีนจะมีพฒันาการในทางท่ีดีขึน้แต่ยงัเป็นประเด็นท่ีตอ้งติดตาม  
ธนาคารกลางส่วนใหญ่ยงัคงด าเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย ขณะท่ีธนาคารกลางในภูมิภาคบางแห่งปรบัขึน้
อตัราดอกเบีย้ โดยคาดว่าธนาคารกลางญี่ปุ่นจะยงัคงเป้าอตัราดอกเบีย้ระยะสัน้และระยะยาวต่อไปอีกระยะหน่ึง หลงั
ปรบัการสื่อสารทิศทางนโยบายการเงิน (forward guidance) พรอ้มทัง้ขยายกรอบการเคลื่อนไหวของอตัรา
ผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลระยะ 10 ปีใหมี้ความยืดหยุ่นมากขึน้ และธนาคารกลางยุโรปจะคงอตัราดอกเบีย้ไป
จนถึงครึ่งหลงัของปี 2562 ขณะเดียวกนัคาดว่าธนาคารกลางสหรฐัฯ จะปรบัทิศทางนโยบายการเงินใหเ้ขา้สู่ภาวะ
ปกติ (normalization) อย่างต่อเน่ือง ส าหรบัธนาคารกลางฟิลิปปินสป์รบัขึน้อตัราดอกเบีย้เพ่ือดูแลอตัราเงินเฟ้อ 
ขณะท่ีธนาคารกลางอินโดนีเซยีปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้เพ่ือดูแลความผนัผวนในตลาดการเงิน นอกจากนี้เศรษฐกิจ
ภูมิภาคท่ีขยายตวัดีต่อเน่ืองและอตัราเงินเฟ้อท่ีมีแนวโนม้เขา้ใกลร้ะดบัเป้าหมาย จะเอือ้ต่อการปรบัทิศทางนโยบาย
การเงินของประเทศอื่นในภมิูภาคใหเ้ขา้สู่ภาวะปกติในระยะต่อไป  (ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย กนัยายน 2561) 
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ขอ้สมมติอตัราการขยายตวัเศรษฐกิจคู่คา้ (ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย กนัยายน 2561) 

รอ้ยละตอ่ปี น ้ำหนกั 
2560* 2561 2562 

(%YoY) (%) 
สหรฐัฯ 14.9 2.2 2.8 

(2.7) 
2.3 

(2.3) 
กลุม่ประเทศยโูร 10 2.5 2.1 

(2.2) 
1.8 
(2.0) 

ญี่ปุ่น  13.6 1.7 1.2 
(1.2) 

1.0 
(1.0) 

จีน 15.7 6.9 6.6 
(6.6) 

6.2 
(6.3) 

เอเชยี (ไม่รวมญี่ปุ่นและจนี)** 37.4 4.6 4.3 
(4.4) 

4.1 
(4.2) 

รวม *** 100 3.9 3.8 
(3.8) 

3.5 
(3.6) 

หมายเหตุ: * ขอ้มูลจริง 
   ** ถ่วงนา้หนักดว้ยสดัสว่นมูลคา่การส่งออกจากไทยไป 7 ประเทศคู่คา้ในปี 2557: สิงคโปร ์
(6.5%) ฮ่องกง (7.9%) มาเลเซยี (8.0%) ไตห้วนั (2.5%) อินโดนีเซยี (5.9%) เกาหลีใต ้
(2.8%) และฟิลิปปินส ์ (3.7%)  
   *** ถ่วงนา้หนักดว้ยสดัส่วนมูลคา่การส่งออกจากไทยไป 13 ประเทศคู่คา้ในปี 2557 (รวม
องักฤษและออสเตรเลีย) รายงานนโยบายการเงิน มิถุนายน 2561 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แถลงตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) 
ในไตรมาสท่ีสามของปี 2561 และแนวโนม้ปี 2561 - 2562 กล่าวคือ เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสามของปี 
2561ขยายตวัรอ้ยละ 3.3 ชะลอลงจากการขยายตวัรอ้ยละ 4.6 ในไตรมาสก่อนหนา้ ตามการชะลอตวัของอุปสงค ์
ภาคต่างประเทศ ในขณะท่ีอุปสงคใ์นประเทศปรบัตวัดีขึน้ต่อเน่ือง และเม่ือปรบัผลของฤดกูาลออกแลว้ เศรษฐกิจไทย
ในไตรมาสท่ีสามของปี 2561 ทรงตวัเม่ือเทียบกบั 

ไตรมาสท่ีสองของปี 2561 รวม 9 เดือนแรกของปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 4.3 
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เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีความทา้ทายจากความเสี่ยงดา้นความผนัผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกมากขึน้ 
แต่คาดวา่จะยงัขยายตวัในเกณฑดี์ตามแรงขบัเคลื่อนและการปรบัตวัดีขึน้ของอุปสงคใ์นประเทศทัง้ในดา้นการใชจ้า่ย
ภาคครวัเรือน การลงทุนภาคเอกชน และการลงทุนภาครฐั รวมทัง้การปรบัตวัดีขึน้ของภาคการท่องเท่ียวและการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางการคา้ ซึง่จะชว่ยชดเชยผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและการเพ่ิมขึน้ของ
มาตรการกีดกนัทางการคา้ท่ีท าใหก้ารส่งออกและขยายตวัของเศรษฐกิจไทย ชะลอตวัลงอย่างชา้ ๆ ในปี 2562
อย่างไรก็ตาม ความ ผนัผวนในระบบเศรษฐกิจการเงินโลกยงัเป็นปัจจยัท่ีจะตอ้งติดตามและประเมินสถานการณอ์ย่าง
ใกลช้ดิ  

ปัจจยัสนบัสนุน 

1) กำรใชจ้่ำยภำคครวัเรือนยงัมีแนวโน้มขยำยตวัในเกณฑดี์ สนับสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจได ้
อย่างต่อเน่ือง ในปี 2561 การใชจ้า่ยภาคครวัเรือนขยายตวัในเกณฑส์ูง จาก รอ้ยละ 3.7 ในไตรมาสแรก 
เป็นรอ้ยละ 4.5 และรอ้ยละ 5.0 ในไตรมาสท่ีสองและไตรมาสท่ีสาม ตามล าดบั โดยเฉพาะภายใตอ้ตัรา
ดอกเบีย้และอตัราเงินเฟ้อท่ียงัอยู่ในระดบัต ่า 

2) กำรปรบัตวัดีขึน้ของกำรลงทุน ตำมแนวโน้มกำรเร่งตวัขึน้ของกำรลงทุนภำครฐั ท่ีมีปัจจยั
สนับสนุนจากความคืบหนา้ของการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีสาคญั ๆท่ีเขา้สู่ข ัน้ตอนของการก่อสรา้งมาก
ขึน้ เชน่เดียวกบัการขยายตวัในเกณฑดี์ของการลงทุนภาคเอกชนท่ีมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้อย่างชา้ ๆ และ
ต่อเน่ืองตาม (1) การเพ่ิมขึน้ของอตัราการใชก้าลงัการผลิตในปี 2561ซึง่ในชว่ง 9 เดือนแรกเฉลี่ยอยู่ท่ี
รอ้ยละ 68.5 ทัง้ยงัมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองในปี 2562 ตามแนวโนม้การขยายตวัของการผลิต
ภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีการส่งออกไดร้บัประโยชนจ์ากการเปลี่ยนแปลงทิศทาง
ทางการคา้ท่ีเกิดจากมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจีน (2) ความคืบหนา้ของการลงทุน
ภาครฐัฯ ท่ีเริ่มมีบทบาทในการสนับสนุนการขยายตวัของการลงทุน ภาคเอกชนมากขึน้ซึง่จะเห็นไดจ้าก
การลงทุนของภาคเอกชนในดา้นการก่อสรา้งในไตรมาสท่ีสามของปี 2561 ซึง่เริ่มกลบัมาขยายตวัอย่าง
ชดัเจนมากขึน้ และ (3) การยา้ยฐานการผลิตและการลงทุนของบริษทัต่างชาติท่ีมีปัจจยัสนับสนุนมาจาก
การเพ่ิมขึน้ของมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหว่างประเทศเศรษฐกิจหลกั 

3) กำรเพ่ิมขึน้ของแรงขบัเคล่ือนจำกภำคกำรท่องเท่ียว ในชว่งครึ่งหลงัและทัง้ปี 2561 จ านวนและ
รายรบัจากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติอยู่ในเกณฑต์ ่ากว่าปกติ โดยมีสาเหตุส าคญัมาจาก (1) การแขง่ขนั
ฟุตบอลโลกในเดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม 2561ท่ีท าใหจ้านวนนักท่องเท่ียวรสัเซียเดินทางออกนอก
ประเทศนอ้ยลงและนักท่องเท่ียวจากประเทศยุโรปอื่น ๆ เปลี่ยนทิศทางการท่องเท่ียวไปยงัประเทศรสัเซยีมาก
ขึน้ และส่งผลใหจ้ านวนนักท่องเท่ียวจากรสัเซยีและยุโรปเดินทางมายงัประเทศไทยต ่ากว่าเกณฑ ์ (2) การ
ลดลงของจ านวนนักท่องเท่ียวจีน (สดัส่วนรอ้ยละ 27.7) ในไตรมาสท่ีสามรอ้ยละ 9.5 เทียบกบัอตัราการ
ขยายตวัเฉลี่ยไตรมาสท่ีสามยอ้นหลงั 2 ปีรอ้ยละ 13.2 ซึง่ส่งผลใหจ้ านวนนักท่องเท่ียวจีนทัง้ปี 2561 อยู่
ในระดบัต ่ากว่าปกติอย่างไรก็ตาม รฐับาลไดแ้กไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ทัง้ในดา้นการเพ่ิมความเขม้งวด
ดา้นมาตรฐานความปลอดภยัของนักท่องเท่ียว และการด าเนินมาตรการเพ่ือสนับสนุนการท่องเท่ียวเพ่ิมเติม
ทัง้ในตลาดจีนและตลาดหลกัอื่น ๆคาดว่าจ านวนนักท่องเท่ียวในภาพรวมจะกลบัเขา้สู่ภาวะปกติในชว่งปลาย
ไตรมาสแรกของปี 2562 และกลบัมาสนับสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 2562 ไดอ้ย่างมีนัยสาคญั  

4) กำรส่งออกยงัมีแนวโน้มขยำยตวัในเกณฑท่ี์น่ำพอใจและสนบัสนุนกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจได้
อย่ำงต่อเน่ือง ซึง่ คาดว่าในปี 2562 เศรษฐกิจโลกและปริมาณการคา้โลกจะขยายตวัรอ้ยละ 3.8 ซึง่
เป็นระดบัการขยายตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้โลกท่ียงัสามารถสนับสนุนการขยายตวัของการ
ส่งออกของไทยไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
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5) กำรเปล่ียนแปลงทิศทำงกำรคำ้ กำรผลิต และกำรลงทุนระหว่ำงประเทศ มาตรการกีดกนัทาง
การคา้และการตอบโตข้องประเทศเศรษฐกิจหลกั ท าใหป้ริมาณการคา้โลกชะลอตวัลง และส่งผลต่อประเทศ
ก าลงัพฒันาท่ีพ่ึงพิงการส่งออก ซึง่ถา้หากยงัไม่มีอะไรเปลี่ยนแปลงคาดว่า ระบบการคา้และสายพานการ
ผลิตจะสามารถปรบัตวัและส่งผลดา้นบวกต่อเศรษฐกิจไทยมากขึน้ 

แนวโน้มตลำดกำวอตุสำหกรรม 

ตลาดหรืออตุสาหกรรมกาวแบ่งออกเป็น 4 ตลาดหรือภมิูภาคท่ีส าคญั ไดแ้ก่ อเมริการเหนือ(North America), 
ยโุรปตะวนัตก (Western Europe), เอเชยีแปซฟิิค (Asia-Pacific), และ ตลาดอืน่ๆ (the ROW or Rest of 
the World) โดยในปี 2560 สภาวะตลาดกาวทัว่โลกมีมูลคา่ 52.55 พนัลา้นเหรียญสหรฐั และในปี 2561 ถึง 
2568 คาดวา่อตัราการเติบโตจะเพ่ิมขึน้อีก 5.6% โดยประมาณ  ในส่วนเชงิปริมาณเอเชยีแปซฟิิคกินส่วนแบ่งตลาด
ท่ีใหญ่ทีสดุอยู่ท่ี  44.49% ตามดว้ยอเมริกาเหนือ 23.39% โดยประเทศท่ีมีการเติบโตสงูสุดคือ จีนและอินเดีย 

เทคโนโลยีของอตุสำหกรรมกำวในเอเชียแปซิฟิค

ทีม่า: Secondary Literature, Expert Interviews, and Markets and Markets Analysis 

ท่ามกลางการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก อตุสาหกรรมกาวและยาแนวกลบัมีการเติบโตในระดบัปานกลาง ซึง่ปัจจยั
ส าคญัท่ีมีบทบาทตอ่อตุสาหกรรมกาว ไดแ้ก่ ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ, ราคาวตัถุดิบท่ีเพ่ิมสูงขึน้, ความ
ผนัผวนของค่าเงินดอลล่ารส์หรฐั, การชลอตวัของเศรษฐกิจ, การชลอตวัของอุตสาหกรรมยานยนต,์ การขาดแคลน
วตัถุดิบ, และการลดลงของสินคา้อุปโภคบริโภค จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แมว้่าเศรษฐกิจโลกจะประสบภาวะการณ์
ชลอตวั ตลาดกาวในเอเชยีแปซฟิิคกลบัเติบโตอย่างตอ่เน่ือง กาวไดมี้บทบาทและแฝงตวัอยู่ในอุตสาหกรรมต่างๆ
มากมายท่ีเป็นอุตสาหกรรมทีส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจในประเทศต่างๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ตลาดหรือ
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑหี์บหอ่ (Packaging Industry) นอกจากนี้ ปัจจยัทางดา้น สิ่งแวดลอ้ม สุขอนามยั และ 
ความปลอดภยั ยงัเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนปริมาณการใชก้าวทัง้ในอุตสาหกรรม รองเทา้, อุตสาหกรรมหีบ
ห่อ, อุตสาหกรรมก่อสรา้ง, อตุสาหรกรรมผลิตยานยนต ์ และ อุตสหกรรมอื่นๆ โดยท่ีกาวชนิด  Solvent จะถูก
แทนท่ีดว้ยกาวน า้และกาวหลอมรอ้น  

แนวโนม้ตลาดกาวอุตสาหกรรมในเอเชยีแปซฟิิค คาดว่าจะมีการเติบโตอย่างตอ่เน่ืองโดยมี อตัราการเติบโต(CAGR) 
สูงท่ีสุดอยู่ท่ี 5.57% & 7.82% ระหวา่งปี 2561 ถึงปี 2566 โดยประเทศทีจะมีการเติบโตสูงท่ีสดุในตลาดคือ
ประเทศจีนซึง่มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองทัง้ดา้นประชากร, เศรษฐกิจ, และ ดา้นอตุสาหกรรมต่างๆ 
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มูลคำ่ของตลำดกำวโลกแบ่งตำมชนิด จำกปี 2556 – 2563 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ชนิด 2556 2557 2558 2563 CAGR% 
(2558-2563) 

กำว 37,256.50 38,767.92 40,452.82 50,399.90 4.50 
ยำแนว 6,207.43 6,595.95 6,985.76 9,348.23 6.00 
รวม 43,463.9 45,363.9 47,438.6 59,748.10 4.72 
 

ขนำดหรือป ริมำณของตลำดกำวโลกแบ่งตำมชนิด จำกปี 2556 – 2563 (หน่วย: ตนั) 

ชนิด 2556 2557 2558 2563 CAGR% 
(2558-2563) 

กำว 13,661.09 14,173.29 14,710.68 17,995.72 4.11 
ยำแนว 1,789.27 1,865.3 1,961.79 2,549.97 5.38 
รวม 15,450.36 16,038.58 16,672.47 20,545.70 4.25 
 

มูลคำ่ของตลำดกำวโลกแบ่งตำมภูมิภำค จำกปี 2556 – 2563 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ชนิด 2556 2557 2558 2563 CAGR% 
(2558-2563) 

เอเชียแปซิฟิค 18,069.51 19,135.98 20,277.96 27,342.75 6.16 
อเมริกำเหนือ 10,641.64 11,013.17 11,419.75 13,660.61 3.88 
ยโุรปตะวนัตก 9,746.50 9,967.70 10,238.22 11,815.75 2.86 
อืน่ๆ 5,006.27 5,247.03 5,502.63 6,929.01 5.04 
รวม 43,463.93 45,363.87 47,438.57 59,748.13 4.72 
  

ขนำดหรือปริมำณของตลำดกำวโลกแบ่งตำมภูมิภำค จำกปี 2556 – 2563 (หน่วย: ตนั) 

ชนิด 2556 2557 2558 2563 CAGR% 
(2558-2563) 

เอเชียแปซิฟิค 6,784.92 7,134.92 7,516.60 9,807.02 5.46 
อเมริกำเหนือ 3,650.79 3,751.53 3,858.71 4,500.15 3.11 
ยโุรปตะวนัตก 3,209.43 3,273.93 3,341.88 3,827.43 2.69 
อืน่ๆ 1,805.23 1,878.21 1,955.27 2,411.10 4.32 
รวม 15,450.36 16,038.58 16,672.47 20,545.70 4.27 
 

ภำพรวมอตุสำหกรรม 

ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2561 เม่ือพิจารณาจากดชันีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ขยายตวัในชว่งรอ้ยละ 
2.0-3.0 จากปี 2560 ท่ี MPI ขยายตวัรอ้ยละ 2.5 โดยมีปัจจยับวกจากความชดัเจนของการเลือกตัง้ ซึง่จะสรา้ง
ความเชือ่มั่นใหก้บันักลงทุนค่อนขา้งมาก แรงขบัเคลื่อนจากการลงทุนภาครฐัจากความคืบหนา้ของโครงการลงทุนท่ี
ส าคญัๆ รวมถึงการด าเนินงานภายใตแ้ผนงานพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ท่ีโครงการก่อสรา้ง
โครงสรา้งพืน้ฐานส าคญัภายใตแ้ผนงานพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกมีความคืบหนา้มากขึน้ตามล าดบั
โดยอุตสาหกรรมทีมีการขยายตวัดี ในปี 2561 อาทิ เชน่ รถยนตแ์ละเครื่องยนต ์ เป็นการขยายตวัของตลาดใน
ประเทศ เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตวัดี อุตสาหกรรมน ้าตาล ดว้ยสภาพอากาศท่ีเอือ้อ านวยท า
ใหมี้วตัถุดิบออ้ยเขา้หีบมากกว่า ปี 2560ค่อนขา้งมาก อีกทัง้โรงงานส่วนใหญ่ไดป้รบัเพ่ิมประสิทธิภาพ การหีบออ้ย
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ท่ีสามารถรองรบัผลผลิตไดสู้งขึน้ การกลัน่ปิโตรเลียม ตามความตอ้งการใชท่ี้เพ่ิมขึน้จากปริมาณการขนส่งและการ
เดินทางท่ีขยายตวั 

อตุสำหกรรมกระดำษและผลิตภณัฑก์ระดำษ 

ปี 2562 คาดว่าอุตสาหกรรมกระดาษและผลิตภณัฑก์ระดาษจะเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 2.72 (%yoy) จากปี 2561 ท่ี
ภาพรวมอตัราการเติบโตคาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 2.55 (%yoy) จากกระดาษคราฟท ์ กล่องกระดาษลูกฟูก เย่ืกระ
ดาษ และกระดาษแข็ง ท่ีขยายตวัเพ่ือรองรบัความตอ้งการใชบ้รรจุภณัฑก์ระดาษของอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ือง
ภายในประเทศ เชน่ อาหาร เครื่องดื่ม และชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์ รวมถึงไดร้บัอานิสงคจ์ากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจ 

และส่งเสริมการลงทุนของภาครฐัซึง่จะมีส่วนชว่ยกระตุน้ การบริโภคสินคา้ภายในประเทศ ส่งผลใหบ้รรจุภณัฑ ์
กระดาษเติบโต ทัง้นี้ส าหรบัปี 2562 อุตสาหกรรมกระดาษและผลิตภณัฑก์ระดาษ คาดว่ายงัคงเติบโตเล็กนอ้ย จาก
ปัจจยัภายในประเทศเป็นหลกั ทัง้จากอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองภายในประเทศ (ไดแ้ก่ อาหาร เครือ่งดื่ม เครื่องส าอาง 
ยา และเวชภณัฑ ์ เป็นตน้) และแนวโนม้การเติบโตของธุรกิจ E-Commerce จากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี
ตอ้งการความสะดวกรวดเร็ว จึงหนัมานิยมเลือกซือ้สินคา้อุปโภคบริโภคผ่านชอ่งทางออนไลนเ์พ่ิมมากขึน้ ท าให ้
ความตอ้งการใชบ้รรจภุณัฑก์ระดาษส าหรบับรรจหุรือขนส่งสินคา้อุปโภคบริโภคมีแนวโนม้เติบโตเพ่ิมขึน้ ประกอบกบั
ไดร้บัปัจจยับวกจากความตอ้งการผลิตภณัฑก์ระดาษของไทย (ไดแ้ก่ บรรจภุณัฑก์ระดาษ และกระดาษแขง็) จากคู่
คา้ต่างประเทศ (ไดแ้ก่ เวียดนาม และเกาหลีใต)้ ท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ ทัง้นี้ความตอ้งการผลิตภณัฑก์ระดาษของจีน
อาจเติบโตไดเ้พียงเล็กนอ้ย ซึง่มีปัจจยัเสี่ยงจากความยืดเยือ้ของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีน (ปัจจุบนัไทย
ส่งออกผลิตภณัฑก์ระดาษไปจีนคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 8.20 ของการส่งออกผลิตภณัฑก์ระดาษทัง้หมด)  

อุตสาหกรรมกระดาษและผลิตภณัฑก์ระดาษของไทยมีมูลค่าประมาณ 421,018 ลา้นบาท มีก าไรประมาณ 
20,955 ลา้นบาท และมีผูป้ระกอบการกว่า 1,800 ราย ทัง้นี้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมกระดาษและผลิตภณัฑ ์
กระดาษปี 2562 คาดว่าจะสามารถเติบโตไดม้ากกว่าปีก่อน โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดใหญ่มีแนวโนม้เติบโตได ้
ดีจากการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑก์ระดาษ (เชน่ กล่องกระดาษออฟเซท็ และกล่องกระดาษลูกฟูก เป็นตน้) 
และกระดาษคราฟท(์ใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษ) ท่ีมีความตอ้งการเพ่ิมขึน้จากอุตสาหกรรม
เกี่ยวเน่ืองภายในประเทศและในกลุ่มประเทศอาเซยีน 

อตุสำหกรรมรองเทำ้และผลิตภณัฑห์นงั 

ส าหรบัการผลิต ปี 2561  จากรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมปี 2561 และแนวโนม้ปี 2562 กระทรวง
อุตสาหกรรม การฟอกและตกแต่งหนังฟอก มีการผลิตเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 9.70 จากการผลิตเพ่ือการส่งออกและการ
ขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนต ์ ส าหรบัการผลิตกระเป๋าเดินทาง และรองเทา้ มีการผลิตลดลง รอ้ยละ 5.65 
และ 2.49 ตามล าดบั  ส่วนหน่ึงเป็นผลจากความตอ้งการบริโภคสินคา้แบรนดเ์นมขยายตวั ส่งผลใหมี้สดัส่วนการ
น าเขา้สินคา้จากต่างประเทศเพ่ิมขึน้ และผูป้ระกอบการท่ีมีแบรนดข์องตวัเองไดเ้ปลี่ยนวิธีการผลิต โดยจา้งประเทศ
เพ่ือนบา้นผลิตแทนการผลิตในประเทศ เชน่ เมียนมา กมัพูชา และเวียดนาม  

การส่งออกปี 2561 มีมูลค่ารวม 1,764.64 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.57 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
ซึง่เป็นผลจากมูลค่าการส่งออกหนังและผลิตภณัฑห์นังฟอกและหนังอดั และเครื่องใชส้ าหรบัเดินทางเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 
16.38 และ 21.86 ตามล าดบั จากการขยายตวัของเศรษฐกิจโลก ส่วนการน าเขา้ปี 2561 มีมูลค่ารวม 
1,963.64 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 9.05 14.82 และ 30.51 ตามล าดบั 
โดยมีตลาดน าเขา้ส าคญั ไดแ้ก่ สหรฐัอเมริกา จีน เวียดนาม และอิตาลี  

แนวโนม้อุตสาหกรรมรองเทา้และเครืองหนังปี 2562 คาดว่า การฟอกและการตกแต่งหนังฟอกมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้จาก
การผลิตเพ่ือการส่งออก ซึง่ชาวต่างชาติมีความนิยมในผลิตภณัฑเ์ครื่องหนังของไทย และผลิตภณัฑห์นัง Exotic 
เช่น หนังงู หนังปลากระเบน และหนังจระเข ้ส่วนการผลิตผลิตภณัฑก์ลุ่มรองเทา้ มีแนวโน้มชะลอตวั จาก
ผูป้ระกอบการท่ีมีแบรนดข์องตวัเองไดเ้ปลี่ยนวิธีการผลิต โดยการจา้งประเทศเพ่ือนบา้นผลิตแทนการผลิตเอง 
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เน่ืองจากมีตน้ทุนการผลิตท่ีต่ํากว่าประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ยงัมีปัจจยัท่ีกระตุน้การผลิต เชน่ มาตรการกระตุน้
การท่องเท่ียวทัง้ในตลาดจีนและตลาดหลกัอื่น ๆ นโยบายกระตุน้การจบัจ่ายของรฐับาล และบตัรสวสัดิการแห่งรฐั 
ซึง่จะชว่ยสนับสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 2562 ได ้

อตุสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดืม่   

การผลิตอาหาร ปี 2561 มีปริมาณ 40,212,383.241 ตนั ขยายตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2560 รอ้ยละ 14.21 (%
YoY) เพ่ือรองรบัผลผลิตทางการเกษตรท่ีเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการผลิตน้ํ าตาลทรายดิบ น้ํ าตาลทรายขาว 
และน้ําตาลทรายบริสุทธิด์ว้ยผลผลิตออ้ยท่ีเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 40-45 จากปีก่อน การผลิตน้ํ ามนัปาลม์ดิบ และน้ํ ามนั
ปาลม์บริสุทธิท่ี์ผลผลิตมากกว่าปีก่อนมาก รวมทัง้การผลิตไก่สดแชเ่ย็นแชแ่ขง็ ไก่แปรรูป ทูน่ากระป๋อง ซารดี์น
กระป๋องเพ่ือรองรบัความตอ้งการบริโภคทัง้ในและต่างประเทศท่ีขยายตวัอย่างต่อเน่ือง 

การจ าหน่ายอาหารในประเทศ ปี 2561 มีปริมาณ21,546,159.471 ตนั ขยายตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2560 รอ้ยละ 
4.37 (%YoY) จากการจ าหน่ายในกลุ่มน้ํ าตาล น้ํ ามนัพืช ปศุสตัวน์ม และบะหม่ีกึ่งส าเร็จรูป ตามภาพรวม
เศรษฐกิจท่ีก าลงัซือ้ในประเทศแขง็แกรง่ขึน้ต่อเน่ือง ส่งผลใหก้ารจบัจา่ยใชส้อยและการบริโภคเริม่ปรบัตวัดีขึน้ 

อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่มปี 2562 จากรายงานของส่วนเศรษฐกิจรำยสำขำ ศูนยวิ์จยัเศรษฐกิจฐำน
รำก ธนำคำรออมสิน ซึง่รายงาน คาดว่า อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในปี 2562 จะมีอตัราการเติบโต
ชะลอตวัอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.14  (%yoy) จากปี 2561 ท่ีภาพรวมอตัราการเติบโตคาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 4.43 (%
yoy) ตามการขยายตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศและการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียวและบริการท าใหค้วาม
ตอ้งการบริโภคผลิตภณัฑอ์าหารเพ่ิมขึน้ในกลุ่มสินคา้ปศุสตัวแ์ปรรูป ประมงแปรรูป ผกัผลไมแ้ปรรูปและน ้ามนัพืช 
รวมถึงประเทศคู่คา้หลกัท่ีมีความตอ้งการสินคา้อาหารของไทยเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะสินคา้ไก่สดแชเ่ย็นแช่
แขง็และไก่แปรรูป ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงัแปรรูป ทุเรียนสดและทุเรียนแชแ่ขง็ ขา้วหอมมะลิ ขา้วขาว และปลาทู
น่ากระป๋องทัง้นี้ส าหรบัอุตสาหกรรมเครือ่งดื่มท่ีไม่มีแอลกอฮอลใ์นปี2562 คาดว่ามีอตัราการเติบโตชะลอตวัอยู่ท่ีรอ้ย
ละ 0.88 (%yoy) จากปี2561 ท่ีภาพรวมอตัราการเติบโตคาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 0.95 (%yoy) ตามการเติบโต
ของเศรษฐกิจภายในประเทศ การท่องเท่ียวและบริการ และการคา้ชายแดน ท าใหค้วามตอ้งการบริโภคเครือ่งดื่มท่ีไม่
มีแอลกอฮอลเ์พ่ิมขึน้ รวมถึงการขยายตวัของการส่งออกเครื่องดื่มท่ีไม่มีแอลกอฮอลไ์ปยงักลุ่มประเทศ CLMV ซึง่
เป็นคู่คา้หลกัของไทย (ไดแ้ก่ เครือ่งดื่มชกู าลงัน ้าเกลือแร ่ ชาพรอ้มดื่ม เป็นตน้) 

ควำมเคล่ือนไหวรำคำน ้ำมนัดิบ 

รำคำน ้ำมนัดิบปี 2561 ส าหรบัในปี 2561 ราคาน ้ามนัดิบยงัมีทิศทางคอ่นขา้งผนัผวน โดยในไตรมาสท่ี 4 ชว่ง
ตน้เดือนตุลาคม 2561 ราคาน ้ามนัดิบมีการปรบัตวัสูงขึน้ เป็นผลมาจากมาตรการคว่ําบาตรของสหรฐัอเมริกาต่อ
ประเทศอิหร่าน ท าใหมี้การคาดการณว์่าอุปทานน ้ามนัจากอิหร่านจะลดลงมาก แต่ในชว่งปลายเดือนพฤศจิกายน 
ราคาน ้ามนัดิบกลบัมีแนวโนม้ลดลง หลงัสหรฐัอเมริกาประกาศผ่อนผนัมาตรการคว่ําบาตรอิหร่านใหแ้ก่ 8 ประเทศ 
ไดแ้ก่ จีน อินเดีย เกาหลีใต ้ ญี่ปุ่น อิตาลี กรีซ ไตห้วนั และตุรกีใหส้ามารถน าเขา้น ้ามนัดิบจากอิหร่านไดเ้ป็น
ระยะเวลา 180 วนั ซึง่เป็นการผ่อนคลายความกงัวลเรื่องอุปทานของอิหร่านไปไดใ้นระยะสัน้ ส าหรบัในปี 2561 
U.S. Energy Information Administration (EIA) ไดค้าดการณร์าคาน ้ามนัดิบเบรนท ์ และราคาน ้ามนัดิบเวสต ์
เท็กซสัจะอยู่ท่ี 73.12 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล และ 66.79 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล ตามล าดบั ส าหรบั
ราคาน ้ามนัดิบดไูบ International Monetary Fund (IMF) ไดค้าดการณว์่าอยู่ท่ี 69.87 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล 

รำคำน ้ำมนัดิบปี 2562 ส าหรบัราคาน ้ามนัดิบในปี 2562 น้ัน หน่วยงานทัง้ EIA และ IMF คาดการณว์่าราคา
น ้ามนัดิบจะต ่ากว่าในปี 2561 เล็กนอ้ย เน่ืองจากสหรฐัอเมริกาไดเ้พ่ิมแท่นขดุเจาะน ้ามนัอย่างต่อเน่ืองในขณะท่ี
ซาอุดิอาระเบียไดใ้หค้ ามั่นในการเพ่ิมก าลงัการผลิตทดแทนการผลิตในอิหร่านจากมาตรการคว ่าบาตรของสหรฐัฯ 
ประกอบกบัความเสี่ยงจากสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและเป็นผลให ้
ความตอ้งการน ้ามนัลดลง จากสถานการณด์งักล่าว EIA จึงคาดการณว์่า ราคาน ้ามนัดิบเบรนท ์ และราคา
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น ้ามนัดิบ เวสตเ์ท็กซสั ในปี 2562 จะอยู่ท่ี 71.92 และ 64.85 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล ตามล าดบัและ
ส าหรบัราคาน้ํามนัดิบดไูบ IMF คาดการณว์่าจะอยู่ท่ี69.81 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล 

 

กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

กำรจดัหำวตัถดิุบ 

วตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ Solvent Resin Wax และ Synthetic Rubber ซึง่ส ั่งซือ้
วตัถุดิบจากคู่คา้หลายรายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีระยะเวลาในการสั่งซือ้วตัถุดิบจากคู่คา้จนกระทั่งรบัมอบ
วตัถุดิบประมาณ 30-45 วนั 

บริษัทฯใหค้วามส าคญักบัคุณภาพวตัถุดิบท่ีน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้ โดยก่อนท่ีจะท าการสั่งซือ้วตัถุดิบจากผู ้
จ าหน่ายรายใด บริษทัฯ จะมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูจ้ าหน่ายท่ีประเมินจากประวติัของคู่คา้และผลงานท่ีเชือ่ถือ
ได ้ มาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ ราคา รวมถึงระบบป้องกนัมลพิษ ซึง่หลกัเกณฑใ์นการประเมินเหล่านี้จะตอ้งมีความ
สอดคลอ้งกบัระบบจดัการสิ่งแวดลอ้ม เม่ือมีมาตรฐานตามเกณฑท่ี์ก าหนดจึงจะด าเนินการสั่งซือ้เพ่ือน าวตัถุดิบ
ดงักล่าวมาเขา้สู่กระบวนการผลิตสินคา้ ท่ีผ่านมาไดมี้การจดัซือ้วตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยจะมีการเปรียบเทียบและจดัท าทะเบียนผูข้ายท่ีไดร้บัการอนุมติั (Approved Supplier List) โดย
การเปรียบเทียบราคา และเง่ือนไขต่างๆ เพ่ือใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ในการด าเนินการจดัซือ้วตัถุดิบ แผนกจดัซือ้ แผนกวางแผน และ/หรือแผนกอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งร่วมกนัพิจารณาใบ
ประมาณการใชว้ตัถุดิบประจ าเดือนท่ีไดร้บัจากแผนการผลิต และท าการคดัเลือกและประเมินผูข้ายวตัถุดิบ วสัดุ
บรรจุ และองคป์ระกอบอื่นๆ ทัง้ในส่วนของการคดัเลือกผูข้าย/ผูใ้หบ้ริการรายใหม่ หรือการประเมินผลผูข้าย/ผู ้
ใหบ้ริการรายปัจจุบนั ซึง่จะพิจารณาจากองคป์ระกอบหลายดา้น เชน่ การใชร้ะบบป้องกนัมลพิษ  ประวติัและ
ผลงานท่ีน่าเชือ่ถือของผูข้าย มาตรฐานของวตัถุดิบ ระยะเวลาในการส่งมอบ และราคา เป็นตน้ จากน้ันจึงจะ
ด าเนินการออกใบสั่งซือ้วตัถุดิบ วสัดุบรรจุภณัฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ รวมถึงสินคา้เพ่ือขาย หลงัจากท่ี
กระบวนการสั่งซือ้เสร็จสิน้ แผนกคลงัวตัถุดิบจะท าหนา้ท่ีตรวจรบัวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์ และผลิตภณัฑ ์ ท่ีส่งมอบ
มายงับริษัทฯ โดยละเอียดเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดร้บัวตัถุดิบท่ีถูกตอ้งเพ่ือน าไปผลิตสินคา้ใหก้บัลูกคา้ต่อไป 
อย่างไรก็ตาม ในแต่ละปี ฝ่ายประกนัคุณภาพจะเป็นผูด้ าเนินการน าทีมไปตรวจวดัประสิทธิภาพของผูข้ายสินคา้ ซึง่
ภายในทีมประกอบดว้ยฝ่ายผลิต ฝ่ายประกนัคุณภาพ แผนกจดัซือ้ และ/หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

กระบวนกำรผลิต 
แผนกวางแผนการผลิตของบริษทัฯ มีท าหนา้ท่ีในการวางแผนในการผลิตตัง้แต่การก าหนดจ านวนวตัถุดิบท่ีใชไ้ป
จนถึงจ านวนผลิตภณัฑท่ี์จะผลิตใหก้บัลูกคา้ ทัง้นี้ เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดส าหรบัการผลิตท่ีมีคุณภาพ 
เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ ประหยดัตน้ทุนในการผลิต และรกัษาระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการเก็บรกัษา
ผลิตภณัฑใ์นสต็อกสินคา้ รวมทัง้ ค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในดา้นแรงงาน เครื่องจกัร 
วตัถุดิบ กระบวนการผลิต เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้น้ันอาจเกิดจากการสั่งซือ้จริงท่ีเกิดขึน้ การแจง้ความ
ตอ้งการ หรือสัง่ซือ้ล่วงหนา้ การวางแผนจึงแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้ (Made to 
Order) ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัฯ และการผลิตเพ่ือรกัษาปริมาณสินคา้คงคลงัข ัน้ต ่า (Made to Stock) 
 
การวางแผนการผลิตมีทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาว ซึง่แผนการผลิตในระยะยาวส่วนมากจะเป็นไปในลกัษณะของการ
ลงทุนเพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจในอนาคต เชน่ การวางแผนในการซือ้เครื่องจกัร การวางแผนดา้นบุคลากร 
ทัง้นี้ แผนการผลิตในระยะยาวนี้จะมีระยะเวลาเกิน 1 ปีขึน้ไป ในส่วนของแผนการผลิตระยะสัน้น้ัน จะเนน้ไปท่ีการ
เพ่ิมก าลงัการผลิตและการขยายกิจการในทุกเดือน ซึง่แผนกวางแผนการผลิตจะมีการประชมุร่วมกบัแผนกขาย 
แผนกคลงัสินคา้ แผนกจดัซือ้ และแผนกธุรการขาย เพ่ือจดัเตรียมแผน เชน่ การพิจารณาปริมาณการสั่งผลิต
สินคา้เปรียบเทียบกบัยอดขายท่ีคาดการณแ์ละยอดขายจริง ทัง้นี้ เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชนส์ูงสุด และสรา้งวิธีการ
ปฏิบติัท่ีเป็นรปูธรรม เพ่ือใชป้ฏิบติัต่อไปในภายหนา้ 
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ภายในโรงงานจะแยกไลนก์ารผลิตตามประเภทของกาว ซึง่ในการผลิตกาวอุตสาหกรรมทุกประเภท แบ่งออกเป็น 2 
ข ัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ ข ัน้ตอนการผสมสารเคมี (Mixing) และข ัน้ตอนการเกิดปฎิกิริยาทางเคมีระหว่างกระบวนการ
ผลิต (Reaction) ทัง้นี้ เพ่ือคุณภาพท่ีดีของผลิตภณัฑ ์ บริษทัฯ มีการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพวตัถุดิบท่ีใช ้
ในการผลิต การตรวจสอบและทดสอบระหว่างกระบวนการผลิต รวมถึงการตรวจสอบสินคา้ส าเร็จรูปทุกล็อต โดยมี
การสุ่มตรวจและทดสอบคุณภาพตามแผนคุณภาพของบริษทัฯ ท าใหลู้กคา้สามารถมั่นใจไดว้่าผลิตภณัฑข์องบริษทั
ฯ มีคุณภาพและตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ ส าหรบัของเสียจากกระบวนการผลิต บริษทัฯ ไดมี้การว่าจา้ง
บริษทัท่ีไดร้บัอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นผูด้ าเนินการก าจดัของเสียอุตสาหกรรมเหล่านี้ ซึง่มีความ
ถูกตอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 
ขัน้ตอนกำรผลิต 
ในการผลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท เม่ือฝ่ายขายรบัค าส่งซือ้จากลูกคา้แลว้น้ัน แผนกธรุการขายจะตรวจสอบความ
พรอ้มของผลิตภณัฑใ์นระบบคงคลงั และหากกรณีท่ีผลิตภณัฑท่ี์มีในคลงัไม่เพียงพอกบัค าสั่งซือ้หรือมีคุณสมบติัไม่
ตรงกบัค าสัง่ซือ้ของลูกคา้ ฝ่ายธรุการขายจะประสานงานไปยงัแผนกวางแผนการผลิตเพ่ือผลิตผลิตภณัฑต์ามท่ีลกูคา้
ตอ้งการ โดยฝ่ายวางแผนจะส่งแผนการผลิตใหฝ่้ายผลิตด าเนินการเบิกวตัถุดิบตามปริมาณท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต 
ประสานกบัแผนกคลงัวตัถุดิบและแผนกจดัซือ้ เพ่ือตรวจสอบระดบัวตัถุดิบ และท าการจดัซือ้วตัถุดิบในปริมาณท่ี
เหมาะสม จากน้ันแผนกคลงัวตัถุดิบจะจดัส่งวตัถุดิบมายงัฝ่ายผลิตเพ่ือผลิตสินคา้และน าส่งสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิต
เรียบรอ้ยแลว้ไปเก็บท่ีฝ่ายคลงัสินคา้ และเตรียมจดัส่งใหลู้กคา้ต่อไป ข ัน้ตอนการผลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท มีดงันี้ 

 
กำว Solvent และผลิตภณัฑก์ำวน ้ำ 

 

4  เตรียมตวัท า
ละลายในถงัผลิต 

3  ช ัง่เตรียมวตัถุดิบที่ไม่ระเหย  
 ยางสงัเคราะห ์
 เรซิน่ 
 Additive แตง่

คณุสมบติั 

6  กวนผสม  

8  บรรจุ  

กระบวนกำรผลิต 
1  ตรวจสอบคณุภาพ.

วตัถุดิบ 

7  ตรวจคณุภาพก่อนบรรจุ  

มีกำรตรวจสอบ
และ ควบคมุ
คณุภำพในทุก

ข ัน้ตอน 

2  รบัวตัถดิุบ บรรจุ
ภณัฑ ์

5  บรรจลุงในถงั
ผลิต 
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ผลิตภณัฑก์ำวหลอมรอ้น (Hot Melt) 

 
 

 
 
 
 
ก ำลงักำรผลิตและกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 
 
ในปัจจุบนับริษัทฯ มีเครื่องจกัรหลกัท่ีใชใ้นการผลิตกาวอุตสาหกรรมทัง้สิน้ 35 เครื่อง ไดแ้ก่ ถงัผสมวตัถุดิบ 
(Mixer) เครื่องบดยาง (Grinder) เครื่องตดักาว หมอ้ไอน ้า (Boiler) หอท าน ้าเย็น (Water Cooling Tower) 
และเครือ่งแลกเปลี่ยนความรอ้น (Hot Oil Boiler) โดยมีก าลงัการผลิตแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์ ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3  ช ัง่เตรียมวตัถุดิบ  
 เม็ดพลาสติก  
 เรซิน่ 
 WAX  
 Additive แตง่คณุสมบติั 

7  ฉีดเสน้และ
ตดั 

6  ตรวจคณุภาพ
กอ่นบรรจ ุ

4  บรรจลุงในถงั
ผลิต 

8  บรรจุ  

กระบวนกำรผลิต 
1  ตรวจสอบคณุภาพ

วตัถดิุบ 

2  รบัวตัถดิุบ/บรรจุ
ภณัฑ ์

5  กวนผสม  

มีกำร
ตรวจสอบและ 

ควบคมุ
คณุภำพในทุก

ข ัน้ตอน 
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ตำรำงแสดงก ำลงักำรผลิตแยกตำมประเภทผลิตภณัฑ ์
 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1 .ผลิตภณัฑก์าว Solvent 
- ก าลงัการผลิต (Capacity) 
- ปริมาณการผลิต (Utilization) 
- อตัราการใชก้ าลงัการผลิต  

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
6,600 
4,745 
71.89 

 
6,600 
4,702 
71.24 

 
6,600 
4,268 
64.67 

2 . ผลิตภณัฑก์าวน ้า 
- ก าลงัการผลิต (Capacity) 
- ปริมาณการผลิต (Utilization) 
- อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
620 
4741 
76.45 

 
620 
641 

103.39 

 
1,080 
726 

67.22 

3 . ผลิตภณัฑก์าว Hot Melt //1  
- ก าลงัการผลิต (Capacity) 
- ปริมาณการผลิต (Utilization) 
- อตัราการใชก้ าลงัการผลิต  

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
1,900 
1,387 
73.00 

 
1,900 
1,841 
96.89 

 
2,400 
1,973 
82.21 

รวมก ำลงักำรผลิตทุกผลิตภณัฑ ์
(Capacity) ตน้/ปี 8,620 9,120 10,080 

รวมปริมำณกำรผลิตทุกผลิตภณัฑ ์
(Utilization) ตน้/ปี 6,218 7,184 6,967 

หมายเหตุ : 1 อตัราการใชก้ าลงัการผลิตในปัจจุบนัค านวนจากช ัว่โมงท างานเฉลี่ย 8 ช ัว่โมง ต่อ 1 วนั และ 6 
วนั ต่อ 1 สปัดาห ์ (มีเพียงช ัว่โมงท างานเฉลี่ยของกาวกลุ่ม Hot Melt ท่ีมีความยืดหยุ่นตามยอดสั่งซือ้สินคา้ ซึง่
อาจผลิตไดถึ้ง 24 ช ัว่โมงต่อวนั) ในปี 2561 มีการเพ่ิมก าลงัการผลิตสินคา้ ดงันี้ 

 กลุ่มกาวน ้า (Water Base) จาก 620 ตนั/ปี เป็น 1,080 ตนั/ปี 
 กลุ่มกาวหลอมรอ้น (Hot Melt) จาก 1,900 ตนั/ปี เป็น 2,400 ตนั/ปี 

ทัง้นี้ บริษทัฯ มีการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัข ัน้ต ่า โดยมีการน ามาประยุกตใ์ชแ้ละการก าหนดแผนการผลิตเป็น
รายเดือนและรายสปัดาหใ์หเ้หมาะสมกบัก าลงัการผลิตของสินคา้แต่ละประเภท 
 
ผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
กระบวนการผลิตของบริษทัฯ เป็นงานท่ีเกิดจากการผสมสารเคมีชนิดต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ซึง่ในบางข ัน้ตอนอาจเกิด
กากของเสียอุตสาหกรรม สารเคมีต่างๆ และภาชนะปนเป้ือนสารเคมี รวมถึงน ้าลา้งกาวอุตสาหกรรมระหว่าง
กระบวนการผลิต เพ่ือเป็นการป้องกนัผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดมี้การว่าจา้งบริษทับ าบดั/ก าจดัสิ่งปฏิกูล
หรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้จากภายนอกในการก าจดัสิ่งปฏิกูลหรือวสัดุดงักล่าวอย่างถูกตอ้งและเป็นไปตามท่ีขอ้กฎหมาย
ก าหนดไว ้ และใหค้วามส าคญักบัการรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม มีการควบคุมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอ้มใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานของกรมโรงงาน ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 อีก
ทัง้จะเห็นไดจ้ากท่ีบริษทัฯ ไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเ้ป็นอุตสาหกรรมสีเขยีวระดบัท่ี 3 ระบบสี
เขยีว (Green System)  
 

บริษทัตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจในทุกๆ ดา้น รวมถึงการจดัการและบริหารความเสี่ยงองคก์ร 
เพ่ือวิเคราะหปั์จจยัทัง้ภายในและนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจ เตรียมความพรอ้มเม่ือประสบกบัเหตุความ
เสี่ยง รวมทัง้ หาแนวทางในการจดัการและลดปัจจยัความเสี่ยงทุกรูปแบบท่ีจะเกิดขึน้จนท าใหค้วามเสี่ยงในการด าเนิน
ธุรกิจอยู่ในระดบัท่ีสามารถควบคุมและยอมรบัได ้โดยปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น ความเสี่ยงเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัการ (Operations Risk)ความเสี่ยงทางดา้นตลาด 

3. ปัจจยัควำมเส่ียง 
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(Marketing Risk) ความเสี่ยงทางดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงจากกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 
(Compliance Risk). 
 
3.1 ควำมเส่ียงท่ีเกีย่วขอ้งกบักำรปฏิบติังำน (Operations Risk) 
 
ความเสีย่งจากการพึง่พิงบุคลากรและทีมวิจยัทีมี่ความเชีย่วชาญในการวิจยัและพฒันากาวทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม 
 
บริษทัมีการพ่ึงพิงทีมวิจยัท่ีประกอบดว้ยนักวิทยาศาสตรท่ี์มีความเชีย่วชาญทางดา้นการคิดคน้และวิจยักาว ซึง่เป็น
สาขาวิชาชพีท่ีมีจ านวนแรงงานนอ้ยและอาจเกิดการขาดแคลนแรงงานได ้ บริษทัจึงตระหนักถึงแนวทางการจูงใจให ้
นักวิทยาศาสตรท์ างานกบับริษทั โดยใหค้วามส าคญัดา้นสวสัดิการท่ีเหมาะสมและจูงใจใหก้บัพนักงาน รวมไปถึงการ
เจริญเติบโตของบริษทั ท าใหพ้นักงานเห็นถึงความมั่นคงและเชือ่มั่นในบริษทัเป็นผลใหอ้ตัราการลาออกของพนักงาน
อยูใ่นระดบัต ่า ส่วนในความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงทีมวิจยัน้ัน บริษทัประเมินว่าความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่าและบริษทั
มีแผนท่ีจะพฒันาระบบเทคโนโลยีดา้นการวิจยัและพฒันา รวมถึงการจดัท าคลงัความรูท่ี้นักวิทยาศาสตรคิ์ดคน้ไดไ้ว ้
เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นการพ่ึงพิงบุคลากรอีกทางหน่ึง 
 
อย่างไรก็ตาม บริษทัมั่นใจว่าจากการท่ีบริษัท ผลกัดนัตวัเองใหข้ึน้มาเป็นผูน้ าในระดบัอาเซียนดา้นการผลิตและ
จ าหน่ายกาวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมย่อมส่งผลใหบ้ริษัทไดร้ ับความสนใจจากนักวิทยาศาสตรท่ี์มีความรูแ้ละมี
ประสบการณส์ูง มารว่มงานกบับริษทัในอนาคต 
 
3.2 ควำมเส่ียงทำงดำ้นตลำด (Marketing Risk) 
 
ความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 
 
ผลิตภณัฑก์าวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมเป็นส่วนประกอบส าคัญของผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
อุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา้ และอุตสาหกรรมวสัดุก่อสรา้ง อุตสาหกรรมเหล่านี้เป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่ตาม
ขนาดอุตสาหกรรม จึงหลีกเลี่ยงไม่ไดท่ี้จะมีคู่แขง่ทัง้รายใหญ่และรายย่อยอยู่ในตลาดนี้ คู่แขง่ดงักล่าวมีทัง้ผูผ้ลิตกาว
ภายในประเทศและจากต่างประเทศ จ านวนคู่แขง่ท่ีมีอยู่อาจ ามาซึง่ผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของสดัส่วนทาง
การตลาดท่ีบริษทั ครอบครองอยู ่อีกทัง้ ยงัอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั ในกรณีท่ีบริษทั ถูกแย่ง
สดัส่วนทางการตลาดในการผลิตและจดัจ าหน่ายกาวใหก้บัคู่แขง่ ทัง้หมดนี้จึงเป็นสาเหตุท่ีบริษทั ตอ้งค านึงถึงความ
เสี่ยงจากสภาวะการแขง่ขนัท่ีสูงในธรุกิจกาวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม ปัจจบุนับริษทั มีอตัราส่วนการผลิตและจดัจ าหน่าย
ภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 56 ของรายไดจ้ากการขาย และส่งออกต่างประเทศประมาณรอ้ยละ 44 ของรายได ้
จากการขาย ตามล าดบั 
 
อย่างไรก็ตาม จากประสบการณก์ารท างานในธุรกิจกาวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมกว่า 30 ปี การท่ีบริษทัฯ มีพนัธมิตร
ทางการคา้ท่ียาวนาน มีทีมวิจยัและพฒันาท่ีมีความรูค้วามเชีย่วชาญในการปรบัปรุงคุณสมบติัของกาวใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ สิ่งเหล่านี้สะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้ากผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ียอมรบัทัง้ในประเทศ ตลาดเอเชีย 
แอฟริกา ออสเตรเลีย อเมริกาและยุโรป นอกจากนี้ อาจกล่าวไดว้่าถึงแมต้ลาดกาวจะมีคู่แขง่ทัง้รายใหญ่และราย
ย่อยจ านวนหน่ึงก็ตาม แต่คู่แขง่ท่ีมีศกัยภาพเทียบเท่าบริษทัฯ ในประเทศยงัมีจ านวนนอ้ยราย ท าใหบ้ริษทัฯ ยงัคง
ไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกาวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมใหแ้ก่กลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ส าหรบัการแขง่ขนัภายในประเทศ บริษทัฯ มีความมั่นใจในการขยายฐานลูกคา้และก าลงัการ
ผลิตใหต้อบสนองการเติบโตของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพ ส่วนการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศน้ัน 
บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศใหม้ากขึน้ โดยการจดัตัง้บริษทัย่อย คือ 
บริษทั อี.วี.เอ.อินเตอรเ์นช ัน่แนล จ ากดั เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางการจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ เชน่ ประเทศฮ่องกง 
ประเทศกวัเตมาลา ประเทศบงักลาเทศ เป็นตน้ ปัจจบุนับริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรายแรกและรายเดียวท่ีสามารถผลิตกาว 
Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) ไดใ้นประเทศไทย ซึง่ผลิตภณัฑก์าว HMPUR เป็นกาวประเภท
คงรูป (Thermosetting) ท่ีมีความแขง็แรงสูง โดยบริษทัฯ มีทีมวิจยัและพฒันาท่ีมีความรูค้วามเชีย่วชาญในการ
ปรบัปรงุคุณสมบติัของกาวใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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ความเสีย่งจากการแขง่ขนัจากสินคา้ทดแทน 
 
ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัฯ ผลิตและจดัจ าหน่าย คือ กาวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมท่ีใชเ้ป็นวสัดุยึดติดผลิตภณัฑป์ระเภท
ต่างๆ ซึง่ผลิตภณัฑอื์่นท่ีสามารถน ามาใชง้านเพ่ือวตัถปุระสงคแ์ละคุณสมบติัเดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เชน่ 
เทปกาว/เทปผา้ส าหรบัการติดกล่องบรรจุภณัฑ ์ หรือซลิิโคนท่ีสามารถประยุกตใ์ชท้ดแทนกาวในการเชือ่มกระจก 
เป็นตน้ ท าใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนท่ีหลากหลาย หากผูบ้ริโภคเลือกใชผ้ลิตภณัฑอื์่นแทน
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ อาจจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 
อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะตอ้งลงทุนเปลี่ยนแปลงเครื่องจกัร ซึง่อาจส่งผลใหผู้ผ้ลิตอาจตอ้งหยุดการ
ผลิตช ัว่คราว ดงัน้ัน จึงเป็นไปไดย้ากท่ีกลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ จะเปลี่ยนไปใชสิ้นคา้ทดแทนอื่น นอกจากนี้ 
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะถูกวิจยั พฒันา และปรบัปรงุคุณลกัษณะใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการยึด
ติดวสัดุต่างๆ เน่ืองดว้ยวสัดุแต่ละชนิดมีลกัษณะและการใชง้านแตกต่างกนั อีกทัง้ ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ยงั
สามารถประยุกตใ์ชไ้ดใ้นหลายอุตสาหกรรมและมีความปลอดภยั จึงไดร้บัความนิยมและหาสินคา้ทดแทนไดย้าก 
 
3.3 ควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) 
ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

บริษัท ประกอบธุรกิจผลิตกาวท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม ซึง่ตอ้งใชว้ตัถุดิบ น่ันคือ ยางเรซิน และโพลิคลอโรพรีน 
(Polychloroprene) เป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลิต และวตัถุดิบดงักล่าวเป็นผลผลิตจากการกลั่นน ้ามนัดิบ ส าหรบั
การผลิตในปี 2561 คิดเป็นตน้ทุนกว่ารอ้ยละ 60-70 ของตน้ทุนวตัถุดิบรวม ซึง่ราคาวตัถุดิบดงักล่าวจะผนัแปรไป
ตามอุปสงคแ์ละอุปทานของราคาน า้มนัดิบโลก ซึง่มีความผนัผวนของราคาอย่างมีนัยส าคญั ส าหรบัปัจจบุนัแมว้่าราคา
จะมีความผนัผวน แต่อตัราเฉลี่ยตามการคาดการณอ์ยู่ท่ีประมาณ 50-60 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล จึงไม่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารจดัการตน้ทุน และการรกัษาอตัราก าไรข ัน้ตน้ของบริษทั 

น ้ามนัดิบเป็นสินคา้อุปโภคพืน้ฐานท่ีมีความจ าเป็นในการขยายตวัของเศรษฐกิจ จากภาพรวมของราคาน ้ามนัดิบโลก
ในอดีตท่ีผ่านมา ราคาน ้ามนัดิบมีการผนัผวนในชว่งปี 2555-2560 ซึง่มีราคาสูงสุดในชว่งไตรมาสท่ี 1 ของปี 
2555 ท่ีราคาประมาณ 120 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล และมีการปรบัตวัลงอย่างต่อเน่ืองในชว่งไตรมาสท่ี 2 ของปี 
2557 จนถึงราคาท่ีต ่าสุดในปี 2559 ท่ีราคาโดยประมาณ 27 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ซึง่เป็นผลดีต่อบริษทัฯ 
ในขณะน้ัน ส่วนในปี 2562 จากการประมาณการสถาณการณพ์ลงังานโลก โดย U.S. Energy Information 
Administration (EIA) ซึง่คาดการณว์่าราคาน ้ามนัดิบเบรนทจ์ะมีค่าเฉลี่ยระดบัราคาอยู่ท่ี 61 ดอลลารส์หรฐัต่อ
บารเ์รล และ 65 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ในปี 2563 ส่วนราคาน ้ามนัดิบเวสตเ์ท็กซสั EIA คาดว่าจะมีราคา
เฉลี่ยต ่ากว่าน ้ามนัดิบเบรนท ์ ท่ี 8 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ใน ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2562 และจะปรบัขึน้
ประมาณ 4 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รลในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2562 และตลอดปี 2563 

การเปลี่ยนแปลงราคาน ้ามนัดิบส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัฯ มี
การติดตามขอ้มูลขา่วสารและแนวโนม้ราคาของวตัถุดิบหลกัอยู่ตลอดเวลาเพ่ือใหส้ามารถวางแผนบริหารจดัการการ
สัง่ซือ้วตัถุดิบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการสตอ๊กวตัถุดิบคงเหลือใหส้อดคลอ้ง
กบัปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตไดอ้ย่างเพียงพอและทนัเวลาต่อสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให ้
สามารถควบคุมระดบัสัดส่วนของตน้ทุนขายไม่ใหมี้ความผนัผวนจนส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ซึง่ในอดีตท่ีผ่านมาบริษทัฯ บริษทัไดพ้ยายามท าสญัญาซือ้ขายน ้ามนัเพ่ือรกัษาระดบัราคา
น ้ามนัและสรรหาแหล่งวตัถุดิบใหม่อยู่เสมอเพ่ือป้องกนัการผนัผวนของราคาวตัถุดิบท่ีเพ่ิมสูงขึน้ 

ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

นอกจากท่ีบริษทัฯ น าเขา้วตัถุดิบในการผลิตจากต่างประเทศ บริษทัฯ ยงัไดส้่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ 
กว่า 27 ประเทศ ท าใหบ้ริษทัฯ มีความเสี่ยงดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทัง้จากการ
ตอ้งช าระค่าวตัถุดิบและการรบัช าระเงินจากลูกคา้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ เงินดอลลารส์หรฐั เงินยโูร เงิน
เยน เป็นตน้ 
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ในปี 2558 - 2561 บริษทัฯ มียอดซือ้วตัถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.77, 43.98, 46.99 และ 
42.92 ของยอดซือ้วตัถุดิบรวมตามล าดบั ซึง่หากเกิดเหตุการณท์างเศรษฐกิจท่ีท าใหค้่าเงินบาทมีแนวโนม้อ่อนค่าลง
เม่ือเทียบกบัค่าเงินตราต่างประเทศท่ีกล่าวมาขา้งตน้ โดยเฉพาะเงินดอลลารส์หรฐั เงินยูโร ซึง่เป็นเงินต่างประเทศ
สกุลหลกัท่ีเป็นรายรบัของบริษัทฯ และช าระค่าสินคา้ใหแ้ก่บริษัทผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ ก็อาจส่งผลทางลบต่อผล
ประกอบการของบริษทัฯ ได ้ จากขอ้มูลปี 2558–2561 บริษทัฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนในปี 2558 จ านวน 
0.16 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.03  ของรายไดร้วม ในปี 2559 มีก าไร 1.28 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.23 ของ
รายไดร้วม ในปี 2560 ขาดทุน 2.87  ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.48 ของรายไดร้วม และ ในปี 2561 ก าไรจาก
อตัราแลกเปลี่ยน 1.41 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.23 ของรายไดร้วม 

ทัง้นี้ บริษัทฯ มีนโยบายบริหารจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดว้ยการท าสญัญาซือ้
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงิน แต่ไม่ไดป้้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้จ านวนจากการซือ้สินคา้ทุกสกุลเงิน ซึง่ในการน าเขา้สินคา้ส่วนใหญ่ บริษทัฯ ใชส้กุลเงิน
หลกั คือ ดอลลารส์หรฐั ยูโร และเยน หรือเงินตราต่างประเทศท่ีมีความผนัผวนมาก บริษทัฯ ไดมี้การท าสญัญา
ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ในสกุลเงินดอลลารส์หรฐัฯ กบัธนาคารในวงเงิน 5.28 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั 
ซึง่จะชว่ยลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีสญัญาซือ้
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 0.60 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ หรือประมาณ 19.58 ลา้นบาท อีกทัง้ ยงัมีบญัชเีงินตรา
ต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึง
ใหค้วามส าคญัและติดตามสถานการณอ์ตัราแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ 

จ ำนวนเงินท่ีใชส้ญัญำ ซือ้ขำย
เงินตรำตำ่งประเทศ 

(หน่วย: ลำ้นเหรียญดอลลำร ์
สหรฐั) 

จ ำนวนเงินบำทคงท่ี มูลคำ่ยุติธรรม 

ระยะเวลำครบก ำหนด 
(หน่วย: ลำ้นบำท) (หน่วย: ลำ้นบำท) 

0.05 1.77 1.75 5 เมษายน 2562 

0.25 8.06 8.00 19 มิถุนายน 2562 

0.20 6.52 6.45 24 มิถุนายน 2562 

0.10 3.23 3.23 26 มิถุนายน 2562 
 

3.4 ควำมเส่ียงจำกกฎระเบียบขอ้บงัคบัตำ่งๆ (Compliance Risk) 
 
ความเสีย่งเกีย่วกบัภาวะเศรษฐกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบั และกฎหมายประเทศต่างๆทีเ่ป็นกลุ่มลูกคา้บริษทัฯ 
 
บริษทัฯ จดัจ าหน่ายสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆ และผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดถู้กน าไปใชใ้นหลากหลายอุตสาหกรรม 
ซึง่เติบโตตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของแต่ละประเทศ ดงัน้ัน หากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศต่างๆ ตกต ่าหรือ
ถดถอย จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซือ้หรือความตอ้งการบริโภคของลูกคา้ อย่างไรก็ตาม การท่ีบริษทัฯ 
มีฐานลูกคา้กระจายอยู่มากกว่า 27 ประเทศ จึงท าใหส้ามารถลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศต่างๆ ท่ี
เป็นลูกคา้ของบริษทัฯ ได ้ นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัมีการตรวจสอบและมีการก าหนดมาตรการเกี่ยวกบัการกีดกนัทาง
การคา้ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เชน่ ขอ้หา้มการน าเขา้สารเคมีในบางชนิดเขา้ประเทศ เชน่ หา้มน าสารเคมี
จ าพวก Solvent เน่ืองจากเป็นสารเคมีท่ีมีกลิ่นและอาจเป็นมลพิษ ซึง่บริษทัฯ ไดมี้มาตรการแกไ้ขขอ้จ ากดันี้โดย
การพฒันาผลิตภณัฑท์ดแทนกาว Solvent ดว้ยผลิตภณัฑก์ลุ่มกาวหลอมรอ้น หรือกาวน ้า นอกจากนี้ บริษทัฯ 
ยงัมีการศึกษาวิจยัจนสามารถพฒันาสูตรกาวท่ีไม่มีผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหส้ามารถจดัจ าหน่ายสินคา้ไปยงั
กลุ่มประเทศดงักล่าวได ้
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4.1 ทรพัยสิ์นถำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจในรูปแบบอุตสาหกรรม ทรพัยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการประกอบกิจการของบริษทัฯ ส่วน
ใหญ่จึงอยู่ในรูปแบบของทรพัยสิ์นถาวรท่ีทางบริษัทฯ ถือกรรมสิทธิอ์ยู่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ มีมูลค่าสุทธิตามท่ีปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

ลกัษณะทรพัยสิ์น ภำระผูกพนั มูลคำ่สุทธิ 
)ลา้นบาท( ลกัษณะกรรมสิทธิ ์

1. อาคารและส่วนปรบัปรอุาคาร  
ส านักงาน โรงงาน และคลงัสินคา้ 
ตัง้อยู่เลขท่ี 270 ถนนเลียบคลอง
ภาษีเจริญฝ่ังใต ้ หนองแขม 
กรงุเทพฯ 10160  

ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
หลกัประกนัวงเงินสินเชือ่
ของบริษัทฯ กับเจา้หนี้
สถาบนัการเงินสองแห่ง 

14.44 
 
 

บ ริ ษัท ฯ  เ ช่า ท่ี ดิ น  5 แปล ง 
พร ้อม สิ่ งปลูกสร า้ งจาก  นาย
ณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการและ
ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ  (เพ่ือเป็น
ท่ีตัง้สถานประกอบการ) 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ ์ ท่ีใชใ้น
การผลิตสินคา้ 

- ไม่มี - 47.74    บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

3.  เค รื่อ งตกแต่ ง  ติดตั้ง  แล ะ
เครื่องใชส้ านักงาน  ท่ีใชใ้น
ส านักงานของบริษทัฯ 

- ไม่มี -  11.86 บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

4.  ยานพาหนะ ท่ีใชใ้นการ
ด าเนินธรุกิจและขนส่งสินคา้ 

- ไม่มี - 2.96 บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

5. ง า น ร ะ ห ว่ า ง ก่ อ ส ร ้า ง แ ล ะ
เค รื่ อ งจ ักรร ะหว่ า ง ติดตั้ง  
เครื่องจกัรท่ีใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจและส่วนปรบัปรุงอาคาร
ส านักงาน โรงงาน 

- ไม่มี - 25.07 บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

รวม  102.06  
 
4.2 ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตนท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีรายการสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ โดยราคาทุน
ของทรพัยสิ์นไม่มีตวัตนซึ่งคิดค่าใชจ้่ายตดับญัชีหมดแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่มีจ านวนประมาณ 4 ลา้นบาท 
ค่าใชจ้า่ยตดับญัชเีป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ้า่ยในการบริหาร จ านวนเงินประมาณ 1.41 ลา้นบาท 
 
4.3 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเครื่องหมายการคา้กบักรมทรพัยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ โดยการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคา้นี้ มีอายุ 10 ปี นับแต่วนัท่ีจดทะเบียน และสามารถต่ออายุไดทุ้ก 10 ปี ทัง้นี้ เครื่องหมาย
การคา้ทัง้หมดถือเป็นกรรมสิทธิข์องบริษทัฯ รายละเอียดดงันี้ 
 
 
ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ 

1 

 

กาวยาง 22 

 

กาวยางท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
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ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ 
2 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

23  

 

กาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรมสีพ่น
รถยนต ์

3 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

24 

 

กาวยาง 
 
สีพ่นรถยนต ์ สี
โป้ว ทินเนอร ์
แลคเกอร ์ สาร
เคลือบสี น ้ายา
ขดัสี ครีมขดัเงา 
น ้ายาขดัเงา 
น ้ายาปูนฉาบ 

4 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

25 

 

กาวยางท่ีเป็นสาร
ยึดติดท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

5 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

26 

 

กาวยางท่ีเป็นสาร
ยึดติดท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

6 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

27 

 

กาวยางท่ีเป็นสาร
ยึดติดท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

7 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

28 

 

กาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

8 

 

กาวยาง 29 
 

กาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

9  

 

- กาวอุตสาหกรรม 
- บริการจดัการ
ธรุกิจดา้นจ าหน่าย
สินคา้ประเภทกาว
อุตสาหกรรม 

30 

 

กาวยางท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

 
ICETECH 

 

DELTABOND 

 
CELESTE 
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ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ 
10 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

31 

 

กาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

11 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

32 

 

กาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

12 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

33 

 

กาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

13 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

34 

 

กาวยาง 

14 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

35  

 

บริการลา้งท า
ความสะอาด
เครือ่งจกัร บริการ
ซอ่มบ ารงุ ดูแล 
รกัษาเครือ่งจกัร 

15 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

36 

 

สีทา ยูรีเทน ทิน
เนอร ์ แล็คเกอร ์

16 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

37 

 

สีโป้ว ทินเนอร ์
แลคเกอร ์ สีพ่น
รถยนต ์ สาร
เคลือบสี ครีมขดั
เงาสี น ้ายาขดัเงา
สี 

17 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

38 

 

สีผสมอาหาร 

 
Selistick 
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ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ ล ำดบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ประเภทสินคำ้ 
18 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

39 

 

สารปรงุแต่งรสและ
กลิน่ ยกเวน้ หวั
น ้ามนัหอมระเหย 

19 

 

กาวใชใ้น
อุตสาหกรรมท า
รองเทา้ 

40 

 

บริการจดัการขาย
สี น ้ามนัเคลือบ
เงา  
สารกนัสนิม เร
ซิน่ น ้ายาปูนฉาบ 
กนัซมึ กาวยาง 

20 

 

กาวยาง 41 

 

กาวยาง 

21 

 

กาวยาง 42 

 

กาวยาง 

 
 

 
 
 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย 
บริษทัฯ ค านึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ อย่างรอบคอบ 
โดยจะพิจารณาลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมีศกัยภาพท่ีจะเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็น
ส าคญั และโครงการการลงทุนแต่ละครัง้จะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัตามขอบเขตอ านาจการ
อนุมติัท่ีก าหนดไว ้ ซึง่บริษทัฯ มีนโยบายในการส่งกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการไม่
นอ้ยกว่าสดัส่วนการลงทุนในบริษทัย่อย เพ่ือควบคุมการบริหารงานและนโยบายต่างๆ ท่ีส าคญัของบริษัทย่อยให ้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 
 
ทัง้นี้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยวิธีราคาทุนรวมทัง้สิน้ 10.00 
ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.20 ของสินทรพัยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี้ 
 
 

บริษทั 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ลำ้นบำท) 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

สดัส่วนกำร
ลงทุน (%) 

มูลคำ่เงิน
ลงทุน 

(ลำ้นบำท) 
บริษัท อี  .วี  .เอ  .อินเตอรเ์นช ั่นแนล 
จ ากดั 

10.00 10.00 99.97% 10.00 

 
 
 

 
Seliflex 

 
Selibon

d

5. เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัท่ีเกีย่วขอ้ง 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สุด ซึง่อาจมีผลกระทบ
ต่อทรพัยสิ์นของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ท่ีมีจ านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมีนัยส าคญั  
 

 
ดว้ยท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษทัซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) (“SELIC” หรือ“บริษทัฯ”) ครัง้ท่ี 8/2561 ซึง่
ประชมุเม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2561 ไดพิ้จารณาอนุมติัใหน้ าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัการเขา้ซือ้
หุน้สามญัทัง้หมดของ บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั (“PMCT”) ซึง่จดทะเบียนในประเทศไทยจ านวน 
1,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้สามญัทัง้หมดของ PMCT จากนาย ตนั ยง เฮง และผูถื้อ
หุน้เดิมอีกสองราย (“กลุ่มผูข้ายหุน้ PMCT”) เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 945,000,000 บาท และหุน้สามญัทัง้หมดของ  
บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ พีทีอี ลิมิเตด (“PMCS”) ซึง่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรจ์ านวน 2 หุน้ หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้สามญัทัง้หมดของ PMCS จากนาย ตนั ยง เฮง และนาง ตนั ซ ู ลงั (“กลุ่ม
ผูข้ายหุน้ PMCS”)  เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 105,000,000 บาท รวมคิดเป็นมูลค่าทัง้สิน้ไม่เกิน1,050,000,000 บาท 
(“การซือ้หุน้กลุ่ม PMC”)โดยบริษทัฯจะเขา้ท าการซือ้หุน้กลุ่ม PMC ดงักล่าวไดก็้ต่อเม่ือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษทั
ฯไดมี้มติอนุมติัการซือ้หุน้กลุ่มPMC และเม่ือเง่ือนไขบงัคบัก่อนตามท่ีระบุในสญัญาซือ้ขายหุน้ส าเร็จครบถว้น หรือ
ไดร้บัการผ่อนผนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากบริษทัฯ 
 
1. สำรสนเทศตำมบญัชี 1 
1.1. วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรำยกำร 
บริษัทฯเขา้ท ารายการภายหลงัจากการไดร้ ับอนุมัติจากท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ซึ่งก าหนดประชมุในวนัท่ี 14 
ธนัวาคม 2561 และเม่ือเง่ือนไขบงัคบัก่อนทัง้หมดตามท่ีระบุไวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ส าเร็จครบถว้น หรือไดร้บัการ
ผ่อนผนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากบริษทัฯ โดยเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีส าคญั สามารถสรปุขอ้ส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

 การไดร้บัอนุมติั ใหค้วามยินยอม หรือผ่อนผนัจาก เจา้หนี้ คู่คา้ และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งอื่น ของกลุ่ม
กิจการส าหรบัการเขา้ท ารายการ 

 การไดร้บัอนุมติัจากผูถื้อหุน้ของบริษทัฯในการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 
 การลงนามในสญัญาจา้งงานระหว่าง PMCT และ PMCS กบันายตนั ยง เฮง และนายตนั เลง 

ทง แดริคซึง่เป็นผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการในปัจจบุนั 
 ทางบริษทัฯไดร้บัผลการสอบทานรายการบญัช ี สินทรพัย ์ และสินคา้คงเหลือ และไดพิ้จารณาถึง

ผลการสอบทานรายการดงักล่าว  
ซึง่เง่ือนไขบงัคบัก่อนดงักล่าวส่วนใหญ่แลว้เสร็จภายในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2561 
ในการนี้ ตลอดระยะเวลานับแต่วนัท่ีลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้จนถึงวนัท่ีการเขา้ท ารายการเสร็จสิน้สมบูรณ ์  

 PMCT และ PMCS ไม่มีการประกาศจา่ยและไม่จา่ยปันผลหรือผลตอบแทนในรปูแบบอื่นใด 
 PMCT และ PMCS ไม่มีการก่อหนี้ ก่อภาระผูกพนั หรือขายทรพัยสิ์นท่ีส าคญันอกเหนือไปจากการ

ด าเนินธรุกิจตามปกติวิสยัของ PMCT และ PMCS 
 กลุ่มผูข้ายไม่มีการด าเนินการใดๆท่ีขดัต่อขอ้ความตามสญัญาซือ้ขายหุน้ 
 กลุ่มผูข้ายไม่มีการเปลี่ยนแปลง และ/หรือ ถอนถอนกรรมการ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม และผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของ PMCT และPMCS ใดๆ รวมถึงผูถื้อหุน้ เวน้แต่ไดร้บัความยินยอมเป็นลายลกัษณอ์กัษรจาก
บริษทัฯ  

ส าหรบัเง่ือนไขอื่นท่ีส าคญักล่าวคือ 
 กลุ่มผูข้ายตกลงท่ีจะไม่ท าธุรกิจท่ีเป็นการแขง่ขนักบัธุรกิจของกลุ่มกิจการไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

เป็นระยะเวลา 8 ปีนับจากวนัท่ีการเขา้ท ารายการเสร็จสิน้สมบูรณ ์ เวน้แต่ไดร้บัความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรจากทางบริษทัฯ 

ทัง้นี้ การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะเสร็จสิน้สมบูรณภ์ายในเดือนมกราคม ปี2562 
 
 
 

6. ขอ้พิพำททำงกฎหมำย 

7. ขอ้มูลท ัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอืน่ 



                                                                                                                         
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

        

33 
 

1.2 คูก่รณีท่ีเกีย่วขอ้งและควำมสมัพนัธก์บับริษทั 
ผูซ้ือ้:   บริษทัฯ   
ผูข้ำย: ผูถื้อหุน้ทัง้หมดของของ PMCT และ PMCSโดยนาย ตนั ยง เฮง จะด าเนินการจดัใหผู้ ้

ถือหุน้รายอื่นของ PMCTเขา้โอนหุน้ใหแ้ก่บริษทัฯตามท่ีระบุในสญัญาซือ้ขายหุน้ โดย
บริษทัฯไดท้ าการตกลงกบั นาย ตนั ยง เฮง ถึงการโอนหุน้จากกลุ่มผูข้ายหุน้ PMCT 
เรียบรอ้ยแลว้ และจะไม่ส่งผลกระทบใดๆต่อการเขา้ท ารายการ 

ควำมสมัพนัธก์บับริษทั: ผูข้ายและบริษทัฯไม่เขา้ขา่ยเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนัและไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั 
ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551เรื่องหลกัเกณฑใ์นการ
เขา้ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั 
พ.ศ. 2546 

 
1.3 ลกัษณะโดยทัว่ไป ประเภท และขนำดของรำยกำร 

1.3.1 ลกัษณะโดยทัว่ไปของรำยกำร 
1.3.1.1. บริษทัฯ จะเขา้ซือ้หุน้สามญัของ PMCT จ านวน 1,000,000 หุน้หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

100 ของหุน้สามญัทัง้หมด จากผูถื้อหุน้ทัง้หมดของ PMCT โดยคิดเป็นมูลค่ารวมไม่
เกิน 945,000,000 บาท 

 
1.3.1.2. บริษทัฯ จะเขา้ซือ้หุน้สามญัของ PMCS จ านวน 2หุน้หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้

สามัญทั้งหมดจากผูถื้อหุน้ทั้งหมดของ PMCS โดยคิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน 
105,000,000 บาท 

 
การเขา้ท ารายการทัง้สองดงักล่าวขา้งตน้ คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกิน 1,050,000,000 บาท 
ทัง้นี้ภายหลงัการเขา้ท ารายการจะท าให ้ PMCT และ PMCS มีสถานะเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ 
จากการถือหุน้ในแต่ละบริษทัในสดัส่วนรอ้ยละ 100 
 

1.3.2 ขนำดรำยกำรและกำรค ำนวณรำยกำรไดม้ำซึง่สินทรพัย ์
การค านวณขนาดรายการตามเกณฑก์ารค านวณ 4 เกณฑภ์ายใตป้ระกาศเรื่องการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั โดยอา้งอิงจากงบการเงินรวมของบริษทัฯ ฉบบัสอบทาน ณ 
วนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 งบการเงินของ PMCT ฉบบัตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
และงบการเงินของ PMCSณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี้ 

 
เกณฑท์ีใ่ชใ้น
การค านวณ 

วธิกีารค านวณ ขนาดของรายการ 
(รอ้ยละ) 

การเขา้
ซือ้หุน้
สามญั
ของ 

PMCT 

การ
เขา้ซือ้
หุน้

สามญั
ของ 

PMCS 

รวม 

เกณฑม์ลูคา่
สนิทรัพยท์ีม่ ี
ตัวตนสทุธ ิ

มลูคา่สนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสทุธขิองกลุม่กจิการ ตามสัดสว่นทีจ่ะไดม้า

มลูคา่สนิทรัพยท์ีม่ตีัวตนสทุธขิองบรษัิทฯ
 

 

99.32 9.32 108.64 

เกณฑก์ าไร
สทุธ ิ

ก าไรสทุธขิองกลุม่กจิการ ตามสัดสว่นทีจ่ะไดม้า

ก าไรสทุธขิองบรษัิทฯ
 

 

799.96 86.59 886.55 

เกณฑม์ลูคา่
รวมของสิง่ตอบ
แทน 

มลูคา่รายการทีจ่่าย

สนิทรัพยร์วมของบรษัิทฯ
 

 

196.69 21.85 218.54 

เกณฑม์ลูคา่หุน้
ทนุทีอ่อกเพือ่
ช าระคา่
สนิทรัพย ์

ไมเ่ขา้เกณฑเ์นือ่งจากไมม่กีารออกหุน้ทนุเพือ่ช าระราคา 

  จากการค านวณขนาดรายการตามเกณฑต์่างๆขา้งตน้พบว่า ขนาดรายการไดม้าซึง่สินทรพัยมี์
มูลค่าสูงสุดคิดเป็นรอ้ยละ 886.55 ของก าไรสุทธิของบริษทัฯ ตามเกณฑก์ าไรสุทธิ เขา้ขา่ยเป็นรายการไดม้าซึง่
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สินทรพัยป์ระเภทท่ี 4 ตามประกาศเรือ่งการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีหนา้ท่ี
ตอ้งจดัท ารายงานและเปิดเผยการไดม้าซึง่สินทรพัยต์่อตลาดหลกัทรพัยท์นัที พรอ้มดว้ยขออนุมติัการเขา้ท ารายการ
ต่อตลาดหลกัทรพัยโ์ดยย่ืนค าขอใหพิ้จารณารบัหลกัทรพัยใ์หม่กบัตลาดหลกัทรพัยต์ามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์ และด าเนินการจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัการเขา้ท ารายการดงักล่าว  

 
อย่างไรก็ดี การเขา้ท ารายการในครัง้นี้เขา้หลักเกณฑท์ั้ง 4 ขอ้ตามประกาศคณะกรรมการตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฎิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซืง่สินทรพัย ์ พ.ศ. 2547 ขอ้ท่ี 24 ขอ้ยกเวน้การย่ืนค าขอใหร้บัหลกัทรพัยใ์หม่ ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปนี้ 

1) ธรุกิจท่ีไดม้ามีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือเสริมกนัและกนักบัธรุกิจของบริษทัฯ  
ใน Value Chain ของอุตสาหกรรมกาว บริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีในการจดัหาวตัถุดิบ คิดคน้และพฒันา
สูตรกาวเฉพาะท่ีเหมาะแก่การใชง้านในแต่ละประเภทใหก้บัลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม โดยจะครอบคลุม
ไปถึงลูกคา้ในอุตสาหกรรมเคลือบผิว เชน่ ธุรกิจผลิตสติกเกอร ์ ซึง่เป็นส่วนหน่ึงในตลาดฉลากบรรจุ
ภณัฑ ์  
 
โดยปัจจุบนับริษทัฯผลิตและจ าหน่ายกาวส าหรบัฉลากท่ีตอ้งทากาวในข ัน้ตอนการปิดฉลาก (Glue 
applied label) ใหแ้ก่ผูผ้ลิตหลายรายในตลาด ในขณะท่ีกลุ่มกิจการผลิตและจ าหน่ายสติกเกอร ์
ใหก้บัโรงพิมพต์่าง ๆ ท่ีน าไปจดัท าเป็นฉลากบรรจุภณัฑใ์นรูปแบบสติกเกอรท่ี์มีกาวติดมาในฉลาก 
(Self-adhesive labelling) อยู่หลากหลายอุตสาหกรรม โดยมีกาวเป็นหน่ึงในวตัถุดิบหลกั ดงัน้ันจึง
สามารถสรุปไดว้่าธุรกิจของกลุ่มกิจการถือไดว้่ามีความเสริมกนัและกนักบัธุรกิจของบริษทัฯ อนัจะท า
ใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บริษทัฯ กล่าวคือ 
• ชว่ยเพ่ิมการใชก้ าลงัการผลิต (Utilization rate) ของบริษัทฯส าหรบัผลิตภณัฑก์าวน ้า 

(Water-based adhesive) และผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hot Melt Adhesive) เน่ืองดว้ย
กาวเป็นวตัถุดิบหลกัส าหรบัการผลิตสติกเกอรข์องกลุ่มกิจการ ปัจจุบนับริษทัฯมีก าลงัการผลิต
กาวน ้าและกาวหลอมรอ้นคงเหลือท่ีจะสามารถรองรบัการผลิตท่ีเพ่ิมขึน้ไดใ้นอนาคต เชน่ ความ
ตอ้งการกาวน ้าและกาวหลอมรอ้นท่ีเพ่ิมขึน้จากผลิตภณัฑส์ติกเกอร ์  

• ชว่ยใหบ้ริษทัฯสามารถขายกาวไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไดก้วา้งขึน้ผ่านการผลิตฉลาก และ
เป็นการเพ่ิมชอ่งทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัผลิตภณัฑส์ติกเกอรปั์จจุบนัลูกคา้หลกัของบริษทั
ฯ ประกอบดว้ยลูกคา้ในอุตสาหกรรมรองเทา้และเครื่องหนัง และอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
โดยใชก้าวเป็นวตัถุดิบในงานบรรจภุณัฑข์องอุตสาหกรรมนี้ ซึง่ประกอบไปดว้ยกาวท่ีใชใ้นการติด
กล่องแสดงหรือน าเสนอสินคา้ กาวท่ีติดกล่องลูกฟูกส าหรบัการขนสง่ รวมไปถึงกาวท่ีใชใ้นการติด
ฉลากส าหรบัฉลากประเภท Glue-applied labelling 

 
ดงัน้ัน การเขา้ท ารายการจะท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดฉลากประเภทท่ีมีกาวในตวั (Self-
adhesive labelling หรือฉลากแบบสติกเกอร)์ และขยายฐานลูกคา้ไปยงัอุตสาหกรรมท่ีใช ้
ฉลากประเภทท่ีมีกาวในตวันี้ ดงัแผนภาพดา้นล่าง ไดท้ัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 

 
ที่มา: MarketsandMarkets: Adhesives & Sealants Market – Global Forecast to 2020 
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ซึง่ฉลากประเภทสติกเกอรคิ์ดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 70 ของตลาดฉลากรวม อนัจะท าให ้
บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงความตอ้งการของผูผ้ลิตกลุ่มใหม่ และมีโอกาสสรา้งรายไดท่ี้เพ่ิมขึน้จาก
การขายสินคา้ทัง้ประเภทกาวและสติกเกอร ์
การท่ีปัจจุบนับริษัทฯมีความสามารถในการเขา้ถึงความตอ้งการของผูผ้ลิตโดยตรง บริษัทฯจะ
สามารถเขา้ถึงและช่วยใหก้ลุ่มกิจการสามารถเขา้ถึงผูใ้ชสิ้นคา้ไดโ้ดยตรงและสามารถสรา้ง
ความสมัพนัธก์บัผูผ้ลิตหรือผูใ้ชไ้ดโ้ดยการรบัความตอ้งการตรง อนัเป็นการเพ่ิมชอ่งทางในการจดั
จ าหน่ายสินคา้ไดโ้ดยตรงไปยงักลุ่มผูผ้ลิตสินคา้  
นอกจากนี้จากการมีส านักงานในประเทศสิงคโปรซ์ึง่เป็นท่ีตัง้ส านักงานของบริษทัขา้มชาติขนาด
ใหญ่หลายแห่ง จะชว่ยเพ่ิมชอ่งทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้ในอีกทางหน่ึงรวมถึงอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่บริษทัขา้มชาติต่างๆได ้ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ไปยงัต่างประเทศ
ไดง่้ายขึน้ดว้ย 

• ชว่ยใหเ้กิดการต่อยอดพฒันาเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ทัง้ในกลุ่มผลิตภณัฑก์าวและผลิตภณัฑส์ติกเกอร ์
 

บุคลากรของบริษทัฯถือไดว้่ามีความเชีย่วชาญ มีประสบการณใ์นอุตสาหกรรมในเรื่องการวิจยัและ
พฒันากาวเป็นอย่างมาก การเขา้ท ารายการจะท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูต้่างๆ ระหว่าง
บุคลากรของแต่ละฝ่ายท่ีมีความเชีย่วชาญในเรือ่งต่างกนั อนัจะท าใหเ้กิดการคิดคน้กาวส าหรบัท า
สติกเกอรช์นิดใหม่ เทคโนโลยีฉลากใหม่ และน ามาต่อยอดพฒันาเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ในหลายอุตสาหกรรมได ้ รวมถึงน าไปสู่การจดัหาวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ
ดว้ย 

 
โดยโครงสรา้งของบรษัิทฯกอ่นเขา้ท ารายการและภายหลังการเขา้ท ารายการเป็นไปตามแผนภาพทีร่ะบไุวด้า้นลา่ง 

 
  
โครงสรำ้งของบริษทักอ่นเขำ้ท ำรำยกำร โครงสรำ้งของบริษทัภำยหลงักำรเขำ้ท ำรำยกำร 

 
 

2) บริษทัฯไม่มีนโยบายจะเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในธรุกิจหลกัของบริษทัฯ 
ภายหลงัการเขา้ท ารายการ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในการประกอบธุรกิจ โดย
ยงัคงประกอบธรุกิจหลกัในการผลิตและจดัจ าหน่ายกาวอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศต่อไป 
การเขา้ท ารายการจะท าใหบ้ริษทัฯสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากขึน้รวมถึงสามารถเสนอการใหบ้ริการท่ี
ครอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ย่ิงขึน้ 

3) กลุ่มบริษทัอนัเป็นผลจากการไดม้าซึง่สินทรพัยมี์คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

จัดจ าหน่ายสนิคา้ของบรษัิทใน

ตา่งประเทศ 

จัดจ าหน่ายสนิคา้ของ
บรษัิทในตา่งประเทศ 

ผลติและจัดจ าหน่ายสตกิเกอร์

ในประเทศไทย สงิคโ์ปร ์และ
ตา่งประเทศ 

ผลติและจ าหน่ายรวมถงึ

วจัิยและพัฒนากาว
อตุสาหกรรม 

ผลติและจ าหน่ายรวมถงึ

วจัิยและพัฒนากาว
อตุสาหกรรม 
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หลกัเกณฑ ์ บริษทั (ภำยหลงักำรเขำ้ท ำรำยกำร) 

1. มูลค่า ท่ีตราไว ้ของ หุ ้นสามัญหรือ หุ ้น
บุริมสิทธิไม่นอ้ยกว่าหุน้ละ 0.50 บาท 

  

ปัจจุบนัมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัเท่ากบั 0 .50 บาท ทัง้นี้
บริษทัฯ ไม่มีแผนท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือลดมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้
สามญัของบริษทัฯอนัเน่ืองมาจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัจดทะเบียนจะตอ้ง 

ก. มี คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด ้ว ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือตาม
เกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และ 

ข. ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยท่ี์อาจส่งผลกระทบอย่างรา้ยแรง
ต่อสิทธิประโยชนห์รือการตดัสินใจของผู ้
ถือหุน้และผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงใน
ราคาหลกัทรพัย ์

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ มี
คุณสมบัติตามเกณฑท่ี์ก าหนด โดยบริษัทฯ ไม่มีแผนท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงกรรมการ ผูบ้ริหารของบริษทัฯอนัเน่ืองมาจากการ
เขา้ท ารายการในครัง้นี้ 
 

3. มีผูร้บัผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงิน
และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชท่ีีมีคุณสมบติั
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

ปัจจบุนับริษทัฯมีผูร้บัผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงินและผู ้
ควบคุมดูแลการท าบญัช ี ซึง่มีคุณสมบติัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
โดยบริษทัฯ ไม่มีแผนท่ีจะเปลี่ยนแปลงผูร้บัผิดชอบสูงสุดสายงาน
บญัชแีละการเงินและผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชอีนัเน่ืองมาจาก
การเขา้ท ารายการในครัง้นี้  

4. ก ร ร ม ก า ร จ า น ว นห น่ึ งใ น ส า มข อ ง
คณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนจะตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และบริษัทจดทะเบียน
จะตอ้งมีกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่นอ้ยกว่า 
3 ท่าน และกรรมการตรวจสอบทัง้หมด
อย่างนอ้ย 3 ท่าน 

ปัจจุบนั ณ วนัท่ี 19 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 5 
ท่านและกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ครบถว้นตามหลกัเกณฑ ์
ท่ีก าหนด ทัง้นี้บริษทัฯ ไม่มีแผนท่ีจะเปลี่ยนแปลงกรรมการอนั
เน่ืองมาจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 

5. ผูส้อบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนจะตอ้ง
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานก.ล.ต 

ส าหรบั กลุ่มกิจการ ปัจจุบนัมีบริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัช ี ทัง้นี้ภายหลงัการเขา้ท ารายการ บริษทัฯจะให ้
บริษัท เอ็ม อาร ์ แอนด ์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบ
บญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงาน ก .ล .ต เป็นผูส้อบ
บญัชขีองทัง้บริษทัฯและกลุ่มกิจการ 

6. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทจด
ทะเบียนจะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท่ี์
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน 

บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และจากผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของ PMCT ท่ีผ่านมา โดยภาพรวม PMCT มี
กระบวนการปฏิบติังานซึง่มีระบบการควบคุมท่ีเพียงพอและมีส่วนท่ี
ควรปรบัปรุงแกไ้ขบางประการ ในการนี้บริษทัฯไดพิ้จารณาแลว้
และมีความเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญกบัการ
ด าเนินงานของ PMCT โดยบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ ากดั จะไดมี้การเขา้ติดตามการปรบัปรงุแกไ้ขในประเด็นทัง้หมด
ดงักล่าวครัง้ต่อไปชว่งเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธนัวาคม 2561 
พรอ้มรายงานผลใหแ้ก่บริษทัฯทราบตามล าดบั 
ส าหรบั PMCS เน่ืองดว้ยสดัส่วนรายไดต้่อรายไดร้วมของกลุ่ม
กิจการและบริษทัฯนอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมดงักล่าว 
รวมถึงไม่ไดมี้การประกอบธุรกิจท่ีมีนัยส าคัญ จึงไม่ไดมี้การ
ด าเนินการประเมินผลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ในชว่งท่ีผ่านมา 
อย่างไรก็ดี ภายหลงัการเขา้ท ารายการเรียบรอ้ยแลว้ บริษทัฯจะ
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หลกัเกณฑ ์ บริษทั (ภำยหลงักำรเขำ้ท ำรำยกำร) 

ไดมี้การน านโยบายการก ากบัดูแลท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบนัของบริษทัฯ
รวมถึงนโยบายการควบคุมภายในกระบวนการต่างๆของบริษทัฯ 
กบั กลุ่มกิจการ  
ดงัน้ันจึงมั่นใจไดว้่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการจะมี
เพียงพอและมีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานของบริษทัฯภายหลงั
เขา้ท ารายการเรียบรอ้ยแลว้ 

7. บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยตอ้งไม่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ซึง่รวมถึง
ความขดัแยง้ทางประโยชนก์บักรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ตามท่ี
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน 
 

จะไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษทัฯ หรือ บริษทั
ย่อย กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ แต่อย่างใด  
โดยภายหลงัการเขา้ท ารายการ รายการระหว่างกนัดงักล่าวของ
บริษทัฯ กบั กลุ่มกิจการในฐานะบริษัทย่อย และ /หรือ บุคคล
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ดังเช่น 
รายการขายสินคา้ระหว่างบริษทัฯกบักลุ่มกิจการในฐานะบริษัท
ย่อย บริษัทฯ จะจดัใหมี้การก าหนดเง่ือนไขต่างๆใหเ้ป็นไปตาม
ลักษณะการด า เ นินการค ้าปก ติและ เ ป็นราคา ท่ี มีความ
สมเหตุสมผล ซึง่สามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้บัเง่ือนไขหรือ
ราคา ท่ี เ กิดขึ ้นกับธุร กิจประ เภทเ ดียวกัน  พรอ้มจัดให ้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัราคา อตัรา
ค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องส านักงาน
ก.ล.ต .ตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

8. บริษทัจดทะเบียนจะตอ้งมีคุณสมบติัในการ
กระจายการถือหุน้ โดยตอ้งมีผูถื้อหุน้ราย
ย่อยไม่น้อยกว่า 150 รายและผูถื้อหุน้
ดงักล่าวตอ้งถือหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ย
ละ 15 ของทุนช าระแลว้ของบริษัทจด
ทะเบียน 

ขอ้มูลล่าสุด ณ วนัท่ี 14 มีนาคม  2561 บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้
รายย่อยจ านวน 1,385รายหรือคิดเป็นรอ้ยละ 23 .58 ของทุน
ช าระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ  ซึง่เป็นไปตามเกณฑก์ารด ารง
สถานะของบริษทัจดทะเบียน และเน่ืองดว้ยการเขา้ท ารายการจะ
ไม่มีการออกหุน้เพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูข้าย จึงท าใหส้ดัส่วนของผูถื้อหุน้
รายย่อยของบริษทัจะยงัคงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด  

9. บริษัทจดทะเบียนจะตอ้งมีกองทุนส ารอง
เลีย้งชพีตามกฎหมายว่าดว้ยกองทุนส ารอง
เลีย้งชพี 

ปัจจุบนับริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนักงาน
(ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเลีย้งชพี พ .ศ  .2530    ) รวมทัง้
ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม  

 
4) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัในคณะกรรมการของบริษทัฯและในอ านาจการควบคุมบริษทัหรือ

ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
ภายหลงัการเขา้ท ารายการ บริษทัฯ ไม่มีแผนในการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัในคณะกรรมการ
หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  โดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะยงัคงเป็นบุคคลเดิม อีกทัง้จะไม่มี
การเปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุมเดิมอนัไดแ้ก่ กลุ่มสุวฒันพิมพ ์ เน่ืองดว้ยไม่มีการออกหุน้
เพ่ิมทุนใหม่ 

 
1.4. รำยละเอียดของสินทรพัยท่ี์จะไดม้ำ 
 
สินทรพัยท่ี์จะไดม้ำ 1. หุน้สามญัของ PMCT จ านวน1,000,000หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ

จ านวนหุน้ทัง้หมดใน PMCT และ 

2. หุน้สามญัของ PMCS จ านวน 2 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100  ของจ านวนหุน้
ทัง้หมดใน PMCS 
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1.4.1. รำยละเอียดของกลุ่มกิจกำร 

ขอ้มูลท ัว่ไปของกลุ่มกิจกำร 

 

ชือ่กิจกำร บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส ์
จ ากดั 

บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ พีทีอี 
ลิมิเตด 

วนัจดทะเบียน 20 เมษายน 2547 1 มีนาคม 2557 

ท่ีต ัง้ 30/28 หมู่ท่ี 2 ต าบลโคกขาม อ าเภอ
เมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร  

30 LOYANG WAY #02-20 ประเทศ
สิงคโปร ์

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้
สามญัจ านวน 1,000,000หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 100บาท  

2 ดอลลารสิ์งคโปร ์ แบ่งออกเป็นหุน้สามญั
จ านวน 2หุน้  

ทุนช ำระแลว้ 100,000,000 บาท 2 ดอลลารสิ์งคโปร ์

  

  ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจกำร 

 PMCT PMCS 
ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ 

ผลิตและจดัจ าหน่ายสติกเกอรใ์นประเทศ
ไทยแล ะต่ า งปร ะ เทศ  โดยใช ก้ า ว 
กระดาษ และฟิลม์ เป็นวตัถุดิบหลกั 

ผลิตและจดัจ าหน่ายสติกเกอรใ์นประเทศใน
สิงคโปรแ์ละต่างประเทศ โดยจะท าการสั่งซือ้
สติกเกอรส์ า เร็จรูปหรือกึ่ งส าเ ร็จรูปจาก 
PMCT และน าไปผลิตต่อตามค าสั่งซือ้ของ
ลูกคา้  

ท่ีต ัง้ 30 /28 ห มู่ ท่ี  2 ต า บ ลโ ค ก ข า ม 
อ า เภ อ เ มื อ งส มุ ท รส าค ร  จั ง ห วัด
สมุทรสาคร (โรงงานและส านักงาน) 

30 LOYANG WAY #02-20 ประเทศ
สิงคโปร ์ (ส านักงาน) 

ผลิตภณัฑ ์ สติกเกอร ์ อนัประกอบดว้ย  
 สติกเกอรแ์บบกระดาษ  
 สติกเกอรแ์บบฟิลม์ 
 สติกเกอรแ์บบพิเศษ เชน่ 

สติก้เกอรท่ี์มีการพิมพนู์น(แสตมป์ 
7-11) สติก้เกอรโ์ฮโลแกรม (แสดง
ภาพเป็น 3 มิติ) 

สติกเกอร ์ อนัประกอบดว้ย  
 สติกเกอรแ์บบกระดาษ  
 สติกเกอรแ์บบฟิลม์ 
 สติกเกอรแ์บบพิเศษ  

กลุ่มลูกคำ้หลกั/ตลำด โรงพิมพซ์ึง่รบัค าสัง่ซือ้ฉลากประเภท
สติกเกอรจ์ากผูผ้ลิตสินคา้ใน
อุตสาหกรรมตา่งๆโดยเฉพาะกลุ่ม
อุปโภคบริโภคเพ่ือใชก้บับรรจภุณัฑ ์
ต่างๆ  

โรงพิมพใ์นประเทศสิงคโปร ์
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สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ PMCT และ PMCS 

งบก ำไรขำดทุน 

 PMCT PMCS 

ลำ้นบำท ลำ้นดอลลำรสิ์งคโปร ์ ลำ้นบำท 

2559 2560 ไตรมำส
ท่ี 1 ปี 
2561 

2559 2560 ไตร
มำสท่ี 
1 ปี 

2561 

2559 2560 ไตร
มำสท่ี 
1 ปี 

2561 

รายไดร้วม 724.50 778.79 197.03 3.53 2.98 0.80 87.43 72.47 19.01 

ตน้ทุน
ขาย 

550.85 579.89 151.43 2.39 1.98 0.54 59.19 48.15 12.83 

ก าไร
ข ัน้ตน้ 

173.65 198.9 45.60 1.14 1.00 0.26 28.23 24.32 6.18 

ค่าใชจ้าย
ในการ
ขาย 

12.57 13.99 6.71 0.20 0.18 0.05 4.95 4.38 1.19 

ค่าใชจ้า่ย
ในการ
บริหาร 

67.89 65.12 12.39 0.48 0.40 0.10 11.89 9.73 2.38 

ก าไรกอ่น
ค่าใชจ้า่ย
ทางการ
เงินและ
ภาษีเงินได ้

93.19 119.79 26.50 0.46 0.42 0.11 11.39 10.21 2.61 

EBITDA 100.07 127.30 29.23 0.50 0.45 0.12 12.38 10.94 2.85 

ค่าใชจ้า่ย
ทาง
การเงิน 

7.38 6.38 0.75 - - - - - - 

ภาษีเงินได ้ 18.31 23.81 5.15 0.02 0.02 - 0.49 0.48 - 

ก าไร
ส าหรบัปี 

67.50 89.60 20.60 0.44 0.40 0.11 10.90 9.73 2.61 

ท่ีมา: งบก าไรขาดทนุของPMCS แปลงเป็นสกลุเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้งวดบญัช ี
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 PMCT PMCS 

ลำ้นบำท ลำ้นดอลลำรสิ์งคโปร ์ ลำ้นบำท 

2559 2560 ไตรมำสที ่ 1 
ปี 2561 

2559 2560 ไตรมำสที ่
1 ปี 2561 

2559 2560 ไตรมำส
ที ่ 1 ปี 
2561 

เงินสด 67.73 32.64 40.89 0.35 0.48 0.50 8.67 11.67 11.88 

ลูกหนี้
การคา้ 145.43 153.94 169.34 0.77 0.76 0.83 19.07 18.48 19.73 

สินคา้
คงเหลือ 183.69 168.77 144.54 0.48 0.42 0.35 11.89 10.21 8.32 

อาคาร 
ท่ีดิน และ 
อุปกรณ ์

142.34 132.08 128.56 0.16 0.13 0.12 3.96 3.16 2.85 

สินทรพั
ยร์วม 548.66 492.96 486.34 1.76 1.79 1.80 43.59 43.53 42.78 

เงินกูร้ะยะ
สัน้ 49.30 48.62 45.67 - - - - - - 

เจา้หนี้
การคา้ 47.34 40.79 52.13 0.75 0.39 0.29 18.58 9.48 6.89 

เงินกูร้ะยะ
ยาว 50.40 20.20 7.60 - - - - - - 

หน้ีสิน
รวม 192.88 137.59 161.10 0.82 0.44 0.34 20.31 10.70 8.08 

ทุนจด
ทะเบียน 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไร
สะสม 255.78 255.37 225.24 0.94 1.35 1.46 23.28 32.83 34.70 

ส่วนของ
ผูถ้ือหุน้
รวม 

355.78 355.37 325.24 0.94 1.35 1.46 23.28 32.83 34.70 

หมายเหต:ุ ภาระผูกพนันอกงบดลุคงคา้งสิน้ปี 2560 ไดแ้ก ่ 1) สญัญาเชา่ด าเนินงานมูลคา่ 15.81 ลา้นบาท 2) Long-term service 
commitment มูลคา่ 17 ลา้นบาท และ 3) Bank guarantees มูลคา่ 2 ลา้นบาท โดยในชอ้ 1) และ 2) เป็นผลจากการเดินงานปกติ
ของบริษทัซึง่ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัตอ่งบการเงิน สว่นในขอ้ 3) ทางกลุม่ผูข้ายจะด าเนินการยกเลิกกอ่นการเขา้ท ารายการแลว้เสร็จ 

ท่ีมา: งบดลุของ PMCS แปลงเป็นสกลุเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้งวดบญัช 
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ผูถ้ือหุน้ของ PMCT และ PMCS 

กอ่นกำรเขำ้ท ำรำยกำร 

  PMCT PMCS 

ล ำดบั ชือ่ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1 นาย ตนั ยง เฮง 999,998 99.9998 1 50.00 

2 นางตนั ซ ู ลงั - - 1 50.00 

3 ผูถื้อหุน้รายอืน่ 2 0.000002 - - 

รวม 1,000,000 100.00 2 100.00 

 

ภำยหลงักำรเขำ้ท ำรำยกำร 

  PMCT PMCS 

ล ำดบั ชือ่ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1 บริษทัฯ 1,000,000 100.00 2 100.00 

 
 

รำยชือ่กรรมกำรของ PMCT และ PMCS 

กอ่นเขำ้ท ำรำยกำร 

ล ำดบั ชือ่ ต ำแหน่งใน PMCT ต ำแหน่งใน PMCS 

1 นาย ตนั ยง เฮง กรรมการ กรรมการ 

2 นายสุรพล หิรญัจินดา กรรมการ - 

3 นาง ตนั ซ ู ลงั - กรรมการ 

 
ภำยหลงักำรเขำ้ท ำรำยกำร  
บริษทัฯจะไดแ้ต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใน PMCT และ PMCS ในล าดบัต่อไปแทนกรรมการเดิมจ านวน 
2 ท่าน อย่างไรก็ดี นาย ตนั ยง เฮง ซึง่เป็นผูบ้ริหารปัจจบุนัของกลุ่มกิจการจะยงัคงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ
PMCT และ PMCS ต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัเขา้ท ารายการเสร็จสิน้สมบูรณต์ามขอ้ตกลงในสญัญาซือ้
ขายหุน้  
 
ทัง้นี้ เพ่ือใหก้ารบริหารงานในกลุ่มกิจการสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเพ่ือเป็นการรกัษาฐานลูกคา้ ภายหลงั
การเขา้ท ารายการ ทัง้นายตนั ยง เฮง และนายตนั เลง ทง แดริก ซึง่เป็นผูบ้ริหารปัจจุบนัของกลุ่มกิจการจะเขา้
ท าสญัญาจา้งงานกบั PMCT และ PMCS โดยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีระบุในสญัญาซือ้
ขายหุน้ดว้ย 
 

1.5. มูลคำ่รวมของส่ิงตอบแทน 

1.5.1.  มูลคำ่ส่ิงตอบแทน 

มูลค่าสิ่งตอบแทนส าหรบัรายการไดม้าซึง่หุน้สามญัทัง้หมดของ PMCT และ PMCS เป็น
จ านวนเงินไม่เกิน 945,000,000 บาท และ105,000,000 บาทตามล าดบั รวมคิดเป็นมูลค่า
ทัง้สิน้ไม่เกิน 1,050,000,000บาท ทัง้นี้ มูลค่าดงักล่าวจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอีกนับจากวนัท่ี
เขา้ลงนามสญัญาซือ้ขายหุน้ 
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1.5.2. วิธีกำรช ำระเงิน 

บริษทัฯ จะช าระมูลค่าสิ่งตอบแทนดว้ยเงินสดแก่ผูข้าย โดยแบ่งช าระเป็นงวดตามขอ้ตกลงและ
เง่ือนไขในสญัญาซือ้ขายหุน้ ซึง่สามารถสรปุไดด้งันี้ 

งวดท่ี 1ช าระจ านวนไม่เกิน840,000,000 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 80 ของมูลค่าสิ่งตอบ
แทนรวม ใหแ้ก่ผูข้าย ณ วนัท่ีการเขา้ท ารายการเสร็จสิน้สมบูรณ ์  

งวดท่ี 2ช าระจ านวนไม่เกิน 105,000,000 บาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของมูลค่าสิ่งตอบ
แทนรวม หลงัจากปีท่ี 1 นับจากวนัท่ีเขา้ท ารายการเสร็จสิน้สมบูรณแ์ละเม่ือไดร้บังบการเงินท่ี
ตรวจสอบแลว้  

งวดท่ี 3ช าระจ านวนไม่เกิน 105,000,000บาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของมูลค่าสิ่งตอบแทน
รวม หลงัจากปีท่ี 2 นับจากวนัท่ีเขา้ท ารายการเสร็จสิน้สมบูรณแ์ละเม่ือไดร้บังบการเงินท่ี
ตรวจสอบแลว้ 

อย่างไรก็ดี ในการช าระเงินงวดท่ี 2และ งวดท่ี 3 มีเง่ือนไขในการจ่ายช าระกล่าวคือผลรวม 
EBITDA ตามงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ของ PMCT และ PMCS ในปีท่ีใชอ้า้งอิงกล่าวคือปี 
2562 และปี 2563ตามล าดบั จะตอ้งไม่ต ่ากว่า 165 ลา้นบาท ตามท่ีไดมี้การตกลงไวใ้น
สญัญาซือ้ขายหุน้ 

ในกรณีท่ีผลรวม EBITDA ต ่ากว่า 165 ลา้นบาท การช าระเงินในงวดหลงัน้ันจะถูกเลื่อน
ออกไป และบริษทัจะช าระก็ต่อเม่ือผลรวม ของ EBITDA ในปีถดัไปน้ันไม่ต ่ากว่า 165 ลา้น
บาท ซึง่ผลของเง่ือนไขการช าระเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่อการไดม้าซืง้สินทรพัยข์อง
บริษทัฯ 

 

1.6. มูลคำ่ของสินทรพัยท่ี์จะไดม้ำ 

1.6.1 หุน้สามญัทัง้หมดของ PMCT จ านวน 1,000,000หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึง่มี
มูลค่าตามบญัชสี่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวน 355.37 ลา้นบาท  

1.6.2 หุน้สามญัทัง้หมดของ PMCS จ านวน2 หุน้ ซึง่มีมูลค่าตามบญัชสี่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวน 1.35 ลา้นดอลลารสิ์งคโปรห์รือคิดเป็น 32.83 ลา้นบาท 

 

1.7. เกณฑท่ี์ใชใ้นกำรก ำหนดมูลคำ่ส่ิงตอบแทน 

การเจรจาต่อรองระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย โดยอา้งอิงจากวิธี EV/EBITDAของบริษทัจดทะเบียนท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนักบักลุ่มกิจการในหมวดธุรกิจบรรจุภณัฑ ์ โดยค่าเฉลี่ยของ EV/EBITDA ใน
หมวดธรุกิจบรรจภุณัฑอ์ยู่ท่ี 10.03 - 11.53 เท่า และค่าเฉลี่ย EV/EBITDA ของบริษทัจดทะเบียน
ท่ีท าธรุกิจท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มกิจการซึง่อยู่ในหมวดธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละหมวดธุรกิจสื่อและ
สิ่งพิมพร์วม 2 บริษทั อยู่ท่ี 14.70-16.74 เท่า ซึง่เป็นวิธีท่ีนิยมใชก้นัโดยทัว่ไป รวมถึงสรปุผลการ
ตรวจสอบสถานะทางการเงินของกลุ่มกิจการท่ีผ่านมา รวมถึงพิจารณาถึงศกัยภาพในการด าเนิน
ธุรกิจในอุตสาหกรรมของบริษัทเป้าหมายในอนาคตตามแหล่งขอ้มูลท่ีเชือ่ถือได ้ โดยอตัราส่วน 
EV/EBITDA ส าหรบัการเขา้ท ารายการในครัง้นี้อยู่ท่ี 6.27 เท่า ซึง่ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของหมวดธุรกิจ
อา้งอิง ซึ่งบริษัทจะแต่งตัง้ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรพัยต์่อไป 

1.8. ผลประโยชนท่ี์คำดว่ำจะเกิดกบับริษทัฯ 

บริษัทฯ เล็งเห็นว่า การเขา้ท ารายการในครัง้นี้จะก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯดงันี้ 

• บริษทัมียอดขายและก าไรท่ีเพ่ิมขึน้จากธรุกิจของกลุ่มกิจการ 
• เพ่ิมฐานลูกคา้ไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆเช่น อุตสาหกรรมผลิตสินคา้อุปโภคบริโภค 

โดยเฉพาะกลุ่มอาหารและเครือ่งดื่ม อุตสาหกรรมรองเทา้และเครื่องหนัง อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์
อุตสาหกรรมรถยนต ์  เป็นตน้ไดก้วา้งขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

• เพ่ิมโอกาสในการต่อยอดพฒันาเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ทัง้ในกลุ่มผลิตภณัฑก์าวและผลิตภณัฑส์ติก
เกอรเ์ชน่ กาวชนิด UV-curable กาวประเภท PU based laminatingสติกเกอรท์นความรอ้น 
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สติกเกอรป์ระเภท removable เป็นตน้ อนัจะยงัใหเ้ป็นการเพ่ิมความสามารถในการผลิตและ
ความสามารถในการแขง่ขนัของบริษทัฯดว้ย 

• เพ่ิมโอกาสในการน าเสนอผลิตภณัฑร์วมถึงการใหบ้ริการท่ีครอบคลมุความตอ้งการลูกคา้ไดดี้ย่ิงขึน้ 
 

1.9. แหล่งเงินทุนท่ีใช ้

บริษทัฯ จะใชก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานไม่ต ่ากว่า 150 ลา้นบาท และเงินกูยื้มระยะยาวท่ีจาก
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 900ลา้นบาท ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัฯได ้
มีมติอนุมติัส าหรบัการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ ซึง่บริษทัฯจะไดน้ าสินทรพัยข์องบริษทัฯหรือบริษทัย่อย
ไปเป็นหลกัประกนั โดยสถาบนัการเงินดงักล่าวไดอ้นุมติัวงเงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวแลว้ 

 

1.10. ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ เกีย่วกบักำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำร 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ท่ี 8/2561ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2561 ประกอบไป
ดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯท่ีเขา้รว่มประชมุ จ านวน 8 ท่าน จากคณะกรรมการบริษทัฯทัง้หมด 9 
ท่าน ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการ 5 ท่าน และ คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่ง
คณะกรรมการบริษทัฯท่ีเขา้ประชมุทัง้หมด 8 ท่านไดพิ้จารณาแลว้มีความเห็นว่าการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและจะก่อใหเ้กิดผลประโยชนส์ูงสดุต่อบริษทัฯในดา้นความสามารถในการ
เพ่ิมรายไดใ้นอนาคตรวมถึงการขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑก์าวและผลิตภณัฑส์ติกเกอร ์ และ
ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาจากรายงานการประเมินมูลค่าของท่ี
ป รึกษาทางการเงินแลว้ เห็นว่า ราคาซือ้ขายมีความเหมาะสม โดยใชวิ้ธีการค านวนจาก 
EV/EBITDA Ratio เน่ืองจากการหามูลค่าจากอตัราส่วนดงักล่าว เป็นการคิดมูลค่าของบริษทัโดย
ไม่ไดค้ านึงถึงโครงสรา้งทางการเงินของบริษทั ซึง่จะท าใหก้ารหามูลค่ามีความแม่นย ามากขึน้มากกว่า
การใชอ้ตัราส่วน P/E Ratio หรือ การคิดค านวณอตัราคิดลดในวิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยใชวิ้ธี
ค านวณจาก EV/EBITDA ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีความคลา้ยคลึงกนักบักลุ่มกิจการในหมวดธุรกิจ
บรรจภุณัทซ์ึง่อยู่ท่ี 10.03-11.53 เท่า และค่าเฉลี่ย EV/EBITDA ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มกิจการซึง่อยู่ในหมวดธรุกิจบรรจภุณัฑแ์ละหมวดธรุกิจสื่อและสิ่งพิมพร์วม 2 บริษทั 
อยู่ท่ี 14.70-16.74 เท่าในขณะท่ี อตัราส่วน EV/EBITDA ส าหรบัการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ อยู่
ท่ี 6.27 เท่า ซึง่มีมูลค่าต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของหมวดธุรกิจอา้งอิง รวมถึง การเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 
ไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการความเสี่ยงถึงความเสี่ยงทัง้ 4 ดา้น กล่าวคือ ความเสียง
ทางดา้นกลยุทธ ซึง่ทางบริษทัไดมี้การปิดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมขอ้ความหา้มแขง่ขนัไวใ้นสญัญาซือ้
ขาย ความเสี่ยงดา้นการเงิน ซึง่ ท่ีปรึกษาดา้นการเงินไดน้ าเสนอรปูแบบทางการเงินต่างๆท่ีอาจเป็นไป
ไดใ้นอนาคตพบว่า บริษทัฯมีความสามารถในการช าระหนี้พอเพียง และ ยงัมีการจ ากดัความเสี่ยง
ดว้ยการเลื่อนการจา่ยเงินออกไปอีก สองงวด โดยมีเง่ือนไขการจา่ยเงิน ตามความสามารถในการท า
ก าไรของกลุ่มกิจการท่ีเขา้ซือ้ดว้ย ส่วนความเสี่ยงดา้นกฎหมาย ก็ไดมี้การระบุไวใ้นเง่ือนไขท่ีตอ้งท า
ก่อนการท ารายการ รวมถึงการจ ากดัความเสี่ยงดา้นการปฎิบติังานโดยมีการท าสญัญาจา้งงานกบั
เจา้ของเดิมออกไปอีกเป็นเวลาอย่างนอ้ย 2 ปี จากเหตุผลดงักล่าวนี้คณะกรรมการบริษัทฯจึงมี
ความเห็นว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสม 

1.11. ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ กรรมกำรของบริษทัฯ ท่ีแตกต่ำงจำก
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมขอ้ 10 

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการของบริษัทฯ ไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างจากความเห็นของท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ในขอ้ 10 

สรุปประโยชนท่ี์คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรเขำ้ซือ้กิจกำร กลุ่ม PMC 

การไดม้าซึง่กิจการบริษทั PMC ท าใหเ้กิดประโยชนที์ส าคญัหลายๆดา้น ดงัต่อไปนี้ 

• สนับสนุนการขยายตลาดของ บริษทั ซึง่น าไปสู่การเจาะตลาดท่ีคลอบคลุมไดก้วา้งขึน้ ผ่านอุตสาหกรรม
ฉลากและชว่ยขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่ายของกลุ่ม PMC ดงัน้ันจึงสามารถสนับสนุน บริษทั ในการ
ขยายตลาดจากเดิมท่ีเป็น "ฉลากท่ีใชก้าว" เป็น "ฉลากสติกเกอร"์ ซึง่หมายรวมถึงการขยายตลาดและ
ฐานลูกคา้ทัง้ในและต่างประเทศดว้ย 

• สรา้งโอกาสในการเพ่ิมอตัราการก าลงัการผลิตกาวน ้าและกาวหลอมรอ้น ซึง่เป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิต
สติกเกอรข์อง บริษทั เป้าหมาย 
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• ในปัจจุบนั บริษทัขายผลิตภณัฑแ์ละบริการโดยตรงกบัลูกคา้ ซึง่เป็นผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมต่างๆ ดงัน้ัน 
บริษทั จึงสามารถสนับสนุน PMC เพ่ือขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่ายและเพ่ือเจาะกลุ่มลูกคา้โดยตรง 
รวมทัง้สรา้งความสมัพนัธแ์ละรบัทราบความตอ้งการโดยตรงจากกลุ่มลูกคา้ในอนาคต  

• PMC มี ส านักงานในสิงคโปรซ์ึง่เป็นท่ีตัง้ของ บริษทั ขา้มชาติหลายแห่งจะเป็นประโยชนต์่อการขยายชอ่ง
ทางการจดัจ าหน่ายท่ีสามารถใหบ้ริการแก่ บริษทั กลุ่มนี้ เพ่ือขยายธุรกิจไปสู่ศูนยก์ลางระดบัภูมิภาคและ
ของตลาดต่างประเทศ 

• โอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ทัง้ผลิตภณัฑก์าวและสติกเกอร ์ ซึง่จะสรา้งความร่วมมือในดา้น
ความรูแ้ละการแบ่งปันความรูค้วามช านาญระหว่าง บริษทั และ PMC สิ่งนี้คาดว่าจะพฒันากาวส าหรบัสติก
เกอรแ์ละฉลากชนิดใหม่ท่ีสามารถน าเสนอเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
รวมทัง้เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหาวตัถุดิบ 

ผลการด าเนินงานทางการเงินท่ีแขง็แกร่งของกลุ่ม PMC จะถูกรวมเขา้กบับริษทัทนัที หลงัจากปิดธุรกรรมการ
ไดม้าซึง่ทรพัยสิ์น  จากงบการเงินปี 2560 กลุ่ม PMC มียอดรายไดร้วมทัง้สิน้ 850.47 ลา้นบาทโดยมีก าไร
ข ัน้ตน้ 223.22 ลา้นบาทและ EBITDA 138.24 ลา้นบาท ดงัน้ันบริษทัคาดว่าจะมีรายไดป้ระมาณการอยู่ท่ี
ระดบั 1,400 ลา้นบาท 
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ส่วนที่ 2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
8.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท และ ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกเก็บและ
ช าระแลว้ 140,000,000 บาท โดย แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 280,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (MAI) 
 
8.2 ผูถ้ือหุน้ 
 

1. รายชือ่กลุม่ผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้
 

ล ำดบั
ท่ี 

รำยชือ่ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ % 

1. นายณรงค ์  สุวฒันพิมพ ์ 83,000,000  29.64  
2. นายเอก  สุวฒันพิมพ ์ 74,006,600 26.43 
3. นายเกียรติศกัดิ ์  สุวฒันพิมพ ์ 10,000,000  3.57  
4. นายสิทธา  สุวฒันพิมพ ์ 8,050,300 2.88  
5. นายเก่ง สุวฒันพิมพ ์ 7,500,000 2.68 
6. น .ส.ปรารถนา   สวุฒันพิมพ ์ 7,500,000  2.68  
7. นายเกียรติ  ศรีจอมขวญั 5,800,000  2.07  
8. น .ส.กรรณิกา  ว่องกุศลกิจ  5,200,000  1.86  
9. นายบพิธ  ภทัรรงัรอง 4,816,600  1.72  
10. นายสมชาย วิจิตรแสงรตัน ์ 4,520,000  1.61  
11. ผูถื้อหุน้อืน่ 69,606,500 24.86 

  280,000,000 100.00 
     
     หมำยเหต:ุ กลุ่มสุวฒันพิมพ ์ โดยมีรายชือ่ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย 

1. นายณรงค ์  สุวฒันพิมพ ์   จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ  29.64 
2. นายเอก  สุวฒันพิมพ ์   จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ  26.43 
3. นายเกียรติศกัดิ ์  สุวฒันพิมพ ์  จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ    3.57 
4. นายสิทธา  สุวฒันพิมพ ์   จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ    2.88 
5. นายเก่ง สุวฒันพิมพ ์   จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ    2.68 
6. น.ส.ปรารถนา  สวุฒันพิมพ ์  จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ    2.68 

รวม  67.88 
 

2. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณมี์อิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินงานของ
บริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั ซึง่ไดแ้ก่ กรรมการของบริษทัฯ ซึง่เป็นตวัแทนจากกลุ่มสุวฒันพิมพ ์ ดงันี ้
2.1 นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 

ต าแหน่งในบริษทั รองประธานกรรมการและเป็นผูมี้อ านาจลงลายมือชือ่แทนบริษทัฯ ตามหนังสือรบัรอง
ของบริษทัฯ 

2.2 นายเอก  สุวฒันพิมพ ์
ต าแหน่งในบริษทั  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเป็นผูมี้อ านาจลงลายมือชือ่แทนบริษทัฯ 
ตามหนังสือรบัรองของบริษทัฯ 
 
 
 
 

8 .ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 



                                                                                    บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) 

46 
 

8.3 นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล 
 
8.3.1  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทุก
ประเภทตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมาย ซึง่ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี 
หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
 
ขอ้มูลการจา่ยเงินปันผลของบริษทัฯ ในปีท่ี 2560 มีดงันี ้
 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ    19,179,425 บาท 
ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ 0.07 บาท 
ส ารองตามกฎหมาย 958,971 บาท 
จ านวนเงินปันผลจากการด าเนินงาน_ต่อหุน้  0.027 บาท 
รวมจ านวนเงินปันผลท่ีจา่ย 7,560,000 บาท 
จ านวนหุน้ 280,000,000 หุน้ 

 
8.3.2  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลของบริษทัย่อย 
 ส าหรบับริษทัย่อยน้ัน จะพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลตามท่ีคณะกรรมการบริษทัย่อยน าเสนอ โดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษทั สภาพคล่อง แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย 
รวมถึงปัจจยัท่ีเกี่ยวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบริษทัย่อย 
 

 
โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 5 ชดุ  
ไดแ้ก่  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ 
 คณะกรรมการบริหาร  

 
เพ่ือท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลนโยบายภายในองคก์รใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสดุในการด าเนินงาน 
 
9.1 คณะกรรมกำรบริษทั 
  
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1. นายอฒัฑวุฒิ หิรญับูรณะ ประธานกรรมการบริษทั กรรมการอิสระ 
2. นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ รองประธานกรรมการบริษทั 
3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ กรรมการ 
4. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
6. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
7. นางสาวปาลาวี บุนนาค กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
8. นายเอก สุวฒันพิมพ ์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการก ากบั

ดูแลกิจการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
9. นางอญัชลี สวุฒันพิมพ ์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 

9 .โครงสรำ้งกำรจดักำร 
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หมำยเหต ุ : 
1. นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ นางสาว
นิดา เท่ียงธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ มีผลวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 
2. นางอญัชลี สุวฒันพิมพ ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 
2561 
 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทัฯ 
กรรมการซึง่มีอ านาจลงมือชือ่ผูกพนับริษทัฯ คือ นายณรงค ์ สุวฒันพิมพ,์ นายเอก สวุฒันพิมพ,์ นางอญัชลี 
สุวฒันพิมพ ์ และ นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการสองในสีท่่านลงลายมือชือ่รว่มกนั พรอ้มประทบัตราส าคญัของ
บริษทัฯ 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
นอกจากหนา้ท่ีหลกัในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ อ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบกรรมการบริษทั
ยงัเป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมายขอ้บงัคบับริษทัและมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรือ่งท่ีตอ้งไดร้บัอนุมติัจาก
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เชน่ เรือ่งท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ การท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และการซือ้หรือขายสินทรพัยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ
ตามท่ีหน่วยงานราชการอืน่ๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนุมติันโยบายธรุกิจ เป้าหมาย วสัยัทศัน ์ แผนการด าเนินงาน กลยุทธท์างธรุกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ 

3. พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มท่ีก าหนดในพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ต่อไป 

5. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯ พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบริหาร รวมถึง พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือชว่ย
ปฏิบติังานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทั ได ้
8. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบ

อ านาจ เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ซึง่
คณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจน้ันๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมติัการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์ เวน้แต่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนุมติั
จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี้ ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรือประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี้ ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะท า
เชน่น้ัน และรายงานการจา่ยเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ก าหนดใหก้รรมการบริษทั ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพิจารณา
เลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษทัต่อไปไดใ้นการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบริษทัออกจาก
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ต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะน้ัน ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้
ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจด
ทะเบียนบริษทัน้ันใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากต าแหน่งตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ 
 
กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้บุคคลซึง่มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือ
นอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีเขา้มาแทน 

 
กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ และ
ขอ้บงัคบับริษัท มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี้ ในการก ากบัดูแล 
กรรมการจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจในทางธรุกิจ และปฏิบติัในสิ่งท่ีตนเองเชือ่อย่างมีเหตุผลว่าจะเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  
ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการน ากลยุทธแ์ละวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ ไปปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จ 
ตลอดจนบริหารจดัการงานประจ าวนัและการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 
 
กำรแบ่งแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ ์ และ
คุณสมบติัท่ีเหมาะสม และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือใหมี้การถ่วงดุลอ านาจ โดยแยกหนา้ท่ีการก ากบัดูแลและ
การบริหารงานออกจากกนั ประธานกรรมการบริษทัตอ้งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูน้ าของคณะกรรมการ 
และท าหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ 
 
9.2 ผูบ้ริหำร* 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวนทัง้สิน้ 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

รำยชือ่กรรมกำรบริหำร ต ำแหน่ง 
1. นายเอก สุวฒันพิมพ ์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
2. นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ (COO) 
3. นางสาวนิดา เท่ียงธรรม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานสายงานขาย (CSO) 
4. นางสาวยุวดี เอี่ยมสนธิทรพัย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธรุกิจ (CBDO) 
5. นายอีแวน ช ู ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ (CRDO) 
6. นางเศรษฐภร  สุนทรวิภาต ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชแีละการเงิน (CFO) 

 
หมำยเหต:ุ * ตามค านิยามผูบ้ริหาร ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) 
ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์ (รวมทัง้ท่ีมีการ
แกไ้ขเพ่ิมเติม)ผูบ้ริหาร หมายความถึง ผูจ้ดัการ หรือผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา  
ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทุกราย และใหห้มายความรวมถึง 
ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชหีรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ทัง้นี้ 
รายละเอียดของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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โครงสรำ้งองคก์ร 
 
 

 
 
 

9.3  เลขำนุกำรบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตั้ง               

นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2551 ทัง้นี้ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั มีดงันี้ 

1. จดัท าและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ รายงาน
การประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให ้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดร้บัรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี้ รวมทัง้ดูแลใหมี้การ
เก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่
วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

 การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 งบการเงิน รายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่นใดท่ีตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

 ความเห็นของบริษทัฯ เม่ือมีผูท้ าค าเสนอซือ้หุน้ของบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้เป็นการทัว่ไป 
 การใหข้อ้มูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทฯ จดัท าขึน้เพ่ือเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือ

ประชาชนทัว่ไป ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือ

ระบบอื่นใดท่ีสามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงขอ้ความ 
4. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบติัให ้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และไม่
กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเย่ียงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเชน่น้ันจะพึงกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดยการตดัสินใจจะตอ้งกระท าไปดว้ยความเชือ่โดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไป
เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั กระท าบนพืน้ฐานขอ้มูลท่ีเชือ่โดยสุจริตว่าเพียงพอ และไม่มีส่วนไดเ้สียไม่
ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรือ่งท่ีตดัสินใจน้ัน 
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9.4 กำรเขำ้ร่วมประชมุของคณะกรรมกำรบริษทั ปี 2561 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้ารประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ รวมทัง้ ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะตอ้งมีกรรมการร่วม
ประชมุอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสในการลงมติ 

 
 
หมำยเหต ุ : 
1. นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และ นางสาวนิดา เที่ยงธรรม กรรมการ และ
กรรมการบริหาร ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ มีผลวนัที่ 31 สิงหาคม 2561 
2. นางอญัชลี สุวฒันพิมพ ์ ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลวนัที ่1 กนัยายน 2561 

 

9.5 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
9.5.1 คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำร 
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2561 ไดมี้มติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

รายละเอียดดงันี ้

ต ำแหน่ง คำ่ตอบแทนรำยเดือน  
(บำท) 

คำ่เบีย้ประชมุ  
(บำทตอ่คร ัง้) 

ประธานกรรมการ 22,000 - 

รองประธานกรรมการ 18,000 - 

กรรมการ 10,000 - 

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 13,000 

กรรมการตรวจสอบ - 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- 10,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  - 5,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 10,000 

กรรมการบริหารความเสี่ยง - 8,000 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ***       10,000 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการ***         5,000 

หมายเหตุ:  
* ค่าเบีย้ประชมุกรรมการและกรรมการชดุย่อยจะจา่ยตามท่ีเขา้ประชมุจริง    
** กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะไดร้บัเบีย้ประชมุตามรายละเอียดขา้งตน้ดว้ย 
***ผ่านการอนุมติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 
***ผ่านการอนุมติัจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2561  
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ในปี 2561 บริษทัฯ มีการจา่ยผลตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั ตามรายละเอียดดงันี้ 

รำยชือ่กรรมกำร คำ่ตอบแทนรำย
เดือน  
(บำท) 

คำ่เบีย้ประชมุ 
(บำท) 

คำ่ตอบแทนรวม  
(บำท) 

1. นายอฒัฑวุฒิ หิรญับูรณะ 264,000 - 264,000 

2. นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 216,000 - 216,000 

3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ 120,000 - 120,000 

4. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ 120,000 129,000 249,000 

5. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกลุ 120,000 90,000 210,000 

6. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู 120,000 126,000 246,000 

7. นางสาวปาลาวี บุนนาค 120,000 20,000 140,000 

8. นายเอก สุวฒันพิมพ ์ 120,000 25,000 145,000 

9. นางเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ 80,000 40,000 115,000 

10.นางสาวนิดา เท่ียงธรรม 80,000 - 80,000 

11.นางอญัชลี สุวฒันพิมพ ์ 40,000 24,000 64,000 

รวม 1,400,000 454,000 1,854,000 

  
 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั 

 สืบเน่ืองจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ประจ าปี 2555 ประกอบดว้ยหลกัการและ
แนวปฏิบติัท่ีดีเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการแต่ไม่รวมถึงเรื่องท่ีกฏหมายก าหนดใหป้ฏิบติั โดยแบ่งเป็น 5 หมวด 
ไดแ้ก่ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้   
หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส  
หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
ซึง่ในหมวดท่ี 5 ขอ้ 5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ไดมี้รายละเอียดระบุไว ้ ดงันี้ 
5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะ
ใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบติังานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

5.2 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการควรประเมินทัง้คณะและรายบุคคล รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ ์ข ัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.3 บริษทัควรจดัใหมี้ท่ีปรึกษาภายนอกมาชว่ยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมิน 
ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
ดงัน้ัน บริษทัฯจึงไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี้ 

เอกสารชดุท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างานของ
คณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 

เอกสารชดุท่ี 2 “แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล” เพ่ือใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 

เอกสารชดุท่ี 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมขององคค์ณะ 

1) แบบประเมินแต่ละชดุประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นค าถามปิดและส่วนท่ีเป็นค าถามเปิด โดย
ใหก้รรมการแต่ละท่านประเมินใหค้รบทัง้ 2 ส่วน 

2) ระดบัการใหค้ะแนน มีดงันี้ 
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0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างย่ิง หรือไม่มีการด าเนินการในเรือ่งน้ัน 
  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรือ่งน้ันเล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเรือ่งน้ันดี 

4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรือ่งน้ันอย่างดีเย่ียม 
3) หลงัจากไดร้บัผลการประเมินจากกรรมการแต่ละท่านแลว้น้ัน จะน าคะแนนท่ีไดม้าเฉลี่ยรวมกนั และ

จดัท ารายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรบัทราบผลการประเมินต่อไป 
 

โดยในปี 2561 ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรมีดงัน้ี 
เอกสารชดุท่ี 1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

หวัขอ้ประเมิน 
ผลประเมิน 

(คะแนน 0-4) 
1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 3.62 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

3.56 

3. การประชมุคณะกรรมการ 3.51 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 3.87 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 4.00 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 3.30 
 
เอกสารชดุท่ี 2 แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 

หวัขอ้ประเมิน 
ผลประเมิน 

(คะแนน 0-4) 
1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 3.21 
2. การประชมุของคณะกรรมการ 3.71 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

3.77 

 
เอกสารชดุท่ี 3 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 

หวัขอ้ประเมิน 
ผลประเมิน 

(คะแนน 0-4) 
.1.โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการมีความ
เหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ 

3.85 

2. การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยไดด้ าเนินการเพ่ือให ้
คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการประชมุไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.90 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย ไดใ้ห ้
ความส าคญั ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบติัตามในเรือ่งตอ่ไปนี้

อย่างเพียงพอ (ใหป้ระเมินเฉพาะคณะกรรมการชดุย่อยท่ีท่านสงักดัอยู่เท่าน้ัน) 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 4.00 
3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3.33 
3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.50 
3.4 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 3.25 
3.5 คณะกรรมการบริหาร 2.20 
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คำ่ตอบแทนผูบ้ริหำร 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 6 คน เป็นจ านวน  21,123,028.92 บาท โดย

ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถึงเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง โบนัส เบีย้เลีย้ง เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบเขา้กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี 
9.5.2  คำ่ตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

- ไม่มี - 

9.6 บุคลำกร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีบุคลากรทัง้หมด 180 คน ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น

พนักงานประจ า 179 คน และพนักงานรายวนั 1 คน โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามฝ่ายงาน ดงันี้ 

ฝ่ำย/แผนก จ ำนวน )คน(  ฝ่ำย/แผนก จ ำนวน )คน(  

แผนกบญัชแีละการเงิน 13 แผนกซอ่มบ ารงุ 6 

แผนกธรุการขาย 3 แผนกควบคุมคุณภาพ 9 

แผนกขาย 8 แผนกวิจยัและพฒันาฯ 22 

แผนกขายต่างประเทศ 3 แผนกจดัส่ง 11 

แผนกบุคคลและธรุการ 8 แผนกคลงัสินคา้ 17 

แผนกจดัซือ้ 3 แผนกชา่งเทคนิค 7 

แผนกไอที 2 แผนกการตลาด 4 

แผนกผลิต 52 ส านักบริหาร 8 

แผนกวางแผน 4   

คำ่ตอบแทนพนกังำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน ในปี 2561 จ านวนทัง้สิน้ 69.25 ลา้นบาท 

ตามล าดบั ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินชว่ยเหลือค่าครองชพี เงินโบนัส เงินชว่ยเหลือพิเศษ 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพี 

นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 
บริษทัฯ มีแผนพฒันาบุคลากรใหมี้ความรูแ้ละความช านาญในการปฏิบติังาน โดยบริษทัฯ มีการส ารวจความ

ตอ้งการในการฝึกอบรมของพนักงาน (Training Needs) มีการสรรหาวิทยากรมาใหค้วามรูต้่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
งาน และมีแผนการฝึกอบรมประจ าปี ซึง่จะชว่ยพฒันาบุคคลากร และชว่ยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน อีกทัง้ 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้

 
โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบักรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (EJIP) 
จากการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี1/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์ 2561 ไดมี้การพิจารณาจดัตัง้

โครงการสะสมหุน้ส าหรบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ (EJIP) ขึน้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนใหก้รรมการและ
พนักงานมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบริษทัฯ ดว้ยการซือ้หุน้ “SELIC” ของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกเดือน ภายใต ้
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของโครงการร่วมลงทุนระหว่างบริษทัฯ กบักรรมการและพนักงานของบริษทัฯ อีกทัง้ เป็นการ
กระตุน้และส่งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในความส าเร็จของบริษทัฯ และคิดอย่างผูเ้ป็นเจา้ของกิจการ ในแนวทาง
เดียวกบัผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยท่ีประชมุไดมี้มติใหน้ าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 5 
เมษายน 2561 ซึ่งท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติใหจ้ดัท าโครงการดงักล่าว โดยจะเริ่มด าเนินการจากลุ่มของ
คณะกรรมการก่อนในเดือนมกราคม 2562 และจะเริม่ในกลุ่มพนักงานเป็นล าดบัต่อไป โดยมีขอ้มูลโดยสงัเขป ดงันี้ 
ชือ่โครงการ: โครงการรว่มลงทุนระหว่างบริษทัฯ กบักรรมการและพนักงานของบริษทัฯ  
  The Employee Joint Investment Program for Directors and Employees (EJIP) 
ระยะเวลาโครงการ: 7 ปี (รวม Silent Period) 
ผูมี้สิทธิเขา้รว่มโครงการ:  ใหสิ้ทธิแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด โดยแบ่งออกเป็น 
4 กลุ่ม ดงันี ้
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 กลุม่ท่ี 1 พนักงานระดบัผูจ้ดัการแผนกขึน้ไป 
 กลุ่มท่ี 2 พนักงานท่ีมีผลการปฏิบติังานในระดบัดีเย่ียม และพนักงานฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ ท่ีเขา้

เง่ือนไขตามขอ้ก าหนด 
 กลุม่ท่ี 3 ผูบ้ริหารระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน 
 กลุม่ท่ี 4 กรรมการของบริษทัฯ 
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการในกลุ่ม 1-3 ตอ้งเป็นพนักงานประจ าและมีอายุงาน 1 ปีขึน้ไป ทัง้นี้ จะตอ้งไม่เคยเป็นสมาชกิ

โครงการ EJIP มาก่อน เวน้แต่ไดล้าออกจากการเป็นสมาชกิโครงการมานานกว่า 2 ปีแลว้ หรือไดร้บัอนุมติัจาก
ประธานโครงการ EJIP เป็นกรณีไป 
รปูแบบของโครงการ:  บริษทัฯ ด าเนินการหกัเงินสมทบจากเงินเดือนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ณ วนัท่ี
บริษทัฯ จา่ยเงินเดือน โดยมีเง่ือนไข ดงันี้ 
 กลุม่ท่ี 1 อตัราไม่เกินรอ้ยละ 7 ของฐานเงินเดือน 
 กลุม่ท่ี 2 อตัราไม่เกินรอ้ยละ 15 ของฐานเงินเดือน 
 กลุม่ท่ี 3 อตัราไม่เกินรอ้ยละ 20 ของฐานเงินเดือน 
 กลุม่ท่ี 4 เดือนละ 10,000 บาท แต่ไม่เกิน 40,000 บาท 
ส าหรบัเงินสมทบในส่วนของกรรมการน้ัน หากมีจ านวนมากกว่าเงินเดือนท่ีไดร้บัในเดือนน้ันๆ ใหท้ าการจ่ายเงิน

ส่วนท่ีเหลือมายงับริษทัฯ ภายในวนัเดียวกบัวนัท่ีจา่ยเงินเดือน หรือวนัถดัไปหลงัจากวนัท่ีจา่ยเงินเดือน 1 วนั 
ตวัแทนด าเนินการและก าหนดการซือ้หุน้: บริษทัหลกัทรพัย ์ โนมูระ พฒันสิน จ ากดั (มหาชน)  
เง่ือนไขการถือครองหลกัทรพัย:์ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขการหา้มจ าหน่ายจ่ายโอนหุน้ (Silent 
Period) อย่างเครง่ครดัตลอดระยะเวลาโครงการ และมีสิทธิขายหุน้ท่ีซือ้สะสมในโครงการได ้ โดยมีเง่ือนไขดงันี้ 
 สมาชกิกลุ่มท่ี 1-3 ตอ้งด ารงสถานะการเป็นสมาชกิของโครงการอย่างต่อเน่ือง นับตัง้แต่วนัเริ่มตน้โครงการจน
ครบระยะเวลาท่ีก าหนด ดงันี้ 
-  ครบ 4 ปี จะไดร้บัหุน้ส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบ 25% 
-  ครบ 5 ปี จะไดร้บัหุน้ส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบ 50% 
-  ครบ 6 ปี จะไดร้บัหุน้ส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบ 75% 
-  ครบ 7 ปี จะไดร้บัหุน้ส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบ 100% 
 

 สมาชกิกลุ่มท่ี 4  
-  เม่ืออายุโครงการครบ 1 ปี สามารถขายหุน้ได ้ 50% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู่ 
- เม่ืออายุโครงการครบ 2 ปี สามารถขายหุน้ได ้ 75% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู่ 
-  เม่ืออายุโครงการครบ 3 ปี สามารถขายหุน้ไดท้ัง้หมดของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู ่
ทัง้นี้ ในระหว่างท่ีโครงการด าเนินไปและยงัไม่ครบก าหนดเวลาในการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่สมาชกิ หากบริษทัฯ มี

ประกาศใหสิ้ทธิประโยชนใ์นหลกัทรพัยแ์ก่ผูถื้อหุน้ เชน่ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการซือ้หุน้เพ่ิมทุน หรือ
สิทธิในการประชมุผูถื้อหุน้ สมาชกิจะไดร้บัสิทธิประโยชนเ์หล่านี้ตามสดัส่วนท่ีสมาชกิพึงไดร้บั เสมือนว่าสมาชกิเป็น
ผูถื้อหุน้ในส่วนท่ีบริษัทฯ สมทบเงินน้ัน แมว้่าบริษัทฯ จะยงัไม่ไดท้ าการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่สมาชิกอนัเน่ืองจาก
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีระบุขา้งตน้ก็ตาม 

 
10.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) เม่ือวนัท่ี 29 
มิถุนายน 2559 ไดมี้มติอนุมติันโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพ่ือใหมี้ความโปรง่ใสในการด าเนินงานของบริษทัฯ ในทุกระดบัช ัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
ตลอดจนพนักงานระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นักลงทุน และ
สาธารณชนทัว่ไป ซึง่รวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบติัเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Business Conduct) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกบัขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรบักรรมการบริษทั
จดทะเบียน เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สาระส าคญั
ของการก ากบัดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้  

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบติัต่อผู ้

ถือหุน้อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เชน่ สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ การรบัเงินปันผล 
การไดร้บัขา่วสารขอ้มูลของบริษทัฯ  การเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะใหผู้อื้่นเขา้

10 .กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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ประชมุแทน  การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และการเสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่
กรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ อีกทัง้ ดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
1) การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ปฏิบติัตามแนวทางการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) 

ปี 2561 บริษทัฯ จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในวนัพฤหสับดีท่ี 5 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. 
ณ หอ้งแกรนดบ์อลรมู ช ัน้ 7 โรงแรมทองธารา ริเวอรวิ์ว กรงุเทพมหานคร โดยRecord dateเพ่ือรวบรวมรายชือ่
ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ในวนัท่ี 14 มีนาคม 2561 

1.1)  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่กรรมการล่วงหนา้ ตัง้แต่เดือนตุลาคม 
– ธนัวาคม ของทุกปี โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งเสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่กรรมการล่วงหนา้ให ้
ชดัเจน และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ 

1.2)  บริษทัฯ มีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้    
1.3)  บริษัทฯ ไดดู้แลใหมี้การใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชญิประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือในเอกสาร
แนบวาระการประชมุ  

1.4)  บริษทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละ
เวน้การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เชน่ การเขา้ประชมุเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควร
มีวิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใชจ้า่ยมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

1.5) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถาม
ล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนังสือเชญิประชมุผูถ้ือหุน้ นอกจากนี้บริษทัฯ 
ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ  

1.6) บริษทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถ้ือหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนสียงได ้ และควรเสนอชือ่กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ 

2) การด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
2.1) บริษทัฯ ไดส้่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถ้ือหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถ้ือหุน้ การ

นับคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย า 
2.2) กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ โดยผูถ้ือหุน้ สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุ

ย่อยต่างๆ ในเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งได ้
2.3) ในการประชมุผูถื้อหุน้ใหมี้การลงมติเป็นแต่ละรายการ 
2.4) คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสริม หรือจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนน

เสียงในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
2.5)  คณะกรรมการบริษทัควรสนับสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เชน่ การท ารายการเกี่ยว

โยง การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์ เป็นตน้ เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้
ในภายหลงั 

2.6) ประธานในที่ประชมุควรจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถ้ือหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็น
และตัง้ค าถามต่อท่ีประชมุในเรื่องท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

3) การจดัท ารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุน้ 
3.1) รายงานการประชมุผูถ้ือหุน้จะบนัทึกการชีแ้จงข ัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้

ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี้ ควร
บนัทึกค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถ้ือหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็น
อย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชือ่กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย 

3.2) บริษทัฯ จะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและ
วิสามญัผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ 
หมวดท่ี 2: การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

การสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้ว่าคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารจะดูแลใหก้ารใชเ้งินของผูถื้อหุน้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัต่อความมั่นใจในการลงทุนกบับริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัจึงควรก ากบัดูแลใหผู้ถื้อ
หุน้ไดร้บัการปฏิบติั และปกป้องสิทธิข ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี้ 
ก. สิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองได ้ สามารถใชสิ้ทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น
หรือกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอชือ่ใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้ โดยผูถื้อ
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หุน้จะตอ้งส่งหนังสือมอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถว้นพรอ้มทัง้ส าเนาบตัรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือ
เอกสารแสดงตนอื่นๆ  ตามท่ีก าหนดกลบัมายงับริษทัฯ ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
ข. สิทธิในการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติม 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมสามารถเสนอไดต้ามข ัน้ตอน ดงันี้ 

 จดัส่งเรื่องท่ีจะเสนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชมุเพ่ิมเติมพรอ้มดว้ยเหตุผล รายละเอียดขอ้เท็จจริง และ
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  

 บริษทัฯ จะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพ่ิมวาระการประชมุกบัทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุน้ซึง่เกณฑก์ารพิจารณาเรื่องท่ีมีผูเ้สนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชมุเพ่ิมเติมคือตอ้งเป็นเรื่องท่ี
เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ หาก
คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบกบัเรือ่งท่ีเสนอเพ่ิมเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้
ระบุว่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ 
ค. สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยบริษทัฯ ขอสงวนสิทธิพิ์จารณาเฉพาะ
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงันี้ 

 คุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

 มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคุณสมบติัอื่นตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
 ตอ้งอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มท่ีเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษทัฯ โดยถือเป็น

หนา้ท่ีและพรอ้มท่ีจะเขา้รว่มการประชมุของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 
 ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาคดัสรรผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเสนอใหท่ี้

ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ แต่หากท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่คดัเลือกบุคคล
ดงักล่าว ผูท่ี้ไดร้บัเสนอชือ่ดงักล่าวจะถูกเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการ
บริษทัได ้ โดยเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการเสนอชือ่บุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่ง ไดแ้ก่ (1) แบบฟอรม์
เสนอชือ่บุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ (2) ขอ้มูลบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
โดยแนบใบหุน้หรือหนังสือยืนยนัการถือหุน้จากบริษทัหลกัทรพัย/์ตวัแทน ซึง่เจา้ของขอ้มูลตอ้งลงนามยินยอมและ
รบัรอง และส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษทัฯ ภายในระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
ง. การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายจ ากดัการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสูงท่ีเกี่ยวขอ้ง
ภายในแผนกหรือบริษทัฯ เท่าน้ัน ส าหรบังบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท่ี้ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละ
การเงิน ขอ้มูลท่ีเป็นความลบัอื่นจะใชเ้พ่ือการปรึกษาหารือกบับุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่าน้ัน บริษัทฯ มี
บทลงโทษกบับุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มูลภายในท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากน้ัน บริษทัฯ ก าหนดให ้
กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ต่อส านักงาน กลต. 
จ. การก ากบัดูแลเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัยภ์ายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายไม่ใหพ้นักงาน ผูบ้ริหาร และผูท้ราบขอ้มูลภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรพัย ์
ของบริษทัฯ  ตัง้แต่วนัท่ีทราบขอ้มูลจนกระทัง่ขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มูลภายใน
ท่ีไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัย ์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 
เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะสามารถด าเนินการซือ้ขายไดภ้ายหลงัจากท่ีเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศแลว้อย่างนอ้ย 24 ช ัว่โมง 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และ
รบัทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งจดัส่งส าเนาการ
รายงานดงักล่าวแก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัท่ีรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่ก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 
วนัท าการ 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือ

ผูล้งทุน เจา้หนี้ และชมุชนท่ีบริษทัฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตาม
ขอ้ตกลงท่ีมี บริษทัฯ ไดพิ้จารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามบทบาทและ
หนา้ท่ีท่ีมีในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึง
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สรา้งความมั่นคงอย่างยัง่ยืนใหก้บักิจการ และสรา้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัจดั
ใหมี้ชอ่งทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่านทาง
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ   

บริษทัฯ ไดพิ้จารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสรา้ง
ความมั่นคงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ ดงันี้   

 ผูถื้อหุน้ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม และค านึงถึงสิทธิข ัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เชน่ 
สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั สิทธิในการเขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงสิทธิในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั
ผ่านชอ่งทางต่างๆ ท่ีบริษทัก าหนด 

 พนักงาน ใหค้วามส าคญักบัพนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ โดยปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 
และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเนน้การพฒันา
ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและคุณภาพชวิีตของพนักงานเป็นส าคญั  

 คู่คา้ การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบติัตามสญัญาท่ีท า
รว่มกนัอย่างเครง่ครดั เพ่ือสรา้งความสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

 เจา้หนี้ การปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูยื้มตามขอ้ตกลงท่ีมี และช าระเงินตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 ลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ การใหบ้ริการท่ี

ดีและไดม้าตรฐาน การรกัษาความลบัของลูกคา้ และการใหค้วามส าคญักบัการก าหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียม 
ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

บริษทัฯ มุ่งมั่นในการปรบัปรงุประสิทธิภาพการใหบ้ริการ รวมทัง้น าเสนอสินคา้และบริการเพ่ือตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนด าเนินการต่างๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีความมั่นใจและพึงพอใจในบริการของบริษทั โดย
บริษทัยึดหลกัการ Customer Centric หรือการใหค้วามส าคญัแก่ลูกคา้ โดยเนน้เรือ่งการเขา้ใจความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

 
กำรสรำ้งประสบกำรณท่ี์ดีแกลู่กคำ้ตลอดเสน้ทำงกำรเดินทำงในทุกๆกำ้ว 

 เนน้การเขา้ใจความตอ้งการการใชง้านกาวอตุสาหกรรมของลกูคา้ รวมไปถึงข ัน้ตอนและสภาพแวดลอ้มการใชง้าน
ของลูกคา้ ใหลู้กคา้มีการใชง้านไดอ้ย่างต่อเน่ือง อบรมการใชง้านผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความพึง
พอใจ 

 
 

 
 
 
                                  กำรประเมินดำ้นศกัยภำพของบริษทัฯ 

 
ปัจจยัในการเลือกย่ีหอ้กาวอตุสาหกรรม 

 
Selic 

 
มีสินคา้พรอ้มส่ง 

 
√ 

 
การบริการหลงัการขาย 

 

 

 
เวลาในการส่งของ 

 
√ 

 
ราคา √ 

Pre-sales Matching Trial On time Aftersales 

ท าความเขา้ใจ  
เก็บขอ้มูลเบือ้งตน้ 

ทดสอบผลิตภณัฑ ์
ภายในหอ้งแล็บ 

ทดสอบการใชง้าน
จริงตามขอ้ก าหนด 

บริหารการจดัสง่ให ้
ตรงตามก าหนด 

ชว่ยเหลือ แนะน าการใช ้
งานใหมี้ประสิทธภิาพสงูสดุ 
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คุณภาพสินคา้ 
 

√ 

 
 ท่ีมา : บริษทัวิจยัอิสระ    √ = Positive 
           = Neutral 
 
นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินเพ่ือวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ โดยใหลู้กคา้ประเมินทุกๆ

ครึ่งปี และเม่ือไดผ้ลการประเมินกลบัมา ฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้งก็จะน ามาวิเคราะหแ์ละพิจารณา ปรบัปรุงแกไ้ข เพ่ือ
ตอบสนองคความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ซึง่หวัขอ้ในการประเมิน และผลการประเมินวดัระดบัความพึงพอใจของ
ลูกคา้ประจ าปี 2561 มีดงันี้ 

 
หวัขอ้กำรประเมิน 
ดา้นคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้  

• คุณภาพของผลิตภณัฑไ์ดต้ามมาตรฐานก าหนด 
• สินคา้ไม่พบปัญหาการใชง้าน  
• บรรจภุณัฑไ์ดคุ้ณภาพถูกตอ้งตามมาตรฐานก าหนด  

ดา้นการบริการจดัส่ง   
• สินคา้อยู่ในสภาพสมบูรณแ์ละถูกตอ้งตรงตามเอกสาร  
• ส่งสินคา้ตามเวลาท่ีก าหนด  
• การแต่งกายและความสุภาพของพนักงานจดัส่ง  
• รถขนส่งสินคา้อยู่ในสภาพสมบูรณแ์ละเหมาะสม  

ดา้นการบริการขายและดา้นเทคนิค  
• ความชว่ยเหลือดา้นเทคนิคและความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
• การน าเสนอสินคา้  
• ความรวดเร็วและความถูกตอ้งในการรบัค าสัง่ซือ้  
• ความรวดเร็วในการตอบสนองเม่ือลูกคา้แจง้ปัญหา  
• บุคลิกภาพและมารยาทของพนักงานขาย  
 

ผลกำรประเมินวดัระดบัควำมพึงพอใจลูกคำ้ ประจ ำปี 2561 

 
 

 คู่แขง่ การปฏิบติัตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไม่สุจริต เพ่ือท าลายคู่แข่ง
ทางการคา้ 

 สงัคมและชมุชน ใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเกี่ยวกบัสภาพแวดลอ้ม รวมถึงให ้
การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชวิีต
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

ในดา้นสิ่งแวดลอ้ม บริษทัฯตระหนักและใหค้วามส าคญั โดยมุ่งเนน้การด าเนินธรุกิจควบคูก่บัการปกป้อง
และรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ซึง่บริษทัฯไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม และไดมี้การสือ่สารนโยบายทัว่ทัง้องคก์ร 
รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานในการประยุกตใ์ชร้ะบบท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการ QSHE อย่างเหมาะสม และไดมี้การ
ทบทวนวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ เพ่ือใหน้โยบายมีการปรบัปรุง และพฒันาอย่างตอ่เน่ืองเป็นประจ าทุกปี ซึง่นโยบำย
ดำ้นคณุภำพ ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม ประจ ำปี 2561 ดงันี ้

1. มีความมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั และปกป้องสิ่งแวดลอ้ม 
2. มีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและปรบัปรงุคุณภาพสินคา้อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา้ 
3. มีความมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริม พฒันาศกัยภาพของบุคคลากรอย่างต่อเน่ือง 
4. บริษทั ฯ จะปฏิบติัตามกฏหมาย ขอ้ก าหนดอืน่ๆ ดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ  
    สิ่งแวดลอ้ม ท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธรุกิจของบริษทั ฯ อย่างเครง่ครดั 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ เป้าหมาย ครัง้ที่ 1 เฉล่ีย ครัง้ที่ 2 เฉล่ีย

กลุ่ม Solvent Base 86.4%  92.60%

กลุ่ม Hot melt & Water Base 83.30% 88.10%
84.85% 90.35%> 80%
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5. บริษทั ฯ จะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานให ้
    สอดคลอ้งกบักฏหมายและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ไม่ต า่กวา่เกณฑท่ี์กฏหมายก าหนด โดยใหค้รอบคลมุถึง 
    พนักงานในองคก์ร คู่ธรุกิจ ผูร้บัเหมา และผูม้าติดต่อหรือมาปฏิบติังานภายในบริษทั ฯ ใหเ้กิดความ 
    ปลอดภยัสูงสุดในทุกข ัน้ตอนของการปฏิบติังาน 
6. บริษทั ฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการป้องกนัการบาดเจ็บ เจ็บป่วย ป้องกนัมลพิษ ปกป้อง 
    สิ่งแวดลอ้มและการบริหารความเสี่ยง โดยจะด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบถูกน าไปใช ้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพฒันาอยู่เสมอ 
7. บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน พรอ้มทัง้ติดตามและทบทวน 
   การด าเนินงาน เพ่ือใหร้ะบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม  มีการ   
ด าเนินการและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
8. บริษทัฯ มีการสนับสนุนทรพัยากรท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานในระบบจดัการคุณภาพ  ความปลอดภยั   
อาชวีอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ดา้นบุคคลากร งบประมาณ และการฝึกอบรม 

วตัถปุระสงคค์ณุภำพ ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 
1. เพ่ือผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ มีความปลอดภยั และปกป้องสิ่งแวดลอ้ม  
   โดยสอดคลอ้งกบัขอ้กฏหมาย 
2. เพ่ือสรา้งนวตักรรมใหม่ในสินคา้ กระบวนการผลิต กระบวนการท างานใหส้อดคลอ้งกบักฏหมาย  

 ขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์ และขอ้ก าหนดของระบบคุณภาพต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทาง     
การตลาด และขยายฐานลกูคา้ 

3. เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยการส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ถกูตอ้ง ครบถว้น  
   และตรงเวลา 
4. เพ่ือสรา้งความมั่งคัง่ ป้องกนัการสญูเสีย และความเสี่ยงใหก้บักลุม่ผูถื้อหุน้ พนักงาน ลกูคา้ และ 
   ชมุชน  
5. เพ่ือใหพ้นักงานไดร้บัการพฒันาเกิดความรูจ้ากองคค์วามรู ้ และมีการปรบัปรงุอย่างต่อเน่ือง 
6. จดัท าแผนการป้องกนั ควบคุม อุบติัเหตุ และการบาดเจ็บของบุคคลากร ทัง้ภายในและภายนอก  
   ท่ีมาติดตอ่ หรือปฏิบติังานภายในบริษทั รวมทัง้ชมุชน เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดในทุกข ัน้ตอน 
   ของการท างาน 
7. เพ่ือใหบุ้คคลากรตระหนักถึงความปลอดภยัของตนเอง เพ่ือนรว่มงาน ตลอดจนทรพัยสิ์นของบริษทัฯ  
   เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญั โดยคณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล

ส าคญัท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ ทัง้ทางดา้นการเงินและท่ีไม่ใชด่า้นการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส 
ผ่านชอ่งทางต่างๆ ท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชือ่ถือ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ซึง่ขอ้มูล
ส าคญัท่ีบริษทัฯ จะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใชข่อ้มูลทางการเงินต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษัทฯ จะดูแลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรอง
โดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชท่ีีเป็นอิสระซึง่ไดร้บัการรบัรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนี้ บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนิน
ธรุกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของ
การประชมุและจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงรปูแบบและลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
และผลการปฏิบติังานตามนโยบาย 

 
 นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การจดักิจกรรม เพ่ือพบปะและใหข้อ้มูลบริษทัฯ ผ่านทางชอ่งทางต่างๆ ดงันี้ 

กิจกรรม วนัท่ีจดักิจกรรม วตัถปุระสงค ์ ผูส้นใจเขำ้ร่วม 
บริษทัจดทะเบียนพบนักลงทุน 
(Opportunity Day: 
OppDay) โดยตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 
 

รายไตรมาส(4ครัง้) 
 รอบปี 2560  
วนัท่ี 16 มี .ค. 61 

 Q1/2561 
วนัท่ี 15 มิ .ย.  61 

 Q2/2561  
วนัท่ี 14 ก .ย.  61 

 Q3/2561 
วนัท่ี 18 ธ .ค.  61 

แถลงผลการด าเนินงาน
ประจ าไตรมาสและตอบขอ้
ซกัถาม 

นักลงทุนรายย่อย ท่ี
ปรึกษาการลงทุน และ
นักวิเคราะห ์
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เปิดโอกาสใหนั้กลงทุนและ
นักวิเคราะห ์ เขา้พบและเย่ียม
ชมบริษทัฯ (Company 
Visit) 

จ านวน 4 ครัง้ 
 วนัท่ี 9 ก .พ.  61 
 วนัท่ี 17 ส .ค. 61 
 วนัท่ี 17 ก .ย.  61 
 วนัท่ี 21 พ .ย.  61 

เปิดโอกาสใหนั้กลงทุนนัด
หมายเพ่ือเขา้พบและซกัถาม
เกี่ยวกบัการด าเนินงาน 
ทิศทาง และ 
กลยุทธข์องบริษทัฯ 

นักลงทุนรายย่อย และ
นักวิเคราะห ์

งาน mai FORUM 2018: 
มหกรรมรวมพลงัคน mai ครัง้
ท่ี 5 

วนัท่ี 1 ก .ค . 61 
 

เปิดโอกาสใหนั้กลงทุนนัด
หมายเพ่ือเขา้พบและซกัถาม
เกี่ยวกบัการด าเนินงาน 
ทิศทาง และ 
กลยุทธข์องบริษทัฯ 

นักลงทุนรายย่อย และ
นักวิเคราะห ์

สมัภาษณ ์ AVCEO ทาง
โทรศพัทร์ายการตลมุบอล 
mai 

วนัท่ี 22 ต .ค . 61  ใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัการ
ด าเนินงาน ทิศทาง และกล
ยุทธข์องบริษทัฯ 

นักลงทุนทัว่ไป 

 

ทัง้นี้ ในปี 2561 ไม่มีเหตุการณท่ี์บริษทัฯ ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเน่ืองจากการไม่ประกาศ
หรือไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

 

กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ประจ ำปี 2561 

 
 

หมวดท่ี 5: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณท่ี์หลากหลาย 

สามารถน าประสบการณท่ี์มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 
โดยคณะกรรมการของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม 
และมีหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดนโยบายบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่าย
บริหาร รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานท่ีวางไว ้ ซึง่บริษทัฯ มีคณะกรรมการจ านวน 9 
ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหาร 1 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมี
คุณสมบติัเป็นอิสระ 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของ

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร จ านวนเร่ิมตน้ จ านวนซือ้ท ัง้ปี จ านวนขายทัง้ปี จ านวนโอนทัง้ปี จ านวนสรุปสิน้ปี

นายอฒัฑวุฒิ หิรญับูรณะ 200,000           0 0 0 200,000           

นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 90,500,000      0 0 7,500,000       83,000,000       

นายอโณทยั อดุลพนัธุ ์ 100,000 378,600 0 0 478,600

นายพรพฒัน ์ กิจเจรญิ 0 0 0 0 0

หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกุล 0 0 0 0 0

ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิชู 0 0 0 0 0

นางสาวปาลาวี บุนนาค 135,000 0 0 0 135,000

นายเอก สวุฒันพิมพ ์ 72,850,100      1,284,500         0 0 74,134,600       

นางอญัชลี สวุฒันพิมพ ์ 1,000,000        0 0 0 1,000,000         

 นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ 10,000,000      0 0 0 10,000,000       

นางสาวนิดา เที่ยงธรรม 0 0 0 0 0

นางสาวยุวดี เอี่ยมสนธิทรพัย ์ 90,000             110,000            0 0 200,000           

 นายอีแวน ชู 0 0 0 0 0

นางเศรษฐภร  สนุทรวิภาต 0 0 0 0 0
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กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่าง
ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่จะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบของกรรมการ เพ่ือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี
กบับริษทัฯ ได ้ รวมทัง้อตัราค่าตอบแทนท่ีก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรม
เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

กรรมการของบริษทัฯ ทุกคนเขา้ใจถึงหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทั พรอ้มท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรงุตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซือ่สตัยส์ุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษทัฯ และความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน นอกจากนี้ 
กรรมการทุกคนยงัอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบติัในการ
เขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลจ าเป็น และใหมี้การรายงานและปรบัปรุงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งต่อบริษทัฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าจะไม่มีการด าเนินการใน
ลกัษณะท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ อนัจะส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรือท าใหก้าร
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพลดลง 

ก่อนการประชมุทุกครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ต่อท่ีประชมุทราบว่าเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ในการประชมุและกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัตอ้งพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งและญาติสนิท กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัท่ี
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาในครัง้น้ันๆ ตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบ และงดออกเสียง พรอ้มทัง้ขอใหอ้อก
จากหอ้งประชมุ นอกเสียจากว่ามีความจ าเป็นตอ้งใหข้อ้มูลหรือขอ้ชีแ้จงเพ่ือประกอบการพิจารณาในวาระน้ันๆ 
สามารถท าไดต้ามความเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือรกัษาความเป็นอิสระและความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท่ี้
เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึง่รวมถึงรายงาน
ทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพรข่อ้มูลและขา่วสารต่างๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งได ้
ใชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน ผ่านชอ่งทางต่างๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ สื่อของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
แลว้ 

 
10.2 จริยธรรมทำงธุรกิจ 

บริษัทฯ จะปฏิบติัและดูแลใหเ้จา้หน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ 
ดงัต่อไปนี ้

1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซือ่สตัย ์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทาง
กฎหมาย จรรยาบรรณ  และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

2. ปฏิบติัต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรือ่งของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบติั 
3. ประกอบธรุกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่าง

เต็มท่ีดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ท่ีตนไดล้่วงรูม้าเน่ืองจากการด าเนินธรุกิจ อนัเป็นขอ้มูลท่ีตามปกติวิสยัจะพึงสงวน
ไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ท่ีตามกฎหมาย 

5. เปิดใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้กี่ยวกบัความไม่สมบรณูข์องสินคา้และบริการ 
6. เปิดเผยขา่วสารขอ้มูลของสินคา้และบริการอย่างถูกตอ้งครบถว้น 
7. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กบัลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได ้

ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบ เพ่ือหาทางออกรว่มกนั 
ทัง้นี้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรบั ผูบ้ริหาร และพนักงานเพ่ือถือปฏิบติั และแจง้

ต่อพนักงานเพ่ือทราบและท าความเขา้ใจตัง้แต่เริม่เขา้มาปฏิบติังานในบริษทัฯ 
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10.3 คณะกรรมกำรชดุย่อย 
10.3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ดงันี้ 

โดยมี นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต:ุ  * มีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ท่ีมีความรูท้างดา้นการสอบทานบญัชแีละการเงิน ไดแ้ก่            

ดร.พทัธนันท ์เพชรเชดิช ู ซึง่จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาบญัช ี จากมหาวิทยาลยั
แมนเชสเตอร ์ ประเทศองักฤษ 

อ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีภายในขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. เชญิกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ มาร่วมประชมุหรือชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามในเรื่องท่ี

เกี่ยวกบักิจการและการด าเนินงานของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัรว่มทุน และโครงการร่วมทุน ท่ีอยู่ในขอบเขตหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ปรึกษาหารือผูเ้ชีย่วชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ใน
กรณีท่ีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้า่ยของบริษทัฯ 

4. ตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ าเป็นในเรือ่งต่างๆ ตลอดจนรอ้งขอขอ้มูลของบริษทัฯ ตามท่ีจ าเป็นเพ่ือใหก้าร
ปฏิบติังานภายใตห้นา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ซึง่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีและความ

รบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้
อ านาจหนา้ท่ี 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัช ี และผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้ในรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ ก็ได ้

2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบ
ทานรว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน 

3. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัช ี โดยค านึงถึงความน่าเชือ่ถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบญัชี
น้ัน  

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถูกตอ้งครบถว้น  

5. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบ้ริหาร และทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี้ 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ถึงความ
ถูกตอ้ง  ครบถว้น เป็นท่ีเชือ่ถือได ้  

6.2 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  
6.3 เหตุผลท่ีเชือ่ว่าผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ มีความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอีกวาระหน่ึง  
6.4 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ  
6.5 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัใหมี้การประชมุ เพ่ือพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

ดงัต่อไปนี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
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7.1 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้ง หลกัการบญัชแีละวิธีปฏิบติัทางบญัช ี การ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัช ี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายท่ีส าคญัรวมถึงเหตุผลของฝ่าย
จดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบญัช ี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

7.2 การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)  

7.3 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษทัฯ ข ัน้ตอนการ
ประสานงานของแผนการตรวจสอบท่ีเกี่ยวขอ้งต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและ
ผูส้อบบญัช ี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบท่ีไดว้างแผนไว ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าแผนการ
ตรวจสอบดงักล่าวจะชว่ยใหต้รวจพบการทุจริตหรือขอ้บกพรอ่งต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน  

7.4 การพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และ
ทบทวนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน  

7.5 การพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชถึีงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน  
7.6 การพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชวี่าไดมี้การวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและการ

ควบคุมการประมวลขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส ์ และสอบถามเกี่ยวกบัโครงการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพ่ือ
ป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษทัหรือบุคคลภายนอก  

7.7 การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ 

7.8 การปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
7.9 การพิจารณาประเมินผลตนเองกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

8. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ  
9. ร่วมกบัฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษหวัหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
10. สอบทานกบัฝ่ายบริหารในเรือ่งนโยบายและความเพียงพอในการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคญัของบริษทัฯ  
11. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินของบริษทัฯ 
12. รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
14. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ความรบัผิดชอบ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

และกรรมการยงัคงรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดไม่นอ้ยกว่า 2 ปี นับจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

โดยกรรมการตรวจสอบท่ีหมดวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร 

10.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 

3 ท่าน ดงันี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3.  นายเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการ ตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนิน

ธรุกิจขององคก์ร โดยการก าหนดคุณสมบติัและความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหมี้  
2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอชือ่กรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยการสรรหา

อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษทัภายนอก
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ชว่ยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชือ่บุคคลท่ี
เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชือ่บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชือ่มาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบติัท่ี
ก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชือ่น้ันมีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบุคคล

ดงักล่าวมีความยินดีท่ีจะมารบัต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชือ่ใหค้ณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชือ่ในหนังสือนัดประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้

พิจารณาแต่งตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
8. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหมี้ความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจา่ยค่าตอบแทนของบริษทัอื่นท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ใหมี้ความเป็น
ธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีชว่ยใหง้านของบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน และค่าเบีย้ประชมุ โดยค านึงถึงแนวปฏิบติัท่ีอุตสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่ ผลประกอบการและขนาดธุรกิจ
ของบริษทัฯ และความรบัผิดชอบ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
บริษทัฯ ตอ้งการ  

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน 
และผูบ้ริหารระดบัสูง ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพิ้จารณาไว ้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสูง ส าหรบัค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริษทัน าเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนุมติั 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ให ้
กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนักงาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง  

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะหมดวาระลงเม่ือเสียชวิีต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษทัมีมติ

ใหอ้อก  
10.3.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงันี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. ดร  พทัธนันท ์ เพชรเชดิชู  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางอญัชลี สวุฒันพิมพ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. พิจารณาสอบทาน น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณา อนุมติั 
2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

รบัทราบ 
3. ก ากบัดูแลกิจการ การพฒันา และการปฏิบติัตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทัง้องคก์รและมีการปฏิบติัตามอย่างต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจว่า

องคก์รมีการจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความเสี่ยงท่ีส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น

ผูส้อบทานเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้การน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบติัตามทัว่ทัง้องคก์ร 
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6. รายงานคณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกบัความเสี่ยงและและการจดัการความเสี่ยงท่ีส าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
7. ใหค้ าแนะน าและค าปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ

คณะท างานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มูลต่างๆ ท่ี
เกี่ยวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. พิจารณาแต่งตัง้อนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์

9. ปฏิบติัการอื่นใดเกี่ยวกบัการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
ทัง้นี้ ผูบ้ริหาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือผูส้อบบญัช ี จะตอ้งรายงานหรือ

น าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้งต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
2. กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็น

เหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1 กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพน้ต าแหน่งเม่ือลาออก หรือ

คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
4. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชนใ์นการ

ด าเนินการตามวตัถุประสงค ์ หรือเพ่ือทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1 หรือ 3 ได ้
โดยบุคคลท่ีไดร้ ับการแต่งตั้งเขา้มาทดแทนตามขอ้ 3 จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีจะแทนเท่าน้ัน 

10.3.4 คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน 

ดงันี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1. นายเอก สุวฒันพิมพ ์ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการบริหาร  
3. นางสาวนิดา เท่ียงธรรม กรรมการบริหาร  
4. นางสาวยุวดี เอี่ยมสนธิทรพัย ์ กรรมการบริหาร 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบ

กิจการของบริษทัฯ ทัง้นี้ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯ ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หรือค าสั่ง
ใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด นอกจากนี้ ใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการพิจารณากลั่นกรองเรื่อง
ต่างๆ ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบ 

2. จดัท าวิสยัทศัน ์ กลยุทธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตว้งเงิน
หรืองบประมาณประจ าปีท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และมีอ านาจด าเนินการตารางอ านาจด าเนินการท่ี
ก าหนดไว ้

5. ใหค้ณะกรรมการบริหารรายงานผลการด าเนินงานในเรือ่งและภายในก าหนดเวลา 
6. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ใหก้รรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได ้

คนละ 1 เสียง ในกรณีท่ีเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชีข้าดอีก 1 เสียง 
7. การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จ าตอ้งไดเ้สียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนเสียง

ทัง้หมดขององคป์ระชมุในคราวการประชมุเพ่ือลงมติน้ัน  
8. ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบริหารตามความจ าเป็นและเหมาะสม อย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

กรรมการเพียงท่านใดท่านหน่ึงจะเรียกใหมี้การประชมุเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชมุปกติก็ได ้ แต่ตอ้งบอก
กล่าววาระการประชมุล่วงหนา้แก่กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหนา้ท่ีกรรมการในการ
พิจารณาวาระการประชมุน้ัน 
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9. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพ่ือท าหนา้ท่ีกลั่นกรองงานท่ีน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร หรือเพ่ือใหด้ าเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชนต์่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
หรือเพ่ือใหด้ าเนินการใดๆ แทน ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการบริหารก็ได ้

10.ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้ โดยการ
มอบอ านาจชว่ง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจท่ี
ใหไ้ว ้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้ ทัง้นี้ การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจชว่งท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์่นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำร 
กรรมการบริหารจะหมดวาระลงเม่ือเสียชวิีต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษทัมีมติใหอ้อก  

10.3.5 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จ านวน 

3 ท่าน ดงันี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1.นางสาวปาลาวี บุนนาค ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
2.นายเอก สุวฒันพิมพ ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3.นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ตัง้แต่วนัท่ี 9 
สิงหาคม 2561 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
1. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption Policy) รวมทัง้นโยบายและขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษทัฯ ใหอ้ยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย กฎเกณฑ ์ ระเบียบ และขอ้บงัคบับริษทั รวมถึงหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีก ากบั
ดูแล เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีขององคก์ร 

 2 ก ากบัดูแล น าเสนอนโยบาย และแนวทางการส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีและมีความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัช ัน่ รวมทัง้มีการปฏิบติัท่ีดีตามขอ้ก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯ เพ่ือพฒันาและยกระดบัระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
ฯ สู่มาตรฐานสากล 

3 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหน้โยบายก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ รวมทัง้นโยบายและ
ขอ้ก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯ 
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมทัง้ขอ้เสนอของผูถื้อหุน้
เกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4 ก าหนดใหมี้การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ตาม
แนวทางนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีการประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทุกปี เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั พรอ้มทัง้น าเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น 

5 ศึกษาและจดัท าร่างนโยบาย ตลอดจนคู่มือต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีชดัเจน เป็น
รูปธรรม และสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ภายใตก้รอบของกฎหมาย มติคณะรฐัมนตรี หลกัเกณฑ ์
ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเป็นปัจจุบนัขององคก์รท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ตามมาตรฐานสากล 

6 ก าหนดนโยบาย และแผนการด าเนินงาน ดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ของบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ และก ากบัดูแลติดตามการ
ด าเนินงาน โดยใหค้ณะท างานดา้นกิจกรรม CSR จดัท ารายงานดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) 
น าเสนอคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษทั 
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7 ปรึกษาหารือกบัท่ีปรึกษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญดา้นก ากับดูแลกิจการท่ีดี เม่ือมีความจ าเป็น เพ่ือใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกฎบตัรนี้  

8 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษทั พรอ้มทัง้เปิดเผยไว ้
ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

9 ปฏิบติังานอื่นใดเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
1 กรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี หรือเทียบเท่ากบัวาระการด ารง

ต าแหน่งกรรมการของตนในเวลาน้ัน  
หน่ึง (1) ปี หมายถึง ระยะเวลาระหว่างการประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ของปีท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ไปจนถึงการประชมุ

ผูถื้อหุน้ในปีถดัไป 
กรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดร้ ับการแต่งตั้งกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้ก เวน้แต่

คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอย่างอื่น 
2 ในกรณีท่ีกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรายใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท

แต่งตัง้กรรมการแทนภายในสาม (3) เดือนนับจากวนัท่ีต าแหน่งว่างลง โดยใหก้รรมการท่ีเขา้มาแทนมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีตนเขา้ท าหนา้ท่ีแทน หรือเทียบเท่ากบัวาระท่ีเหลือในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของตนในเวลาน้ัน ตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

3 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี้แลว้ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดียงั
พน้จากต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทั 

 
10.4 กำรสรรหำและแตง่ต ัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี 
ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 
นอกจากนี้ ยงัพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ รวมถึงประสบการณใ์นการท างานอีกดว้ย 

องคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มีดงันี้ 
องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษทั  
1. ใหบ้ริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหน่ึง

ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร กรรมการบริษัทจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ี
กฎหมายก าหนด และจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้ 

2. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี้  
2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  
2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
2.3 บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้น้ัน ใหเ้ป็นประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการขณะน้ัน ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 
3 และกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ และกรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ น้ัน ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกจะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกถึง
บริษทัฯ  

5. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทั
เลือกบุคคลซึง่มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได ้
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เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่  

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัใน
กิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั และเห็นชอบโดยท่ีประชมุผู ้

ถือหุน้ของบริษทัฯ ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรูด้า้นการบญัชแีละการเงิน วาระการด ารงตาแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นับจากวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ และเม่ือครบวาระแลว้ หาก
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่ ก็ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีตอ่ไป จนกว่าจะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่มาแทน และ/หรือ เป็นไปตาม
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมี
คุณสมบติัเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทัง้นี้ นับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขอ
อนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชพีน้ัน เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบั
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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บริษทัฯ อาจแต่งตัง้บุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการวิชาชพีเกินมูลค่าตามขอ้ 
4. หรือ 6. เป็นกรรมการอิสระได ้ หากคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอย่างระมดัระวงั และมีความเห็นว่าการ
แต่งตัง้บุคคลดงักล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้
ในหนังสือนัดประชมุในวาระแต่งตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธรุกิจ หรือการใหบ้ริการทางวิชาชพี ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคง หรือแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดย

ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารโดยส่วน
ใหญ่ ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษทั และประกอบดว้ยกรรมการ 

และ/หรือผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คน และโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัจะแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหน่ึงเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษทั โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร และโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัจะแต่งตัง้
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานและกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทัเห็นสมควรแต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน  
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง  
การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้
ต่อไป 

นโยบำยคำ่ตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน (Company KPIs)  ซึง่เป็นเกณฑใ์นการประเมินผล
ปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยประกอบดว้ยตวัชีว้ดัผลปฏิบติังานดา้นตา่งๆ ดงัเชน่  
ตวัชีว้ดัผลตอบแทนทางการเงิน (เชน่ รายไดจ้ากการขาย ก าไรสุทธิ) ตวัชีว้ดัดา้นคุณภาพสินคา้ ( เชน่ ขอ้
รอ้งเรียนจากลูกคา้) ตวัชีว้ดัดา้นการท าวิจยัและพฒันาเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ (เชน่ การ
สรา้งผลิตภณัฑถ์กูตอ้งในครัง้แรก) ตวัชีว้ดัการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม (เชน่ การชว่ยปกป้องรกัษาสิ่งแวดลอ้ม) 
และตวัชีว้ดัการด าเนินงานอย่างปลอดภยั (เชน่ การควบคมุอตัราการเกิดอุบติัเหต)ุ ความส าเร็จของตวัชีว้ดัผล
ปฏิบติังานเหล่านี้ สะทอ้นถึงคา่ตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวส าหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 
ซึง่บริษทัฯ มีความโปรง่ใสและมีกระบวนการท่ีเหมาะสมในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนระยะสัน้
ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และสิทธิประโยชนอื์น่ๆ สว่นค่าตอบแทนระยะยาว (เชน่ โบนัส ขึน้อยู่กบัผลงาน
ระยะยาว) จะมอบใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

10.5 กำรประเมินผลคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือเป็นการพฒันาศกัยภาพในการท าหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษทั จึงไดก้ าหนดใหมี้การประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยในทุกปี โดยปรบัรปูแบบมาจากรปูแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และปรบัปรงุขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลของบริษทัฯ เพ่ือง่ายต่อการท าความเขา้ใจและท าการประเมิน ดงัต่อไปนี้  

1) ไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี้ 
เอกสารชดุท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างานของ

คณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ  
เอกสารชดุท่ี 2 “แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล” เพ่ือใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม

ของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  
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เอกสารชดุท่ี 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมขององคค์ณะ 

2) แบบประเมินแต่ละชดุประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นค าถามปิดและส่วนท่ีเป็นค าถามเปิด โดยให ้
กรรมการแต่ละท่านประเมินใหค้รบทัง้ 2 ส่วน ส าหรบัหวัขอ้ในการประเมินของเอกสารแต่ละชดุ ประกอบไปดว้ย 
โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชมุ
คณะกรรมการ การท าหนา้ท่ีของกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ 

3) หลงัจากไดร้บัผลการประเมินจากกรรมการแต่ละท่านแลว้น้ัน จะน าคะแนนท่ีไดม้าเฉลี่ยรวมกนั และจดัท า
รายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรบัทราบผลการประเมินต่อไป 

10.6 กำรอบรมและพฒันำควำมรูก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือชว่ยใหส้ามารถท าหนา้ท่ีและก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี้ การพฒันา
ความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงมีทัง้หลกัสูตรการอบรมทัง้ภายในบริษัทฯ และสถาบนัภายนอก เชน่ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย การศึกษาดูงานต่างประเทศ และการเย่ียมชมธุรกิจต่างๆ ของบริษทัท่ี
เกี่ยวขอ้ง ซึง่ในปี 2561 กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรม ดงันี้ 

รำยชือ่ ต ำแหน่ง หลกัสูตร 
1.นางสาวยุวดี เอี่ยมสนธิทรพัย ์ ประธานเจา้หน้า ท่ีสายงานพัฒนา

ธรุกิจ 
• PricingStrategy and Revenue 
Optimization 
• หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัใน
การท างานระดบับริหาร 
• Why Objective and Key Results 
Should Replace KPIs 

2.นางเศรษฐภร สุนทรวิภาต ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชีและ
การเงิน 

 •Due Diligence for best 
M&A,JVs,Alliances 
 • PricingStrategy and Revenue 
Optimization 
• หลกัสูตรเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัใน
การท างานระดบับริหาร 
• Business acumen 

3.นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายปฏิบติัการ • Project Feasibility study 
•ความรู เ้ กี่ ยวกับระบบมาตรฐานและ
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ 
• Process Innovation 
Management and Industry 
Transformation 

4.นางสาวนิดา เท่ียงธรรม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานขาย • Due Diligence for best 
M&A,JVs,Alliances 

5.นายอีแวน ช ู ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์

• ISO/ICE17025:2017(E)General 
requirements for the competence 
of and calibration labories 

 

10.7 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดกลไกการก ากบัดูแลบริษทัย่อยเพ่ือรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของบริษทัฯ 

โดยส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัย่อย รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานท่ีชดัเจน ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากบัดูแลผ่านการ
เปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงิน และการท ารายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย โดยใชห้ลกัเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการ ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง อีกทัง้ ยงัมีการ
ติดตามเพ่ือประเมินและตรวจสอบอย่างรดักุมผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหก้ารประกอบ
ธรุกิจของบริษทัย่อยก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษทัฯ 
10.8 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติท่ีเกี่ยวขอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ียงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอื้่น โดยมีขอ้ก าหนด ดงันี้ 
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1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัดงันี้ 
(ก) ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 
(ข) ตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง

หรือเพ่ือประโยชนแ์ก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
(ค) ตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยบ์ริษทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/

หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ซึง่อยู่ในหน่วยงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯ ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ในชว่งระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินต่อสาธารณชน โดยขอ้ก าหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และลูกจา้งของบริษทัฯ ดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยใ์น
บริษทัฯ ทัง้ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

3. ทางบริษทัฯ ไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งทราบโดยทัว่กนั 
10.9  คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในปี 2561 ผูส้อบบญัชจีาก บริษทั เอ็ม อาร ์ แอนด ์ แอสโซซเิอท จ ากดั ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบงบดุลและ
งบก าไรขาดทุนใหก้บับริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยมีผลการปฏิบติังานเป็นท่ีน่าพอใจ และนายอคัรเดช เปลี่ยนสกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5389 มีคุณสมบติัไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และไม่มีความสมัพนัธ ์ และ/หรือ การมีส่วนไดเ้สียกบับริษัทฯ/บริษัทย่อย/ผูบ้ ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่/หรือผูท่ี้
เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี ประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ รวมจ านวน 1,256,100 บาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 

คำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ปี 2561 ปี 2560 

1. งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ค่าธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 1,200,000 1,150,000 

   ค่าบริการอื่นๆ 26,100 45,630 

2. งบการเงินรวม 

   ค่าสอบทาน 30,000 30,000 

รวม 1,256,100 1,225,630 
 

 
บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความส าคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และกลุ่มผูมี้ส่วนได ้

เสียต่างๆ  จึงไดมี้นโยบายระบุแนวทางปฏิบติัต่างๆ ท่ีเหมาะสมตามหลกัการแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
กิจการท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
11.1  นโยบำยภำพรวม 

บริษทัฯ ไดมี้มตินโยบายในการก าหนดแนวทางการด าเนินธรุกิจ เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัแก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยยึดหลกัในคุณธรรม ความเท่าเทียม และความโปรง่ใสในการท างาน ซึง่ตระหนักดีว่าการ
เติบโตในธรุกิจอย่างยัง่ยืนน้ัน ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัมีผลประโยชนท่ี์องคก์รไดร้บัเพียงอย่างเดียว จ าเป็นตอ้งมีการคืนก าไรสู่
สงัคมควบคู่ไปดว้ย เพ่ือแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสรา้ง
ภาพลกัษณท่ี์ดีใหแ้ก่บริษทัฯ ซึง่จะสามารถสรา้งการยอมรบัและความไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ในธรุกิจและความยัง่ยืนต่อไปในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัมีการก ากบัดูแลระบบการบริหารดูแลระบบกิจการใหมี้ประสิทธิภาพ ป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยมีผูส้อบบญัชท่ีีไดร้บัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. และ
ผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบริษทัฯ รบัรูสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ทัง้ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและท่ี
บริษทัฯ ก าหนดนโยบายขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ พนักงาน ลูกคา้ และ/หรือคู่คา้ เป็นตน้  

 

11 .ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม 



                                                                                    บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) 

72 
 

11.2  กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท าขอ้มูลเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ตามแนวทางการจดัท ารายงานความยั่งยืน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวบรวมอยู่ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจ าปี) ทัง้นี้ บริษทัฯ 
อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการจดัท ารายงานความยั่งยืน Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือใหเ้กิดความ
เขา้ใจและสามารถจดัท านโยบายทางดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมท่ีตรงประเด็น ใหเ้กิดการปฏิบติักิจกรรมอนัส่งผล
ต่อความยั่งยืนของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งในทุกภาคส่วน แลว้จึงน าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัท ารายงานความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ ต่อไป 
11.3 กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรแนวทำงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1) กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

บริษทัฯ มุ่งมั่นประกอบธุรกิจดว้ยความซือ่สตัย ์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ทัง้ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจโดย
มีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มท่ีดว้ยความระมดัระวงั 
ดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งอย่าง
เครง่ครดั 

ปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจากลูกคา้ และหากปฏิบติั
ตามเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ จะรีบด าเนินการแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข รวมทัง้ ปฏิบติัต่อ
คู่แขง่ทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี และไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แขง่ขนัทางการคา้ดว้ย
วิธีท่ีไม่สุจริต 

2) กำรตอ่ตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 
บริษทัฯ มุ่งท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซือ่สตัยส์ุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าพนักงานทุกคนรบัทราบและตระหนักถึงการต่อตา้นการทุจริต
คอรปัช ัน่ จึงไดบ้รรจหุวัขอ้นโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัช ัน่เขา้ในการอบรมพนักงานเขา้ใหม่
และจดัใหมี้การอบรมตัง้แต่วนัแรกท่ีเริ่มเขา้ท างาน บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561  

บริษทัฯ จึงไดมี้การรณรงคก์ารต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช ัน่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัฯ มีความรูแ้ละความเขา้ใจ รวมทัง้แสดงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช ัน่ในทุก
รูปแบบ โดยก าหนดนโยบาย "หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ด าเนินการสนับสนุนการ
ทุจริตคอรร์ปัช ัน่ หรือยอมรบัการคอรร์ปัช ัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบติัตาม
มาตรการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่อย่างเครง่ครดั รวมถึง จดัใหมี้โครงสรา้งผูร้บัผิดชอบและระบบการบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือป้องกนัและปราบปรามการทุจริตหรือคอรร์ปัช ัน่ภายในองคก์ร 
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย" 

1) คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ทุกระดบั ตอ้งไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็น
ว่าเป็นการรบัหรือใหสิ้นบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องท่ีตนรบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง
ผลประโยชนใ์นทางมิชอบ 

2) พนักงานของบริษทัฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ขา่ยทุจริตคอรร์ปัช ัน่ท่ี
เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรบัผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยั หรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที่ก าหนดใหท้ าหนา้ท่ี
รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ผ่านชอ่งทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้

อีกทัง้ ยงัใหค้วามส าคญัในการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการหาผลประโยชนใ์นหนา้ท่ีโดยมิชอบในเรือ่งดงันี้ 
การบริจาคเพ่ือการกุศลและการใหเ้งินสนับสนุน  

แนวทางในการบริจาคเพ่ือการกุศล หรือการใหเ้งินสนับสนุนของบริษทัฯ อยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร โดยการบริจาคหรือใหเ้งินสนับสนุนจะพิจารณาตามตารางอ านาจอนุมติัท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัทเรียบรอ้ยแลว้ โดยรูปแบบของการบริจาค อาจใหใ้นรูปของเงินหรือสิ่งของอื่นท่ีไม่ใชเ่งิน เชน่ การให ้
ทุนการศึกษา การบริจาคอุปกรณก์ารเรียน หนังสือ คอมพิวเตอร ์ แก่นักเรียน โรงเรียน หรือการบริจาคสิ่งของ
ต่างๆ เพ่ือชว่ยเหลือผูป้ระสบภยัภิบติัหรือผูป่้วยยากไร ้ เป็นตน้ ซึง่ไม่เป็นการกระท าเพ่ือเป็นขอ้อา้งในการคอรร์ปัช ัน่
แต่อย่างใด 

บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลเรือ่งการบริจาคหรือใหเ้งินสนับสนุน โดยตอ้งมีจดหมายหรือบนัทึกรอ้งขอ ก าหนดให ้
ผูมี้อ านาจตามตารางอ านาจเป็นผูอ้นุมติั และมีใบเสร็จ และ/หรือหนังสือขอบคุณ และ/หรือหนังสือตอบรบั และ/
หรือภาพถ่าย ส าหรบัเป็นหลกัฐานประกอบทุกครัง้ท่ีมีการบริจาคหรือใหเ้งินสนับสนุน 
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การชว่ยเหลือทางการเมือง 
บริษทัฯ มีความเป็นอิสระทางการเมือง มีความสามารถในการด าเนินธรุกิจโดยไม่อิงกบัการเมืองไม่ว่ากรณีใดๆ 

จึงไม่มีนโยบายใหก้ารสนับสนุนทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางการเงินหรือทรพัยสิ์นใดๆ ของบริษทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางออ้มแก่พรรคการเมือง นักการเมือง ผูล้งสมคัรรบัเลือกตัง้ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่ไดห้า้มไม่ใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองอนัด าเนินการภายใตก้ฎหมายรฐัธรรมนูญ 
กฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้ง แต่จะตอ้งเขา้รว่มในนามส่วนตวัและไม่พาดพิงบริษทัฯ ในทางเสียหาย 
การรบัเงินและการจา่ยเงินเป็นค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรบั และค่ารบัรอง  

บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานสามารถรบัเงินและจ่ายเงินเป็นค่าของขวญั ค่าบริการ
ตอ้นรบั และค่ารบัรองท่ีมีความชดัเจนและเขา้ขา่ยลกัษณะการใหบ้ริการลูกคา้ คู่คา้ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
การด าเนินธรุกิจตามปกติ หรือตามธรรมเนียมปฏิบติั หรือตามเทศกาลสากล โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการ
ของบริษทัฯ หรืออาจเป็นชอ่งทางการคอรร์ปัช ัน่ โดยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดดงันี้ 

 เป็นไปตามระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนด และไม่เป็นการขดัหรือแยง้ตามท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งประกาศก าหนด 
 ไม่เป็นการกระท าเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรียบใดๆ ผ่านการกระท าท่ีไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยน

อย่างชดัเจน หรือแอบแฝง เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชนใ์นรปูแบบต่างๆ 
 เป็นการใหใ้นนามบริษทัฯ  
 ประเภทและมูลค่ามีความสมเหตุสมผล ถูกตอ้งตามกาลเทศะ หรือเป็นชว่งเทศกาลสากล  

บริษทัฯ และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งทางธรุกิจ 
บริษทัฯ สนับสนุนและใหค้วามส าคญัเพ่ือใหบ้ริษทัย่อย และ/หรือบุคคลอื่นใดท่ีอาจเป็นตวัแทนของบริษทัฯ 

เขา้ร่วมในการปฏิบติัการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ และก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานว่าจา้งตวัแทนหรือ
ตวักลางทางธรุกิจใดๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการคอรร์ปัช ัน่ โดยบริษทัฯ จะแจง้ใหบ้ริษทัย่อยและบุคคลท่ีอาจถือได ้
ว่าเป็นตวัแทนของบริษทัฯ รบัทราบนโยบายปฏิบติัเพ่ือการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่เชน่เดียวกบับริษทัฯ ทุกประการ 
การประเมินความเสี่ยง 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งมีความเขา้ใจในเรื่องความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้จากการติดสินบนหรือการคอรร์ปัช ัน่ 
และตอ้งมีการสื่อสารใหพ้นักงานทุกระดบัเขา้ใจและพรอ้มท่ีจะปฏิบติัตาม เพ่ือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินความเสี่ยงในทุกระบบงาน โดยเฉพาะข ัน้ตอนหรือวิธีการท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการ
เกิดการติดสินบนและคอรร์ปัช ัน่ ซึง่ตอ้งท าการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษทัฯ อย่าง
นอ้ยปีละครัง้ รวมถึงมาตรการการจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในภาวะ
ท่ียอมรบัได ้
การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในเพ่ือการจดัการเรื่องคอรร์ปัช ัน่ โดยครอบคลุมทัง้ดา้นการเงิน 
และการด าเนินงานทางบญัช ี และการเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้น
คอรร์ปัช ัน่  

ระบบการควบคุมภายในเป็นกระบวนการเพ่ือใหเ้กิดความเชือ่มั่นว่าการปฏิบติังาน มีประสิทธิภาพ มีความ
น่าเชือ่ถือ และมีการปฏิบติัตามข ัน้ตอนกระบวนการนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมถึงการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ท่ีประกอบดว้ย การประเมินสภาพแวดลอ้มองคก์ร การประเมินความ
เสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบการรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัข ัน้ตอนการควบคุมภายใน ประกอบดว้ย การก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษร ก าหนดข ัน้ตอน
ต่างๆ ไดแ้ก่ ข ัน้ตอนการปฏิบติังาน การบนัทึกรายการ การควบคุม การสอบทานและการอนุมติัโดยผูมี้อ านาจ 
และการติดตามผลการปฏิบติังานเพ่ือควบคุมการคอรร์ปัช ัน่ 
การตรวจสอบบญัชแีละการจดัเก็บรกัษาขอ้มูล 

บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัช ี และมีการอนุมติัตามตารางอ านาจอนุมติัก่อนการบนัทึก
รายการเขา้ระบบบญัช ี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการ 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง สญัญาหรือขอ้ตกลง โดยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละ
นโยบายบญัช ี
การบริหารดา้นทรพัยากรบุคคล 

บริษทัฯ จะน านโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช ัน่มาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานบุคคลากร และรวมถึง
กระบวนการในการบริหารงานบุคคล เชน่ การสรรหาและว่าจา้ง การฝึกอบรม การใหค้่าตอบแทน และการเลื่อน
ต าแหน่งงาน 

 
 



                                                                                    บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) 

74 
 

การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนกรณีทุจริตหรือคอรปัช ัน่ 
ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานคนใดมีขอ้สงสยัว่าการกระท าใดอาจเขา้ลกัษณะเป็นการคอรร์ปัช ัน่ 

หรือเกิดความไม่แน่ใจ ควรปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง และหากมีหลกัฐานว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ/
หรือบุคคลกระท าการแทนในนามบริษทัฯ คนใดมีส่วนร่วมในการคอรร์ปัช ัน่ จะตอ้งแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนผ่าน
ชอ่งทางท่ีก าหนด ดงันี ้

 ผ่านทาง E-mail : Executive@seliccorp.com 
 ผ่านกล่องรอ้งเรียน 3 จดุ ไดแ้ก่ หนา้โรงงาน ขา้งป้อม รปภ. และโรงอาหาร 
 ผ่านทางไปรษณีย ์ ส่งมายงั บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) “ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรียน”  
เลขท่ี 270 ถนนเลียบคลองภาษีเจริญฝ่ังใต ้ หนองแขม กรงุเทพมหานคร 10160 

ทัง้นี้ ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรียน หมายถึง ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือเลขานุการบริษทั  

หลงัจากไดร้บัเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน เลขานุการบริษทัจะท าหนา้ท่ีกลั่นกรองขอ้มูลในเบือ้งตน้ เพ่ือพิจารณา
ระดบัความรุนแรงของเหตุการณ ์ และน าเสนอต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ
ประธานกรรมการเพ่ือพิจารณาตามข ัน้ตอนต่อไป 

ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจะไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และจะไดร้บัความคุม้ครองโดยไม่ตอ้งหวั่น
เกรงต่อการใชอ้ านาจของผูบ้งัคบับญัชาในทางท่ีมิชอบ หรือไดร้บัการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรม เพ่ือตอบโตก้ารกระท า
ของผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลผูแ้จง้ไวเ้ป็นความลบั โดยจะใชข้อ้มูลการแจง้นี้ เพ่ือประโยชนใ์นการบริหารงานและการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานภายใน หรือเปิดเผยตามค าสัง่ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ตามค าสั่งศาล และ/หรือตามค าสั่งของ
ส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเกี่ยวขอ้ง 
การปกป้องผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

บริษัทฯ ใหค้วามมั่นใจกบัผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือ
บุคคลอื่นใดว่าไม่มีผูใ้ดตอ้งถูกลดต าแหน่ง หรือเปลี่ยนแปลงต าแหน่งหนา้ท่ี รวมถึงการลงโทษ หรือไดร้บัผลกระทบ
ใดๆ จากการปฏิเสธการติดสินบน ถึงแมว้่าการปฏิเสธดงักล่าวจะท าใหบ้ริษทัฯ สูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสใน
การท าธุรกิจใหม่ บริษทัฯ เชือ่ว่าการประกาศใชน้โยบายไม่ยอมรบัการติดสินบนและการคอรร์ปัช ัน่อย่างสิน้เชงิ จะ
ชว่ยสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษทัฯ ไม่ยินยอมใหผู้ใ้ดมากระท าการขม่ขู ่ คุกคาม หรือ
หน่วงเหน่ียวกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีตัง้ใจปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ฉบบันี้ 

3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบติัตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงการเคารพต่อสิ่งมีชวิีต และศกัดิศ์รีความเป็นมนุษยข์องทุกคน ซึง่เป็นสิทธิข ัน้พืน้ฐาน

ของทุกคนอีกทัง้เป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซึง่
บริษทัฯ จึงมีแนวทางปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดความเสมอภาคกนั โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาติ สีผิว เพศ 
ภาษาศาสนา ความเชือ่ทางการเมือง หรือความเชือ่ในทางอื่นใด ชาติหรือพืน้เพทาง สงัคม ทรพัยสิ์น ก าเนิด หรือ
สถานะ และพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น ท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในบริษัท เพ่ือใหแ้นวทางการ
ด าเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชน เป็นไปแนวทางจริยธรรม 

บุคลากรถือเป็นทรพัยากรท่ีมีความส าคญัในการชว่ยใหอ้งคก์รขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างยั่งยืน การดูแลบุคลากรจึง
มีความส าคัญอย่างย่ิง ซึ่งบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญและมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการดูแลบุคลากรอย่างเป็นระบบทั้ง
กระบวนการ เริม่ตัง้แต่การสรรหาว่าจา้ง การพฒันาศกัยาภาพ การดูแลเรือ่งอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างาน ไปจนถึงสวสัดิการส าหรบัพนักงาน นอกจากการดูแลบุคลากรตามท่ีกฎหมายก าหนด อีกทัง้ ยงัจดัใหมี้การ
ดูแลบุคคลกรในดา้นสวสัดิการอื่นๆ เพ่ือใหพ้นักงานมีคุณภาพชวิีตท่ีดี อาทิเชน่ ชดุฟอรม์พนักงาน เงินชว่ยเหลือ
กรณีพิเศษต่างๆ ประกนัสุขภาพและอุบติัเหตุ กองทุนส ารองเลีย้งชพี เงินเกษียณอายุ การลาศึกษาต่อ/ฝึกอบรม 
การจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพพนักงาน เป็นตน้ 

นอกจากนี้ ยงัจดัใหมี้กิจกรรมชว่ยเหลือและส่งเสริมพนักงานในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
 กิจกรรมสนัทนาการประจ าปี เชน่ รดน ้าผูใ้หญ่วนัสงกรานต ์ ท่องเท่ียวประจ าปี ท าบุญทอดกฐิน งานท าบุญ

บริษทั เป็นตน้ 
 กิจกรรม “กามเทพสื่อรกั Valentine’s Day ” เป็นกิจกรรมเพื่อลดชอ่งว่างและเชือ่มความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคลากรในองคก์รและผูบ้ริหาร เพ่ือใหก้ารท างานเป็นไปอย่างราบรื่นและเพ่ิมประสิทธิผล รวมทัง้เพ่ิมความสุขในการ
ท างาน 

 กิจกรรม Selic Integration day & Thank you party เป็นกิจกรรมละลายพฤติกรรม เพ่ือลดชอ่งว่าง 
และกระชบัความสมัพนัธ ์ และเพ่ิมความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของพนักงานและผูบ้ริหาร และเป็นงานเลีย้งปีใหม่
ประจ าปี 
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4. ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการแก่ผูบ้ริโภค โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต

และสุขอนามยัของลูกคา้ โดยไม่เลือกปฏิบติัและไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้แก่ผูใ้ด เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตาม
หนา้ท่ีตามกฎหมาย อีกทัง้ เปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถเรียกรอ้งเกี่ยวกบัความไม่สมบูรณข์องสินคา้และบริการ 
รวมถึง บริษัทฯ จะปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กบัลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือ
เง่ือนไขไม่ได ้ บริษทัฯ ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกนั เน่ืองจากความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคเป็น
กลไกท่ีจะสรา้งความสมัพนัธแ์ละความไวว้างใจแก่ลูกคา้ระยะยาว อีกทัง้ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสิ่งส าคญัท่ีชว่ยให ้
บริษทัฯ สามารถรกัษาสมรรถนะในการแขง่ขนัไวไ้ด ้ ดงัน้ัน ตอ้งปฏิบติัต่อลูกคา้ตามขอ้ปฏิบติัจริยธรรมธุรกิจ ท่ี
บริษทัฯ ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

5. ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของ

บริษัทฯ มีความปลอดภยั และดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัในการท างานของพนักงาน บริษัทฯ จึงให ้
ความส าคญัต่อการถ่ายทอดความรูใ้นเรื่องความปลอดภยัภายในสถานท่ีท างานตัง้แต่วนัแรกท่ีเริ่มเขา้ท างาน อีกทัง้ 
รณรงคใ์หพ้นักงานสวมใส่อุปกรณนิ์รภยั ไดแ้ก่ หมวกนิรภยั อุปกรณ ์ PPE รองเทา้เซฟตี ้(ซึง่บริษัทฯ จะมี
จดัเตรียมใหก้บัพนักงานตัง้แต่วนัแรกท่ีเริ่มงาน) และงดการใชเ้ครื่องมือสื่อสารระหว่างปฏิบติังานในบริเวณโรงงานและ
พืน้ท่ีควบคุม รวมทัง้ก าหนดทางเดิน (WALKWAY) เพ่ือก าหนดเสน้ทางปลอดภยัระหว่างส่วนส านักงาน ส่วน
โรงงาน และส่วนปฏิบติังานอื่นๆ ภายในบริษทัฯ อีกดว้ย 

 กิจกรรมรณรงคส์่งเสริมความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือส่งเสริมใหพ้นักงานไดมี้ความรูค้วามเขา้ใจและ
ตระหนักถึงประโยชนข์องความปลอดภยัในการท างาน อีกทัง้ ยงัส่งเสริมใหพ้นักงานไดมี้ส่วนรว่มในการแสดงออกดา้น
ความคิดเห็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัความปลอดภยัในการท างาน การมีสุขอนามยัท่ีดี และการมีส่วนร่วมปกป้องห่วงใย
สิ่งแวดลอ้ม โดยจดัเป็นงานสปัดาหค์วามปลอดภยัในการท างาน และมีกิจกรรมต่างๆ ใหพ้นักงานไดมี้ส่วนร่วม 
ไดแ้ก่ ประกวดจดับอรด์ ประกวดค าขวญั ตอบค าถามชงิรางวลั และแขง่ขนัเกมส ์

รวมทัง้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการมีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยั (จป.) เพ่ือท าหนา้ท่ีใหค้ าแนะน า ก ากบั
ดูแล และรบัผิดชอบใหพ้นักงานไดร้บัความปลอดภยัในการท างานอยู่ในในสถานประกอบการ และส ารวจตรวจสอบ
ความไม่ปลอดภยัท่ีอาจเกิดขึน้ไดจ้ากเครือ่งจกัรอุปกรณ ์ และเครือ่งมือตลอดจนสภาพแวดลอ้มในการท างาน เสนอให ้
มีการป้องกนั หรือแกไ้ขปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการใหไ้ดม้าตรฐาน ตามกฎหมายความปลอดภยัท่ี
ประกาศใชโ้ดยกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม รวมทัง้การใหก้ารแนะน าเรื่องการดูแลและรกัษาสิ่งแวดลอ้มควบคู่
กนัไป 

จ านวนอุบติัเหตใุนโรงงาน 
ในปี 2561 มีอุบติัเหตุจากการท างานท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดจ านวน 2 ครัง้ รวมจ านวนวนัหยุดงานทัง้หมด 8 วนั 

6. กำรดูแลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 
ในขณะท่ีสงัคมปัจจบุนัใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้แนวทางในการด าเนิน

กิจการดว้ยความรอบคอบ ระมัดระวงั ไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเป็นผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ ยงัมีการ
ศึกษาวิจยัจนสามารถพฒันาสูตรกาวท่ีไม่มีผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือตอบโจทยใ์หก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึง่ในบางประเทศมีขอ้หา้มการน าเขา้สารเคมีในบางชนิดเขา้ประเทศ เน่ืองจากเป็นสารเคมีท่ีมีกลิ่นและ
อาจเป็นมลพิษ อีกทั้ง จะเห็นไดจ้ากการท่ีบริษัทฯ ไดใ้บรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 
14001:2015 และไดใ้บรบัรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเ้ป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว 
(Green System) 

บริษทัฯ ไดมี้การว่าจา้งบริษทัจากภายนอกในการก าจดักากของเสียอุตสาหกรรม สิ่งปฏิกูล หรือสารเคมี 
ตามกระบวนการท่ีถูกตอ้งและเป็นไปตามท่ีขอ้กฎหมายเกี่ยวกบัสารเคมีและสิ่งแวดลอ้มไดก้ าหนดไว ้

อีกทัง้ ไดมี้การส่งเสริมใหพ้นักงานตระหนักและรูร้กัษสิ์่งแวดลอ้ม ภายใตกิ้จกรรมต่างๆ ในปี 2561 ดงันี้ 
 โครงการ “ถุงย่ามรกัษโ์ลก”  เป็นโครงการเพ่ือชว่ยเหลือ/ลดค่าใชจ้่ายในครวัเรือนของพนักงาน ซึง่จดัใหมี้

การแจกอาหารแหง้ใหพ้นักงานทุกคนในชว่งปลายเดือนอย่างต่อเน่ือง และยงัเป็นการรณรงคแ์ละสรา้งจิตส านึกเพ่ือ
ชว่ยลดโลกรอ้น โดยใหพ้นักงานถือถุงผา้มารบัอาหารแหง้ในวนัดงักล่าว 

7. กำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม 
บริษทัฯ ตระหนักเสมอว่าการด าเนินธรุกิจอย่างยัง่ยืนน้ัน ตอ้งควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมในการดูแลชมุชนและ

สงัคม ซึง่การพฒันาคุณภาพชวิีตของคนในชมุชนเป็นอีกสิ่งท่ีถือเป็นภารกิจส าคญัของบริษทัฯ โดยในปี 2561 
บริษทัฯไดด้ าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพ่ือสรา้งสงัคมท่ีน่าอยู่รว่มกนั ไดแ้ก่ 

 
 โครงการ “Big Cleaning Day” ปีละ 1 ครัง้ เป็นการร่วมพฒันาท าความสะอาด เก็บขยะในชมุชน

ใกลเ้คียง เพ่ือชว่ยปรบัปรงุและสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีดี สรา้งความสามคัคี และความเสียสละใหก้บับุคลากรในองคก์รและ
ชมุชน รวมทัง้แสดงใหเ้ห็นถึงความจริงใจในการอยู่รว่มกบัชมุชนอย่างยัง่ยืน 
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        •   เขา้รว่มกิจกรรมเพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ่น ไดแ้ก่ กิจกรรมถวายเทียนจ าน าพรรษา 
(วนัเขา้พรรษา) ประจ าปี 2561 ณ วดัทองเนียม เขตหนองแขม กรงุเทพฯ และกิจกรรมทอดกฐิน (วนัออก
พรรษา) ประจ าปี 2561 ณ วดัโตนด ต.ชลอ อ.บางกรวย จ.นนทบุรี  

 รว่มสนับสนุนการจดังานวนัเด็กใหก้บัมูลนิธิเด็กอ่อนในสลมัฯ บา้นศรีนครินทร ์ หนองแขม (พุทธมณฑล
สาย 3) กรงุเทพฯ ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนวยัเรียนคลองหม่ืนแชม่ เขตหนองแขม กรงุเทพฯ และชมุชนท่ีมีพืน้ท่ีติดกบั
บริษทัฯ ทัง้ในการจดักิจกรรมและการมอบสิ่งของเพ่ือสนับสนุนการจดังาน 
         •  สนันสนุนกาวแก่ศนูยพ์ฒันาอาชพีคนตาบอด  จ านวน 4 ครัง้ ทุกๆ 3 เดือน  ในปี 2561 
         •  สนันสนุนกาวแกมู่ลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ส านักงานเชยีงใหม่  
จ านวน 2 ครัง้ ทุกๆ 3 เดือน ในปี 2561  
        •  มอบกางเกงเด็กเล็ก จ านวน 200 ตวั กบันอ้งๆ มูลนิธิเด็กออ่นในสลมัฯ บา้นศรีนครินทร ์ เม่ือวนัท่ี 3 
พฤษภาคม 2561 

 
บริษทัฯ ไดข้ยายขอบขา่ยการด าเนินโครงการในดา้นต่างๆ ใหค้รอบคลุมในดา้นสงัคมมากย่ิงขึน้ เพ่ือเพ่ิม

ศยักยภาพในการบริหารจดัการการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ ทัง้ในดา้นงบประมาณและ
การน าทกัษะของบุคลากรมาสรา้งประโยชนใ์หส้งัคม 

8. กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนทีมี่ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
สิง่แวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัฯ จะสนับสนุนนวตักรรมในการด าเนินงานใหมี้การปรบัปรุงจดัการท่ีดีและทนัสมยัในการผลิต เพ่ือเพ่ิม

มูลค่าในเชงิบวก ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสูงสุด รวมถึงใหมี้ความร่วมมือทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองคก์ร 
และในระดบัความร่วมมือระหว่างองคก์ร เพ่ือสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ และเคารพผลประโยชนต์่อผูมี้ส่วนได ้
เสีย เพ่ือน าสงัคม และเศรษฐกิจใหเ้จริญเติบโต อีกทัง้ ปลูกฝังจิตส านักความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์รและชมุชนใหมี้
ความเชือ่มั่น ร่วมมือร่วมใจกนัดูแลสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านชอ่ง
ทางการสื่อสารหลากหลาย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลขา่วสารของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างทัว่ถึง 

9. ทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรพัยสิ์นทางปัญญา อนัไดแ้ก่ ลิขสิทธิ ์ สิทธิบตัร เครื่องหมายการคา้ ความลบั

ทางการคา้ เป็นสิ่งส าคญัในการรกัษาความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นทรพัยสิ์นทางปัญญาของ
บริษทัฯ หรือผูอื้่นก็ตาม ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนมีหนา้ท่ีปกป้องและรกัษาสิทธิท่ีบริษทัฯ มีต่อ
ทรพัยสิ์นทางปัญญาทัง้หมด และใชสิ้ทธิเหล่าน้ันอย่างรบัผิดชอบ รวมถึงการเคารพในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอื้่น
ดว้ย 

 
12.1 กำรควบคมุภำยใน 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหมี้ระบบการควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธรุกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใชท้รพัยากร
และการดูแลรกัษาทรพัยสิ์น รวมทัง้มีระบบบญัชแีละการรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเชือ่ถือได ้ มีการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ คณะกรรมการ 
ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน และการประเมิน
ความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
การประกอบธรุกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุรว่มกนัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและ
ด าเนินการใหมี้รายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความ
เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามหลกัการการควบคุมภายในตามแนวคิดของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยครอบคลุม
การควบคุมภายในท่ีส าคญัทัง้ระดบัองคก์รและระดบัแต่ละกิจกรรม ทัง้นี้ เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ัง้ใน
ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง  

12 .กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
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นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ใหท้ าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษทัฯ เพ่ือท าการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงติดตามผลการควบคุมภายใน โดยใน
ระหว่างปี 2561 ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบระบบงานหลกัทางธุรกิจของบริษทัฯ โดย
มุ่งเนน้ไปยงัระบบท่ีมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจเป็นหลกั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขประเด็นต่างๆ เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์าร
ควบคุมภายในส าหรบัดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยไดจ้ดัใหมี้
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินงานได ้
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ทัง้ยงัจดัใหมี้ระบบตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษทัฯ 
ยงัจดัใหมี้ระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถป้องกนั
ทรพัยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลอย่างเพียงพอเหมาะสมในเรื่องการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั 

12.2 กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการบริหารความเสี่ยง โดยไดก้ าหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยง โดย

ฝ่ายจดัการจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ระบุความเสี่ยงของกิจกรรม/โครงการ และประเมินระดบัของ
ความเสี่ยงตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ อีกทัง้จะเป็นผูป้ระสานงานและสนับสนุนฝ่ายจดัการในการบริหารจดัการความเสี่ยง
ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีรบัได ้ ก่อนน าเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาด าเนินการท่ีเกี่ยวขอ้งต่อไป 

โดยไดจ้ าแนกความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้กบับริษทัฯ เป็น 3 หวัขอ้ใหญ่ ไดแ้ก่  
1. ความเสี่ยงเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน  

1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรและทีมวิจยัท่ีมีความเชีย่วชาญในการวิจยัและพฒันากาวท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรม 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัภาวะเศรษฐกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย ในประเทศต่างๆ ท่ีเป็น
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ 

2. ความเสี่ยงทางดา้นตลาด  
1) ความเสี่ยงจากภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 
2) ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัจากสินคา้ทดแทน 

3. ความเสี่ยงทางดา้นการเงิน  
1) ความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 
2) ความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ทัง้นี้ รายละเอียดเกี่ยวกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแตล่ะดา้น ระบุอยู่ใน
หวัขอ้ “ปัจจยัความเสี่ยง” 
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13.1 รำยกำรระหว่ำงกนั  
รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ในรอบปี 2561 และ 2560 สิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

ตามล าดบั ดงันี้ 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
/ ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร 

มูลคำ่ของ
รำยกำร  
(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผล  
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2561 2560 
บริษทั อี.วี.เอ. อินเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั 
(“EVAI”( 
ลกัษณะธรุกิจ 
ขายส่งเคมีภณัฑท์างอุตสาหกรรม 

ความสมัพนัธ ์
บริษทัย่อย (บริษทัฯ ถือหุน้ 99.97%) 
 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
บริษทัฯ ขายสินคา้ใหแ้ก่ EVAI 

 
39.12 

 
40.69 

บริษัทฯ ขายสินคา้ประเภทกาวอุตสาหกรรม และ 
เคมีภัณฑโ์ดยมีราคาขายเป็นไปตามราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการเป็นไปตามเง่ือนไขและนโยบายเครดิต 
โดยมีการช าระเงินตามปกติ และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่
บริษทัฯ 

บริษทั เอส.โอ.เอม็. อินเตอรเ์นช ัน่แนล 
จ ำกดั )“SOMI”( 
ลกัษณะธรุกิจ 
ขายน ้ายาฟอกหนัง สบู่ฟอกหนัง กาว

วิทยาศาสตร ์ และเคมีภณัฑ ์
ความสมัพนัธ ์
มีกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นญาติสนิทของ

กรรมการ 
 

ซือ้อปุกรณ ์
บริษทัฯ ซือ้รถยนตจ์าก SOMI 

 

 
0.00 

 
0.00 

บริษทัฯ ซือ้รถยนตจ์าก SOMI เพ่ือน ามาใชใ้นการ
ด าเนินธรุกิจปกติ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการดงักลา่วมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธรุกิจการคา้ปกติ 

บริษทั บิก๊เจท ทรำเวล จ ำกดั )“BIGJET”( 
ลกัษณะธรุกิจ 
จ าหน่ายตั๋วเครือ่งบินส าหรบัการเดินทางภายใน

และต่างประเทศ และใหบ้ริการจองท่ีพกั 
 

ความสมัพนัธ ์
มีกรรมการรว่มกนั 

คำ่ต ัว๋เคร่ืองบิน 
บ ริษัทฯ  จ ัดซื ้อ ตั๋ ว เค รื่ อ ง บิน จาก 

BIGJET เพ่ือเดินทางไปเจรจาทางการคา้
และรว่มงานแสดงสินคา้ในต่างประเทศ 

 
0.00 

 
0.00 

บริษัทฯ ซือ้ตั๋วเครื่องบินเพ่ือการเดินทางไปเจรจาทาง
การคา้และการเดินทางไปรว่มงานแสดงสินคา้ในต่างประเทศ 
โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เหมือนกบัคู่คา้ทั่วไป ซึง่
บริษัทฯ ไดมี้การเป รียบเทียบราคาก่อนการจัดซือ้ตั๋ว
เครือ่งบิน 

 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการดงักลา่วมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม

13 .รำยกำรระหว่ำงกนั 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
/ ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร 

มูลคำ่ของ
รำยกำร  
(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผล  
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2561 2560 
ธรุกิจการคา้ปกติ 

นำยณรงค ์  สุวฒันพิมพ ์
ความสมัพนัธ ์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และรองประธานกรรมการ

ของบริษทัฯ 

คำ่เชำ่ท่ีดิน 
ใหเ้ชา่ท่ีดินส าหรบัเป็นท่ีตัง้โรงงานและ

ส านักงาน โดยมีเนื้อท่ี 11 ไร่ 2 งาน 
ระยะเวลาการเชา่ 15 ปี จะสิน้สุดสญัญา
เชา่เดือนมิถุนายน 2574 อตัราค่าเชา่ 
0.24 ลา้นบาทต่อเดือน 
กรรมสิทธิเ์ป็นของ นายณรงค ์ สุวฒัน

พิมพ ์

 
3.07 

 
3.07 

บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้ง
โรงงานและส านักงาน เน่ืองจากเป็นสถานท่ีตัง้โรงงาน และ
ใชเ้ป็นสถานประกอบการตัง้แต่เริ่มด าเนินกิจการ และมี
ใบอนุญาตประกอบกิจการครบถว้นสมบูรณ ์  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการเป็นไปตามราคาประเมินของ บจก.
สยาม แอพเพรซลั ซึง่เป็นผูป้ระเมินราคาอิสระ 

 
นำงสุมำนี สุวฒันพิมพ ์
ความสมัพนัธ ์
เป็นคู่สมรสของกรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่

ของบริษทัฯ 

คำ่เชำ่อำคำร 
ใหเ้ช่าอาคารเพ่ือเป็นท่ีพักพนักงาน

บริษทัฯ 
คำ่ท่ีปรึกษำ 
ว่าจา้งเป็นท่ีปรึกษาในการบริหารงาน

ดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 
 

 
0.00 

 
1.71 

 
0.10 

 
0.71 

   

บริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งเชา่อาคารเพ่ือเป็นท่ีพกัใหก้บั
พนักงานชาวต่างชาติของบริษทัฯ  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการดงักลา่วมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธรุกิจการคา้ปกติ 
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13.2  มำตรกำรหรือข ัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 มีมติ

อนุมติัในหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ในการท าธรุกรรมระหว่างบริษทัฯ กบับุคคล
ท่ีเกี่ยวโยง และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต อีกทัง้ ท่ีประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดพิ้จารณาการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และไดใ้หค้วามเห็นว่ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ เป็น
รายการท่ีมีความสมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษทัฯ  

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป  
รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ผูมี้

ส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการ
มีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้ง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใต ้
เง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้ และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
สามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติั และจดัท ารายงานสรุป
ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
ส าหรบัรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทฯ จะจดัใหมี้ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษทัฯ จะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชีย่วชาญอิสระเฉพาะ
ดา้น หรือผูต้รวจสอบบญัช ี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพ่ืออนุมติัรายการดงักล่าว
ก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ทัง้นี้ การพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้ง
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนัน้ันๆ 

13.3  นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
ในอนาคตหากบริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษทัฯ จะก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาท่ีมีความสมเหตุสมผล ซึง่
สามารถอา้งอิงเป รียบเทียบไดก้ับเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งนี้  บริษัทฯ จะให ้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกนัดงักล่าว  

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตน้ัน กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดขึน้และ
จะตอ้งไม่อนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษทัฯ และ
จะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ซึง่บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนัและการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ และตามมาตรฐานบญัชท่ีีก าหนดโดยสมาคมนักบญัชโีดยเครง่ครดั  

 ทัง้นี้ รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตน้ัน คาดว่าจะเป็นซือ้ขายกบับริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ตามการ
ด าเนินธรุกิจปกติของบริษทัฯ โดยรายการระหว่างกนัทัง้สิน้จะไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให ้
ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่าง
บริษทัฯ 

การอนุมติัในหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้ง 

 ปัจจบุนั บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ซึง่ในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกนัเพ่ิมเติม ซึง่
บริษทัฯ สามารถท าธุรกรรมดงักล่าวได ้ หากธุรกรรมน้ันมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึง
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปสถานการณเ์ดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
ผูท่ี้มีความเกี่ยวขอ้ง 
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13.4  มำตรกำรคุม้ครองผูล้งทุน 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ เกิดขึน้กบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัฯ จะจดัใหมี้การ
น าเสนอรายการดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ เพ่ือดูแลใหร้ายการระหว่าง
กนัเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั 
และการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 
14.1จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนท่ีเรียกเก็บและช าระ
แลว้ 140,000,000 บาท โดย แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 280,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (MAI) 
 
14.2  ควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี
รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่ีไดต้รวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 2559 – 2561 สิน้สดุวนัท่ี วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559– 2561 ตามล าดบั โดยสามารถสรปุได ้ ดงันี้ 
 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัช ี 2559 สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ผูส้อบบญัชแีละความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี

: นายเมธี  รตันศรีเมธา ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 3425 จากบริษทั เอ็ม 
อาร ์ แอนด ์ แอสโซซเิอท จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชท่ีีอยู่ในรายชือ่ผูส้อบบญัชท่ีี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยไ์ดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชแีสดง
ความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษัท 
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัช ี 2560 สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ผูส้อบบญัชแีละความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี

: นายอคัรเดช  เปลี่ยนสกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 5389 จากบริษทั เอ็ม 
อาร ์ แอนด ์ แอสโซซเิอท จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชท่ีีอยู่ในรายชือ่ผูส้อบบญัชท่ีี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยไ์ดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชแีสดง
ความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษัท 
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัช ี 2561 สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ผูส้อบบญัชแีละความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี

: นายอคัรเดช  เปลี่ยนสกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 5389 จากบริษทั เอ็ม 
อาร ์ แอนด ์ แอสโซซเิอท จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชท่ีีอยู่ในรายชือ่ผูส้อบบญัชท่ีี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยไ์ดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชแีสดง
ความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษัท 
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

14 .ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
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14.3  สรุปขอ้มูลตำมงบกำรเงินรวมและอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
14.3.1 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 – 2560 

 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ลำ้น
บำท 

% ลำ้น
บำท 

% ลำ้น
บำท 

% 

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 210.78 38.70 121.53 24.19 14.88 3.04 
เงินลงทุนช ัว่คราว -  - - 142.13 29.05 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนีอื้่น       
บริษทัและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  0.56 0.11 0.001 0.00 
บริษทัอื่น -สุทธิ  130.38 23.94 137.85 27.44 124.16 25.38 
สินคา้คงเหลือ – สุทธิ  79.23 14.55 103.59 20.62 97.66 19.96 
สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น 14.26 2.62 14.24 2.83 7.39 1.51 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 434.65 79.81 377.77 75.19 386.22 78.93 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 102.06 18.74 115.12 22.91 90.99 18.60 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ  4.52 0.83 5.93 1.18 0.75 0.15 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัช ี 2.32 0.43 2.19 0.44 2.43 0.50 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 1.04 0.19 1.40 0.28 8.90 1.82 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 109.94 20.19 124.64 24.81 103.07 21.07 

สินทรพัยร์วม 544.59 100.00 502.41 100.00 489.29 100.00 

       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกูยื้มระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 

67.22 12.34 2.18 0.43 5.14 1.05 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 116.10 21.32 116.99 23.29 101.00 20.64 
หนี้สินภายใตส้ญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่
การเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 

0.99 0.18 0.96 0.19 4.50 0.92 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย -  2.15 0.43 0.83 0.17 
เจา้หนี้ค่าซือ้อุปกรณ ์ 0.52 0.10 1.89 0.38 1.29 0.26 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.00 0.37 1.18 0.23 1.25 0.26 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 186.83 34.31 125.35 24.95 114.01 23.30 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
หนี้สินภายใตส้ญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่
การเงิน 

0.36 0.07 1.36 0.27 1.80 0.37 

ก าไรจากการขายและเชา่กลบัคืนรอตดั
บญัช ี

-  - - 0.44 0.09 

หนี้สินผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออก
จากงาน 

8.09 1.49 10.36 2.06 11.57 2.36 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 8.45 1.55 11.72 2.33 13.81 2.82 
หน้ีสินรวม 195.28 35.86 137.07 27.28 127.82 26.12 
ส่วนของผูถ้ือหุน้       
ทุนจดทะเบียน 140.00 25.71 140.00 27.87 140.00 28.61 
ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลคา่แลว้ 140.00 25.71 140.00 27.87 140.00 28.61 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 177.84 32.66 177.84 35.40 177.84 36.35 
ก าไรสะสม       
จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 3.03 0.56 3.03 0.60 2.07 0.42 
 ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 28.44 5.22 44.48 8.85 41.43 8.47 
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนช ัว่คราว 

-  - - 0.13 0.03 

ส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 349.31 64.14 365.35 72.72 361.47 73.88 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 544.59 100.00 502.41 100.00 489.29 100.00 
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14.3.2 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 – 
2561 

 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ลำ้น
บำท 

% ลำ้น
บำท 

% ลำ้น
บำท 

% 

รายไดจ้ากการขาย 595.15 99.23 592.03 99.50 556.20  99.18 
รายไดอื้่น* 4.62 0.77 2.96 0.50     4.59  0.82 
รวมรำยได ้ 599.77 100.00 594.99 100.00 560.79  100.00 
ตน้ทุนขาย 457.54 76.88 439.03 74.16 391.21  70.34 
ก ำไรข ัน้ตน้ )ไม่รวมรำยไดอื้น่(  137.61 23.12 153.01 25.84 164.99 29.66 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย 14.17 2.36 15.73 2.64 14.27 2.54 
ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 139.45 23.25 116.47 19.58 106.24 18.94 
ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงินและ
ภำษีเงินได ้ (11.39) (1.90) 23.77 4.00 49.07 8.75 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน 0.27 0.05 0.39 0.07  3.93 0.70 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (0.74) (0.12) 4.54 0.76     6.10  1.09 
ก ำไร(ขำดทุน) สุทธิ (10.93) (1.82) 18.85 3.17   39.04  6.96 

หมำยเหต:ุ * รายไดอื้่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นและรายไดจ้ากการจ าหน่ายเศษซาก 

 

14.3.3 งบกระแสเงินสดรวม ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 – 2561 
 
 หน่วย:ลำ้นบำท 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

ก าไรกอ่นค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (11.66) 23.38 45.14 

ปรบัปรุงดว้ย 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใชจ้า่ยตดับญัช ี 23.01 23.27 21.92 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์ - - - 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออกจากงาน 2.71 1.91 2.13 

ขาดทุน )ก าไร(จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้  (0.14) 0.47 (0.84) 

ค่าเผ่ือหนี้สงสยัจะสูญเพ่ิมขึน้ )ลดลง(  (0.55) (1.23) 2.17 

ขาดทุนจากสินคา้เสื่อมสภาพ 0.37 2.70 - 

ขาดทุน )ก าไร(จากการจ าหน่ายอุปกรณ์  (0.80) 1.03 (0.91) 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนช ัว่คราว - (1.04) - 

ขาดทุน )ก าไร(ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการวดัมูลค่ายุติธรรมของตรา
สารอนุพนัธ ์

(0.01) (0.05) 0.01 

ดอกเบีย้รบั (1.03) (0.19) (0.08) 

ดอกเบีย้จา่ย 0.27 0.39 3.93 

สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้( 

ลูกหนี้การคา้ 8.44 13.88 26.67 

สินคา้คงเหลือ 24.00 (8.63) (20.54) 

สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น 0.00 (6.80) (0.31) 

เงินมดัจ าและเงินประกนั 0.36 0.02 (4.75) 
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 หน่วย:ลำ้นบำท 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

    

    

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ (0.60) 16.36 18.68 

หนี้สินผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออกจากงาน (1.93) (3.11) (0.07) 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.71 (0.08) (0.72) 

เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 43.15 34.50 92.43 

จา่ยภาษีเงินได ้ (2.15) (3.02) (11.47) 

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 41.00 31.48 80.96 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทุนช ัว่คราวเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - 143.04 (142.00) 

อาคารและอุปกรณเ์พ่ิมขึน้ (10.06) (47.64) (17.49) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน้ - (0.95) (0.65) 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 0.94 0.87 0.97 

รบัดอกเบีย้ 1.03 0.19 0.08 

เงินสดสุทธิ(ไดม้ำจำกใชไ้ปในกิจกรรมกำรลงทุน) (8.09) 95.51 (159.09) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้
(ลดลง) 

65.04 (2.93) (132.32) 

เงินสดรบัจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชน  
สุทธิจากค่าใชจ้า่ยในการเสนอขายหุน้จ านว น14.16 ลา้นบาท 

- - 217.83 

จา่ยช าระหนี้สินภายใตส้ญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่การเงิน (0.96) (2.19) (3.16) 

จา่ยเงินปันผล (7.56) (14.84) - 

จา่ยดอกเบีย้ (0.17) (0.39) (3.10) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุเพ่ิมขึน้ 0.00 - - 

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก ใชไ้ปใน  กิจกรรมจดัหำเงิน  56.35 (20.35) 79.25 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ - สุทธิ  89.25 106.65 1.12 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดณ วนัตน้งวด 121.53 14.88 13.76 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดณ วนัสิน้งวด 210.78 121.53 14.88 
 
 
14.2.4อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญัส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง(LIQUIDITY RATIO) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 2.33 3.01 3.39 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว เท่า 1.83 2.07 2.47 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เท่า 0.26 0.26 0.47 

อตัราสว่นหมุนเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 4.43 4.51 4.02 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วนั 82 80 90 
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 หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อตัราสว่นหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 5.01 4.36 4.48 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 73 83 81 

อตัราสว่นหมุนเวียนเจา้หนี้  เท่า 3.93 4.03 4.27 

ระยะเวลาช าระหนี้  วนั 93 90 85 

CASH CYCLE  วนั 62 73 86 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราก าไรข ัน้ตน้ )ก าไรข ัน้ตน้ไม่รวมรายไดอื้น่/รายไดจ้ากการ
ขาย(  

% 23.12 25.84 29.66 

อตัราก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน )ไม่รวมรายไดอื้น่/รายได ้
จากการขาย(  

% -2.69 3.51 8.00 

อตัรารายไดอื้น่ % 0.77 0.50 0.82 

อตัราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร  % -256.08 151.31 182.01 

อตัราก าไรสุทธิ  % -1.82 3.17 6.96 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  % -3.06 5.19 16.83 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์  % -2.18 4.79 11.68 

อตัราผลตอบแทนสินทรพัยถ์าวร % 11.13 40.86 66.27 

อตัราการหมุนของสินทรพัย ์  เท่า 1.15 1.20 1.34 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหนี้สินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้  เท่า 0.56 0.38 0.35 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้  เท่า 148.65 94.07 23.15 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผูกพนั  เท่า 2.19 0.62 3.32 

อตัราการจา่ยเงินปันผล เท่า 0.91 0.56 - 
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บทสรุปผูบ้ริหำร 
 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตวัเล็กนอ้ยจากปี 2560 เน่ืองจากความตึงเครียดของสงครามการคา้ระหว่าง
สหรฐัฯและจีน ซึง่อยู่ระหว่างพกัและอาจทวีความรนุแรงขึน้อีกครัง้ในตน้เดือนมีนาคมตามบทความแนวโนม้เศรษฐกิจ
ของประเทศไทย 22 มกราคม 2562 ของเวบไซด ์ Focus On Economics นอกจากนีป้ระเทศไทยมีก าหนดการ
เลือกตัง้ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2562 หลงัจากท่ีมีการเลือ่นมาแลว้หลายครัง้ ท าใหค้วามเสี่ยงทางการเมืองภายในประเทศ
สูงขึน้ สรา้งแรงกดดนัตอ่ความเชือ่มัน่ของผูบ้ริโภคและธรุกิจตลอดจนกิจกรรมการลงทุน 
 
ในแง่มุมทางเศรษฐกิจและการตลาดปีงบประมาณ 2561 เป็นปีท่ีมีระดบัปานกลางส าหรบัอตุสาหกรรมกาวและยาแนว
จากรายงานใหม่ของ Research and Market และสืบเน่ืองจากภาคอุตสาหกรรมและตลาดคา้ปลีกมีการเติบโตใน
ระดบัปานกลางส่งผลต่อความตอ้งการสินคา้กาวและการเติบโตของรายไดจ้ากยอดขายของบริษทัฯ ชะลอตวัเล็กนอ้ย 
ประกอบกบัค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าขึน้ท าใหผู้บ้ริหารของบริษทัฯ ก าลงัเผชญิกบัความทา้ทายอีกประการหน่ึง เป็นผลให ้
บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) มียอดขายเติบโตเพียง 0.5% จากปีกอ่น 
 
ในปีผ่านมา บริษทัฯมีความพยายามท่ีจะเติบโตอย่างยัง่ยืนและเพ่ิมผลก าไร โดย การลดตน้ทุน, รกัษาฐานลูกคา้, 
ขยายตลาดทัง้ในและต่างประเทศ,และขยายการเติบโตทางธรุกิจผ่านการควบรวมกิจการ โดยในปีพ. ศ. 2561 บริษทัฯ
ไดป้ระสบความส าเร็จในการเขา้ซือ้  “บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั (PMC)” ทัง้ในประเทศไทยและ
สิงคโปรซ์ึง่เป็นหน่ึงในกลยุทธท่ีส าคญัมากท่ีจะท าใหก้ลุม่บริษทัฯ สามารถเพ่ิมยอดขายและก าไรในอนาคต บริษทัฯได ้
บรรลุขอ้ตกลงดงักลา่วในวนัท่ี 4 มกราคม 2562 และรายไดข้อง PMC จะเริม่รวมเขา้ในงบการเงินรวมของ บริษทั 
ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2562 เป็นตน้ไป 
 
ในแง่มุมมองทางการเงิน บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) มีรายไดร้วมในปี 2561 เป็นจ านวน 599.77 ลา้น
บาทเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยจากปีกอ่น โดยมีผลขาดทุนสุทธิ 10.93 บาท เน่ืองจากตน้ทุนจากการควบรวมกิจการ หรือ 
ตน้ทุนจากการเขา้ซือ้กิจการ PMC ทัง้ในประเทศไทยและสิงคโปร ์ ค่าใชจ้า่ยในการท าธรุกรรมเหล่านี้หมายรวมถึง
ค่าใชจ้า่ยดา้นท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ค่าใชจ้า่ยในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน รวมถึงคา่ตรวจสอบการควบคมุ
ภายใน ซึง่จ านวนของค่าใชจ้า่ยโดยประมาณอยู่ท่ี 20.5ลา้นบาท 
 
แมว้่าในทางการเงินแลว้ ผลประกอบการในปี 2561 ยงัอาจจะดูน่าผิดหวงัแต่บริษทัฯมั่นใจวา่ผลประกอบการปีหนา้หลงั
การควบรวมกิจการแลว้จะดีขึน้อย่างแน่นอน 
 

 
 
ภำพรวมไตรมำส 4  
 

ท่ามกลางความตึงเครียดของสงครามการคา้ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2561 บริษัท ซีลิค คอรพ์ จ ากัด 
(มหาชน) มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 148.95 ลา้นบาทลดลงจากไตรมาส เดียวกนัของปีก่อนจ านวน 5.6% และ
ไตรมาส 3/2561จ านวน 1.2%  บริษทัฯ ปิดไตรมาสดว้ย รายไดจ้ากต่างประเทศ ลดลงจาก ไตรมาส 4/2560 
รอ้ยละ 19.34 และลดลงจากไตรมาส 3/2561 รอ้ยละ 4.13 รายไดจ้ากการขายในประเทศเติบโตเพียง 0.85% เม่ือ

2561 % 2560 % 2559 %
รายไดจ้ากการขาย-สุทธิ    595.15 99.23%   592.03 99.50%   556.20 99.18%
รายไดอ้ื่น        4.62 0.77%       2.96 0.50%       4.59 0.82%

รวมรายได้    599.77 100.00%   595.00 100.00%   560.79 100.00%
ตน้ทุนขาย    457.54 76.88%   439.03 74.16%   391.21 70.34%

ก าไรข ัน้ตน้(ไม่รวมรายไดอื้่น)    137.61 23.12%   153.01 25.84%   164.99 29.66%
คา่ใชจ้า่ยในการขาย      14.17 2.36%     15.73 2.64%     14.27 2.54%
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร    139.45 23.25%   116.47 19.58%   106.24 18.94%

Profit before Income Tax Expense    (11.39) -1.90%     23.77 4.00%     49.07 8.75%
ตน้ทุนทางการเงิน        0.27 0.05%       0.39 0.07%       3.93 0.70%
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้       (0.74) -0.12%       4.54 0.76%       6.10 1.09%

ก าไรสุทธิส าหรบัปี    (10.93) -1.82%   18.846 3.17%     39.04 6.96%

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม

15.กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร(MD&A) 
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เทียบกบัไตรมาสท่ีผ่านมา และเติบโตขึน้ 6.8%เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา  ซึง่ส่วนหน่ึงมาจากความพยายามของบริษทัฯ 
ท่ีพยายามจะชดเชยรายไดร้ะหว่างประเทศท่ีลดลงในชว่งสงครามการคา้ และความตึงเครียดจากค่าเงินบาท 

 

 
 

 
  

   
 ตน้ทุนการขาย เท่ากบั 117.17 ลา้นบาทลดลง 3.1% เม่ือเทียบกบัปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการลดลง
ของรายไดจ้ากการขายในไตรมาสนี้ บริษทัฯปิดไตรมาส 4 ดว้ยผลขาดทนุสุทธิจากการด าเนินงาน 10.93 ลา้นบาท
ลดลง 158% จากปีก่อน ซึง่เป็นค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจากการควบรวมกิจการท่ีบนัทึกในไตรมาส 
4/2561 เป็นจ านวน 14.7 ลา้นบาท 
 
ปี 2561 
 

ในปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการขายรวม 595.15 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากกาว 
Solvent based กาวWaterbased กาว Hotmelt และรายไดอื้น่ บริษทัฯและบริษทัย่อยมุ่งเนน้ท่ีจะขยายธรุกิจไปสู่
กาวHot Melt และ กาวWaterbased อย่างต่อเน่ือง โดยจากรายไดจ้ากการขายกาว Hotmelt เพ่ิมขึน้ 12.02%  
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ และรายไดจ้ากกาว Watebasedเพ่ิมขึน้ 22.03% จากรายไดใ้นปีท่ีผ่านมา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการขายในประเทศใหดี้ย่ิงดีขึน้ บริษทัไดป้รบัโครงสรา้งของทีมขาย และใชเ้ป็นกลยุทธห์น่ึงของบริษทัฯ
ในการเพ่ิมยอดขายภายในประเทศ  ในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯไดพ้ยายามอย่างต่อเน่ืองในการเจาะธรุกิจใหม่ทัง้ในและ
ต่างประเทศ และเห็นผลได ้ จากรายไดใ้นประเทศท่ีเพ่ิมมากขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯสามารถเพ่ิมยอดขายใน
ประเทศได ้ 24.4 ลา้นบาทหรือเพ่ิมขึน้ 6.8% เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 

 
 

หน่วย : ลา้นบาท 2561 2560 YoY Q4/2561 Q4/2560 YoY
รายไดจ้ากการขาย-สุทธิ        595.15       592.03 0.5%       148.95       157.71 (5.6%)
รายไดอ้ื่น            4.62           2.96 55.8%           0.69           0.58 19.8%
รวมรายได้       599.77       595.00 0.8%       149.64      158.29 (5.5%)
ตน้ทุนขาย        457.54       439.03 4.2%       117.17       120.93 (3.1%)
ก าไรข ัน้ตน้(ไม่รวมรายไดอื้่น)       137.61       153.01 (10.1%)         31.77        36.78 (13.6%)
คา่ใชจ้า่ยในการขาย          14.17         15.73 (9.9%)           3.53           3.32 6.4%
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร        139.45       116.47 19.7%         45.56         29.33 55.3%
EBITDA         11.59         47.03 (75.4%)       (10.98)        10.83 (201.4%)
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย          22.98         23.26 (1.2%)           5.65           6.12 (7.6%)
ก าไรกอ่นดอกเบีย้และภาษีเงินได ้         (11.39)         23.77 (147.9%)        (16.63)           4.71 (453.2%)
ตน้ทุนทางการเงิน            0.27           0.39 (29.5%)           0.13           0.06 112.3%
ก าไรกอ่นภาษีเงินได ้         (11.66)         23.38 (149.9%)        (16.76)           4.65 (460.7%)
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้           (0.74)           4.54 (116.2%)          (1.04)           1.17 (188.6%)
ก าไรสุทธิส าหรบัปี        (10.93)         18.85 (158.0%)       (15.72)          3.48 (552.3%)
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบังวด 2.45           (0.13)         (2018.9%) 2.45          -           0.0%
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี          (8.48)         18.72 (145.3%)       (13.28)          3.48 (481.9%)

Q4/2561 Q3/2561 Q2/2561 Q1/2561 Q4/2560
รายไดจ้ากการขายในประเทศ          88.81         88.06          89.67         89.31          83.16
รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ          60.13         62.72          63.42         53.02          74.56
รวมรายไดจ้ากการขาย       148.95       150.78       153.10       142.32 157.71

รายไดแ้ยกตามภูมิภาค
งบการเงินรวม

รายไดแ้ยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์ 2561 % 2560 % 2559 %
ผลติภณัฑก์าว Solvent   313.16 52.62%   341.82 57.74% 341.81 61.45%
ผลติภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hotmelt)   217.20 36.50%   193.89 32.75% 154.37 27.75%
ผลติภณัฑก์าวน า้ (Water Based)     50.26 8.45%     41.19 6.96% 30.47 5.48%
สนิคา้อื่นๆ     14.52 2.44%     15.14 2.56% 29.55 5.31%
รวมรายไดจ้ากการขาย  595.15 100.00%  592.03 100.00% 556.20 100.00%

2561 % 2560 % 2559 %
รายไดจ้ากการขายในประเทศ        355.86 59.79%        331.46 55.99%        326.62 58.72%
รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ        239.29 40.21%        260.57 44.01%        229.58 41.28%

รวมรายไดจ้ากการขาย       595.15 100.00%       592.03 100.00%       556.20 100.00%

รายไดแ้ยกตามภูมิภาค
งบการเงินรวม
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ตน้ทุนขำย 
  
 ตน้ทุนขายเพ่ิมขึน้ 4.2% จาก 439.03 ลา้นบาทเป็น 457.54 ลา้นบาทในปี 2561 ซึง่โดยส่วนใหญ่
ไดร้บัผลกระทบจากการสาเหตุต่างๆดงัต่อไปนี้ 

 การเพ่ิมขึน้ของราคาวตัถุดิบโดยเฉพาะราคาน ้ามนัและผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี บริษัทก าลงัหาแหล่งวตัถุดิบ
เพ่ิมขึน้ และ เจรจาต่อรองราคาลดลงกบัคูค่า้หลกั รวมถึงไดท้ าสญัญาราคาคงท่ีในการซือ้วตัถุดิบในระยะยาว 
อีกทัง้การท่ีบริษทัมี ทีม วิจยัและพฒันาท่ีแข็งแกร่งท่ี ก าลงัปรบัสูตรกาว และ คิดคน้สูตรผลิตภณัฑใ์หม่ 
เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต 

ราคาน ้ามนัผนัผวน  เน่ืองจากปี 2561 ถือเป็นอีกปีหน่ึงท่ีราคาน ้ามนัมีความผนัผวนอย่างมาก ราคาน ้ามนัเบนซนิ
ปรบัตวัสูงขึน้เกือบตลอดปีในปี 2561 กอ่นท่ีจะลดลงในปลายเดือนพฤศจิกายนเน่ืองจากความเกรงกลวัภาวะลน้ตลาด
และการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก บริษทัไดท้ าการตอ่รองกบัคู่คา้ปัจจบุนัเพ่ือตอ่สญัญาราคาคงท่ี 

  คู่คา้รายใหญ่ของบริษทัฯในประเทศญี่ปุ่นก็ไดปิ้ดโรงงานปิโตรเคมีลงเพ่ือปรบัปรุง เน่ืองจากความตอ้งการ
น ้ามนัเบนซนิของญี่ปุ่นลดลงส่งผลใหป้ริมาณวตัถุดิบลดลงในระหว่างปี บริษทัฯจึงไดพ้ยายามคน้หาคู่คา้ราย
ใหม่ และอยู่ในข ัน้ตอนการทดสอบแหล่งวตัถุดิบเหล่านี้ 
 

ตน้ทุนขายของบริษทัฯไดร้บัอิทธิพลหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของราคาวตัถุดิบเหล่านี้ และเป็นผลใหค้่าใชจ้่าย
ตน้ทุนสูงตลอดทั้งปี แมว้่าบริษัทฯจะไดท้ าสัญญาคงท่ีในการจัดหาวัตถุดิบหลักกับคู่คา้ เช่น น ้ามัน และ 
ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี แต่วตัถุดิบหลกัอื่น ๆ เชน่ยางสงัเคราะห ์ ก็มีการปรบัตวัสูงขึน้ของราคาตน้ทุนอย่าง ต่อเน่ือง
ตลอดทัง้ปี ซึง่เป็นผลจากสถานการณร์าคาน ้ามนัท่ีสูงขึน้  

 
 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร 
 
 ค่าใชจ้า่ยในการขายประกอบดว้ยค่าขนสง่ ค่าคอมมิชช ัน่ และค่าส่งเสริมการขายและการตลาด ในปี 2561 
บริษทัฯและ บริษทัย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 14.17 ลา้นบาทลดลง 9.9% จากปี 2560 เน่ืองจากรายไดจ้าก
ต่างประเทศลดลงต่อเน่ืองและมีการชะลอตวั ท าให ้ ค่าใชจ้า่ยดา้นการขนส่งและการตลาดลดลงดว้ย  
 ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2561 เป็นจ านวน 139.45 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้ 19.7% จากปีก่อน ซึ่ง
ค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายในการเขา้ซือ้กิจการ PMC ประเทศไทยและสิงคโ์ปร ค่าใชจ้่ายเหล่านี้

รายไดแ้ยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์ 2561 2560 2559 2558

ผลติภณัฑก์าว Solvent   313.16    341.82 341.81    355.79
ผลติภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hotmelt)   217.20    193.89 154.37    141.58
ผลติภณัฑก์าวน า้ (Water Based)     50.26      41.19 30.47      20.06
สนิคา้อื่นๆ     14.52      15.14 29.55      71.67
รวมรายไดจ้ากการขาย  595.15   592.03 556.20   589.09
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ไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของราคาซือ้ขาย แต่เป็นค่าใชจ้่ายก่อนการซือ้ขายและการควบรวมกิจการ ซึง่ไดแ้ก่ ค่าท่ีปรึกษา
ต่างๆในการวิจยัตลาดและการลงทุน รวมถึงค่าท่ีปรึกษาทางดา้นกฎหมาย ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบภายใน เพ่ือลด
ความเสี่ยงในดา้นการควบคุมภายใน ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบสถานะทางการเงินเพ่ือวิเคราะหแ์ละตรวจสอบวขอ้มูล
ทางบญัช ี ค่าท่ีปรึกษาทางการเงินและค่าประเมินมูลค่าสินทรพัย ์ ค่าใชจ้่ายทัง้หมดท่ีกล่าวมานี้ท่ีจ่ายในปี 2561 รวม
ทัง้สิน้เป็นจ านวนประมาณ 20.5 ลา้นบาท 
 
 ตารางดา้นล่างแสดงถึงค่าใชจ้า่ย ในการขายและการบริหารท่ีเกิดขึน้ประจ า แยกออกจากค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้
เพียงครัง้เดียวจากการควบรวมกิจการ ซึง่ค่าใชจ้่ายนี้ท่ีเกิดขึน้เป็นปกติในปี 2561 นี้คิดเป็นจ านวน  133.11 ลา้น
บาท เพ่ิมขึน้ 0.7% จากปีท่ีผ่านมา เม่ือรวมกบัค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจากการควบรวมกิจการ จ านวน 
20.51 ลา้นบาท ท าใหค้่าใชจ้า่ยในส่วนนี้ เพ่ิมขึน้ทัง้สิน้  16.2% 
 
 

 
 

 
 
 
แนวโน้มและกลยุทธปี์ 2562 

 ภมิูภาคเอเชยีแปซฟิิกถือเป็นภมิูภาคท่ีมีการบริโภคกาวอุตสาหกรรมและสติกเกอรติ์ดฉลาก มากท่ีสุดในโลก 
และเป็นผูน้ าตลาดในอตุสาหกรรมนี้ อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม รวมถึงอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑก็์ชว่ยกระตุน้
ความตอ้งการของตลาดกาวและสติก๊เกอรฉ์ลากในภมิูภาคนีเ้ชน่เดียวกนั ซึง่บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความแขง็แกรง่ใน
ตลาดดงักล่าวอยู่แลว้ ไม่เพียงแต่อุตสาหกรรมเหลา่นี้ บริษทัฯยงัคงพยายามขยายธรุกิจไปยงัตลาดอื่น ๆ เชน่ตลาด
เฟอรนิ์เจอร ์ อุปกรณติ์ดตัง้ต่างๆ งานกอ่สรา้ง และยานยนต ์ ส าหรบักลยุทธใ์นปี 2562 บริษทั มีความตัง้ใจท่ีจะ
มุ่งเนน้ใน กลยุทธดงัตอ่ไปนี้ คือ 

1. ขยายตลาดในประเทศ โดยเฉพาะกาวน า้และกาวหลอมรอ้น 
2. บุกตลาดอาหารและเครือ่งดื่มอย่างต่อเน่ือง และขยายตลาดสูต่ลาดเฟอรนิ์เจอร,์ ตลาดชิน้สว่นยานยนต,์ 

รวมถึงตลาดฉลากและบรรจภุณัฑ ์ เน่ืองจากการควบรวมกิจการของบริษทักบับริษทั PMC บริษทัคาดว่า
จะสามารถเพ่ิมยอดขายกาวน ้าไดอ้ย่างมาก 

3. ส าหรบัตลาดต่างประเทศ บริษทัจะพยายามอยา่งหนักขึน้ในการบุกตลาดอาเซยีน โดยมีแผนท่ีจะบุกอย่าง
หนักโดยเฉพาะ ตลาดเวียดนาม และบริษทัยงัมีแผนท่ีจะเพ่ิมสว่นแบ่งตลาดในเวียดนาม จากอุตสาหกรรม
อาหารและเครือ่งดืม่ รวมถึงอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์

โดยรวมแลว้บริษทัฯจะเติบโตอย่างยัง่ยืนตอ่ไปเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้บันักลงทุนและผูถื้อหุน้ของบริษทั

หน่วย (ลา้นบาท) ปี 2561 ปี 2560 เปอรเ์ซนต ์

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร    133.11    132.20 0.7%
ค่าใชจ้า่ยในการควบรวมกิจการ (เกิดครัง้เดียว)      20.51           -   0.0%
Total  153.62  132.20 16.2%

หน่วย : ลา้นบาท 2561 2560 YoY Q4/2561 Q4/2560 YoY Q4/2561 Q3/2561 QoQ
คา่ใชจ้า่ยในการขาย          14.17         15.73 (9.9%)           3.53           3.32 6.4%         3.53         3.12 13.4%
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร        139.45       116.47 19.7%         45.56         29.33 55.3%       45.56       31.62 44.1%
รวม       153.62       132.20 16.2%         49.10        32.65 50.4%       49.10       34.73 41.4%
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กำรรบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มูล  
 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แลว้และดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอ
รบัรองว่า  ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อื้่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคญั นอกจากนี้ บริษทัฯ ขอรบัรองว่า 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย
แลว้ 

2. บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว 

3. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัฯ 
ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ต่อผูส้อบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซึง่ครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย 

ในการนี้ เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ 
บริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้ นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นผูล้งลายมือชือ่ก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหนา้ดว้ย  หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือชือ่ของ นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด ก ากบัไว ้ บริษทัฯ จะถือว่าไม่ใชข่อ้มูลท่ีบริษทัฯ ได ้
รบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
 

ผูมี้อ ำนำจลงนำม 
 

                  ชือ่-สกลุ         ต าแหน่ง  ลายมือชือ่ 
 

1.  นายณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการผูมี้อ านาจ   
 

2.  นายเอก สุวฒันพิมพ ์ กรรมการผูมี้อ านาจ   
                                 

                                   ชือ่-สกลุ         ต าแหน่ง  ลายมือชือ่ 
 

ผูร้บัมอบอ านาจ    นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด   เลขานุการบริษทั  ................................................ 
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1. นำยอฒัฑวุฒิ  หิรญับูรณะ   
ต าแหน่งในบริษทัฯ ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 
อาย ุ 63   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล วิทยาลยัแมนฮตัตนั นิวยอรก์ ประเทศ

สหรฐัอเมริกา  
ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล สถาบนัเทคโนโลยีแห่งนิวยอรก์ 
สหรฐัอเมริกา 

ประวติัการอบรม - Directors Certification Program (DCP) 79/2006  
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Senior Executive Program 2007, Stanford University U.S.A. 
- ผูบ้ริหารมืออาชพี 2548 โดยสถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจ กระทรวงการคลงั 
- การบริหารงานบุคคลส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา โดยมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- Senior Executive Program สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ ศศินทรแ์ห่ง
จฬุาลงกรณ ์

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC”  200,000 หุน้ หรือ 0.07% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2559 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ, บมจ. ซลิีค คอรพ์ 
2559 - ปัจจบุนั  กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน, บมจ. 
โกลบอลกรีนเคมิคอล 

2558 - ปัจจบุนั ท่ีปรึกษา, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
2556 - 2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ ปิโตรเคมีข ัน้ปลาย, บมจ. พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล 
2554 - 2556 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธรุกิจโพลิเมอร,์ บมจ.พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล 
2548 - 2554 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาศกัยภาพองคก์ร,  

บมจ. ปตท. เคมิคอล 
การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2558 - 2559 กรรมการ, บจก. ไทยโอลีโอเคมี 
2557 - 2558  ประธานกรรมการ, บจก. ไทยโอลีโอเคมี 

ประธานกรรมการ, บจก. ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล ์
2556 - 2558 ประธานกรรมการ, บจก. ไทยสไตรีนิคส ์

ประธานกรรมการ, บจก. ทีโอซ ี ไกลคอล 
2555 - 2558 กรรมการ, บจก. พีทีที โพลีเมอร ์ มารเ์ก็ตติง้ 
2556 - 2557 ประธานกรรมการ, PTTGC International (USA) Inc. 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 10 / 10 ครัง้  
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

 
 
 
 

 

เอกสำรแนบ 1 : รำยละเอียดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ ำนำจควบคมุ และเลขำนุกำรบริษทั 
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2. นำยณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์
ต าแหน่งในบริษทัฯ รองประธานกรรมการและกรรมการผูมี้อ านาจลงนามตามหนังสือรบัรองของบริษทั 
อาย ุ 69   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา พณิชยการบญัช ี เทพประสาท คอมเมอรเ์ชยีล คอลเลจ 
ประวติัการอบรม -หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 123/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 83,000,000 หุน้ หรือ 29.64% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

บิดาของนายเอก สุวฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
และนายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบริษทั, บมจ. ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.โกลว ์ แคร ์ (ประเทศไทย) 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ, บจก.โกลว ์ คลินิค 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก. เอนเนอเซล โกลว ์

กรรมการ, บจก. สวีท ออ๊บเซสช ัน่ 
2535 - 2555 กรรมการ, บจก. ซลิีค เคมีคอล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 10 / 10 ครัง้  
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

 

3. นำยอโณทยั  อดลุพนัธุ ์   
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการ 
อาย ุ 45  ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ (Kellogg) 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์ (อุตสาหการ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวติัการอบรม -หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 122/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 478,600 หุน้ หรือ 0.17% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ, บมจ. ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.เรดดี ้ แพลนเน็ท 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.เคที เรสทวัรองท ์
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.ฮิวแมนิกา้ 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.เลคชอร ์ แคปปิตอล พารท์เนอรส์ 
2543 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.บิสซเินสคอมเมอรเ์ชยีลเน็ตเวิรค์ส 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 9 / 10 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 
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4. นำยพรพฒัน ์  กิจเจริญ     
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผูมี้อ านาจลงนามตามหนังสือ
รบัรองของบริษทัฯ 

อาย ุ 42  ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาตรี สาขาการจดัการ Royal Holloway, มหาวิทยาลยัลอนดอน 

International Foundation Course, Queen Mary and Westfield 
College, University Of London 

ประวติัการอบรม - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 118/2015 
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
1/2017 
 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
บมจ.ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2551 – 2558 กรรมการ, บจก.บา้นและท่ีดินศรีเสถียร 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 10 / 10 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 / 3 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

 
5. หม่อมหลวงธีรเชษฐ ์ โสณกลุ    
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
อาย ุ 41  ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัริชมอนด ์

ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาการตลาด Surrey European Management 
School 

ประวติัการอบรมอืน่ๆ - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 118/2015   
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 
- หลกัสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
1/2017 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั (IOD) 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั - ไม่มี - 
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ผูบ้ริหาร 
การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน, บมจ.ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2555 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ, บจก.บิก๊เจท ทราเวล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 10 / 10 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 / 3 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

 
6. ดร.พทัธนนัท ์ เพชรเชิดชู   
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อาย ุ 47   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาเอก การบญัช ี มหาวิทยาลยัแมนเชสเตอร ์ ประเทศองักฤษ 

ปริญญาโท - บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- วิทยาศาสตรม์หาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- สาขาการบญัช ี มหาวิทยาลยัแห่งรฐัโอไฮโอ ประเทศสหรฐัอเมริกา 

ปริญญาตรี บญัชบีณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสคร ์
ประวติัการอบรม หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 191/2014 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง, บมจ.ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั คณบดี, วิทยาลยับริหารธรุกิจเชงินวตักรรมและการบญัช ี
มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย ์

2558 – ปัจจบุนั อนุกรรมการทดสอบการปฎิบติังานเกี่ยวกบัการสอบบญัช,ี  
สภาวิชาชพีบญัชฯี 

2557 – 2560 ท่ีปรึกษา, คณะกรรมการวิชาชพีบญัช ีสภาวิชาชพีบญัชฯี 
2554 – 2559 คณบดี, คณะการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย ์

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 7 / 10 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

25 สิงหาคม 2559 
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7. นำงสำวปำลำวี  บุนนำค      
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

อาย ุ 42   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา - ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร ์ Queen Mary, University of London (LL.B. 

(Hon.) in 2nd class division) 
- ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (LL.B.) 

ประวติัการอบรม - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 132/2016 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Professional Legal Training Legal Practice Course for Solicitors, 

College of Law London 
- Certificate of Tax Planning Strategy by the Thai Chamber of 

Commerce 
- Taxation for International Trading by Federation of accounting 

Professionals 
- Labour Law Training, by Labour Department and Labour Court 
- International Tax Planning Towards AEC 2015 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 135,000 หุน้ หรือ 0.04 % ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ, 
บมจ.ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2545 – ปัจจบุนั ทนายความหุน้สว่น, บจก.ท่ีปรึกษากฎหมายสากล(ILCT) 
 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 6 / 10 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 2 / 2 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

 
8. นำยเอก สุวฒันพิมพ ์      
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

กรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูมี้อ านาจลง
นามตามหนังสือรบัรองของบริษทัฯ 

อาย ุ 42  ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาโท วิทยาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัเซอรเ์รย ์  

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัคอลเล
จลอนดอน(UCL) 

ประวติัการอบรม - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 61/2005 
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 
- หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 4/2016 
- หลกัสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
1/2017 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 74,006,600 หุน้ หรือ 26.43% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 14  ธนัวาคม 2561 
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ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

บุตรชายของนายณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัฯ 
พ่ีชายของนายเกียรติศักดิ ์ สุว ัฒนพิมพ ์ ประธานเจา้หน้าท่ีสายงาน
ปฏิบติัการ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, บมจ. ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2550 – 2555 กรรมการผูจ้ดัการ, บจก.ซลิีค เคมีคอล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 10 / 10 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 / 3 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 2 / 2 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

 
9. นำงอญัชลี สุวฒันพิมพ ์
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผูมี้อ านาจลงนามตาม

หนังสือรบัรองของบริษทัฯ 
อาย ุ 41   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาตรี University College London, UK  

B.Sc.Physical Sciences  
วิชาเอก Economics, Maths, Management.  
ปริญญาโท City University Business School, London, UK  
M.Sc. Insurance and Risk Management  
 

ประวติัการอบรม - Trade Credit Insurance Training, Singapore (2001)  
- Affinity Insurance Training, Philadelphia, USA (2001)  
- Presentation Skills (2002)  
- Process Improvement for Innovation (2010)  
- Creative Thinking in Action (2010)  
- Building an Innovative Workplace (2011)  
- Strategy Management Programme, Chulalongkorn University 
   (2011)    
- Seven Habits of highly effective people (2011)  
- Director Certification Program (DCP) #163/2012, Thai Institute of 
   Directors Association 
    

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 1,000,000 หุน้ หรือ 0.35% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

ภรรยานายเอก สุวฒันพิมพ ์ กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง, บมจ.ซลิีค คอรพ์ 
2548 – ปัจจบุนั Senior Analyst, บมจ.บา้นปู 
2548 – 2547 Analyst, Amarin Plaza Public Co., Ltd. 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2547 – 2544 Account Executive, Aon (Thailand) Ltd 
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การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 4 / 4 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการความเสี่ยง 3 / 3 ครัง้ 
- การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

1 กนัยายน 2561 

 
10. นำงสำวยุวดี  เอีย่มสนธิทรพัย ์
ต าแหน่งในบริษทั กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธรุกิจ 
อาย ุ 51   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาโท Master in Computer Engineering Management, 

Assumption University 
ปริญญาตรี Communication Arts ,Bangkok University 

ประวติัการอบรม - PricingStrategy and Revenue Optimization 
- หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร 
- Why Objective and Key Results Should Replace KPIs 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 200,000 หุน้ หรือ 0.07%  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธรุกิจ, 
บมจ. ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2556 – 2559 ผูอ้ านวยการ Consumer Insights, บจก.เดอะนีลเส็น คอมปะนี  
(ประเทศไทย) 

2555 ผูอ้ านวยการฝ่ายวิจยั, บจก.ทีเอ็นเอส (ประเทศไทย) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 1 กุมภาพนัธ ์ 2560 
 
11. นำยเกียรติศกัดิ ์  สุวฒันพิมพ ์
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ  
อาย ุ 39   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการบริหารอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการ

บริการ วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประวติัการอบรม - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 142/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Internal Audit by FAP 
- Project Feasibility study 
- ความรูเ้กี่ยวกบัระบบมาตรฐานและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ 
- Process Innovation Management and Industry Transformation 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 10,000,000 หุน้ หรือ 3.57%  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

บุตรชายของนายณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัฯ 
นอ้งชายของนายเอก สุวฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 
2557 - 2561 กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ, บมจ. ซลิีค คอรพ์ 
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การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2555 – 2557 กรรมการ และผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและผลิต, บจก.ซลิีค คอรพ์ 
2546 – 2555 ผูจ้ดัการแผนกวางแผนและผลิต, บจก.ซลิีค เคมีคอล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 2 / 2 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

หมำยเหต:ุ นายเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง มีผลวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 
 
12. นำงสำวนิดำ เท่ียงธรรม 
ต าแหน่งในบริษทัฯ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานขาย  
อาย ุ 40   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต วิทยาการคอมพิวเตอร ์
มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ 

ประวติัการอบรม - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 204/2015 
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- ISO/IEC 17025 National Food Institute 
- Office Networking from 3COM (Thailand) 
- Enterprise Networking from 3COM (Thailand) 
- Sales Manager 
- Negotiation for Sales ISO9001:2004 
-  Due Diligence for best M&A,JVs,Alliances 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานขาย 
2558 - 2561 กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานขาย

,  
บมจ. ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2556 – 2558 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ, บจก.ซลิีค คอรพ์ 
2554 – 2556 ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายขายในประเทศและต่างประเทศ,  

บจก.ซลิีค เคมีคอล 
2552 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายต่างประเทศ, บจก.ซลิีค เคมีคอล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี – 

การเขา้รว่มประชมุในปี 2561 - การประชมุคณะกรรมการบริษทั 4 / 6 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

9 มิถนุายน 2559 

หมำยเหต:ุ นางสาวนิดา เท่ียงธรรม ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ มีผลวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 
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13. นำงเศรษฐภร  สุนทรวิภำต 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชแีละการเงิน 
อาย ุ 46   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาโท สาขาการเงิน University of Baltimore 

ปริญญาตรี สาขาการบญัช ี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวติัการอบรม - Due Diligence for best M&A,JVs,Alliances 

- PricingStrategy and Revenue Optimization 
- หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร 
- Business acumen 

การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชแีละการเงิน, บมจ. ซลิีค คอรพ์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2556 – 2560 Group Financial Controller, บจก. สปอรต์ส เอ็นจิเนียริง่ 
แอนด ์  
รีครีเอช ัน่ เอเซยี 

2555 – 2556 Private Own Company, บจก. เจพี แอลไลแอนซ ์ คอนซลั
แทนท ์

2551 – 2554 Finance Manager Thailand, IHG (Thailand) Limited 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 3 พฤศจกิายน 2560 
 
14. นำยอีแวน  ชู 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
อาย ุ 61   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาเอก Ph.D. Polymer Chemistry, Polytechnic University 

ปริญญาโท Polymer Engineering, Polytechnic University 
ประวติัการอบรม - หลกัสูตรISO/ICE17025:2017(E)General requirements for the 

competence of and calibration labories 
การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ,์ บมจ. ซี
ลิค คอรพ์ 

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2554 – 2560 Director of MR&D, Orcon Corp 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 3 พฤศจกิายน 2560 
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15. นำงปรำงคม์ณี  อจัฉริยบรรเจิด 
ต าแหน่งในบริษทั เลขานุการบริษทั 
อาย ุ 38   ปี 
สญัชาติ ไทย 
การศึกษา ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร ์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ประวติัการอบรม - หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) 38/2010 

- หลกัสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 18/2010 
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร นโยบายและแนวทางปฎิบติัเพ่ือต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่(Anti-

Corruption) 
- หลกัสูตรการวางแผนและจดัท างบประมาณเพ่ือควบคุมทางการเงินและก าไร 
- หลกัสูตร Internal Auditor ISO9001:2015, ISO14001:2015, 

OHSAS18001:2007, ISO/IEC17025:2005 
การถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบั
ผูบ้ริหาร 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั เลขานุการบริษทั, บมจ.ซลิีค คอรพ์ 
2559 – 2561    Secretary to CEO , บมจ ซลิีค คอรพ์ 
 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2555 – 2559    Executive Secretary, บจ ซลิีค คอรพ์ 
2553 - 2555 Executive Secretary, บจ ซลิีค เคมีคอล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 9 สิงหาคม 2561 
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รายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้
 

ชือ่ – นำมสกลุ บมจ. ซีลิค คอรพ์ บจก. อี.วี.เอ.อินเตอร ์
เนช ัน่แนล 

1. นายอฒัฑวฒิุ  หิรญับูรณะ  ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการ
อิสระ 

- 

2. นายณรงค ์  สุวฒันพิมพ ์ รองประธานกรรมการบริษทั - 
3. นายอโณทยั  อดลุพนัธุ ์ กรรมการบริษทั - 
4. นายพรพฒัน ์  กิจเจริญ กรรมการอิสระ - 
5. หม่อมหลวงธีรเชษฐ ์  โสณกุล  กรรมการอิสระ - 
6. ดร.พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู กรรมการอิสระ - 
7. นางสาวปาลาวี บุนนาค  กรรมการอิสระ - 
8. นายเอก  สุวฒันพิมพ ์ กรรมการบริษทั/ประธานกรรมการบริหาร 

/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
- 

9. นางอญัชลี สุวฒันพิมพ ์ กรรมการบริษทั - 
10. นายเกียรติศกัดิ ์  สุวฒันพิมพ ์ กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหาร กรรมการบริษทั 
11. นางสาวนิดา  เท่ียงธรรม  กรรมการบริหาร /ผูบ้ริหาร - 

12. นางสาวยุวดี เอี่ยมสนธิทรพัย ์ กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหาร - 

13. นางสุปราณี  อศัวชยัสุวิกรม  - กรรมการบริษทั 
14. นายอีแวน ช ู ผูบ้ริหาร - 
15. นางเศรษฐภร  สุนทรวิภาต ผูบ้ริหาร - 
16. นายเก่ง สุวฒันพิมพ ์ - กรรมการบริษทั / ผูบ้ริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 2 : รำยละเอียดเกีย่วกบักรรมกำรของบริษทัย่อย 
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ในปี 2561 บริษทัฯ ไดว้่าจา้ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ซึง่มีประสบการณใ์นการบริการตรวจสอบ
การบริหารงานภายในของนิติบุคคล องคก์ร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
ฯ โดยมี นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูป้ระสานงานในการตรวจสอบและ
จดัท ารายงานการตรวจสอบภายในเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในแตล่ะไตรมาส 
 
  บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
 178 ซอยเพ่ิมทรพัย ์ (ประชาชืน่ 20) ถนนประชาชืน่ แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ กทม. 10800 
 โทร. 02-596-0500 โทรสาร 02-596-0539 Website : www.dharmniti.co.th 
 

อีกทัง้ บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 3 : รำยละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 

http://www.dharmniti.co.th/
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ทรพัยสิ์นท่ีประเมิน ผูป้ระเมิน วนัท่ี
ประเมิน 

วตัถปุระสงค ์
กำรประเมิน 

รำคำ
ประเมิน 

1. ประเภท
ทรพัยสิ์น: 

 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง 
ท่ีดิน จ านวน 5 
แปลง เนื้อท่ีรวม 
11 – 2 – 99 ไร ่ และ
สิ่งปลูกสรา้ง จ านวน 
24 รายการ 

บริษทั สยามแอพเพร
ซลั แอนด ์ เซอรวิ์ส 
จ ากดั 
 
นายชลทั สินศุภรตัน ์
ผูส้ ารวจและประเมิน
มูลคา่ทรพัยสิ์น (วส. 
897) 
 
นายวรชติ  สุรกา
รวิทย ์
ผูป้ระเมินหลกัช ัน้วุฒิ 
(วฒ. 062) 
 
ผูป้ระเมินหลกัทีไดร้บั
ความเห็นชอบจาก 
ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์
(ส านักงาน ก.ล.ต.) 

21 ต.ค. 
2558 

เพ่ือสาธารณะ 241,700 
บาท/เดือน 

ท่ีต ัง้
ทรพัยสิ์น: 

เ ลข ท่ี  270 ถนน
เลียบคลองภาษีเจริญ
ฝ่ังใต ้ แขวงหนอง
แขม เขตหนองแขม 
กรุ ง เทพมหานคร 
10160 

เอกสำรสิทธิ 
ท่ีดิน: 

โ ฉนด ท่ี ดิ น เ ล ข ท่ี 
17160, 21970,  
21971, 28867 
และ 34571 

กรรมสิทธิถื์อ  
ครอง: 

กรรมสิทธิถื์อครองโดย
สมบูรณ ์

ผูถ้ือครอง
กรรมสิทธิ:์ 

นายณรงค ์ สวุฒัน
พิมพ ์

ภำระผูกพนั: โ ฉนด ท่ี ดิ น เ ล ข ท่ี 
17160, 21970, 
21971, 28867 
และ 34571 จ านวน 
5 โฉนด ติดจ านอง
เป็นหลักประกันกับ 
ธนาคาร กรุ ง เทพ 
จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 4 : รำยละเอียดเกีย่วกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยสิ์น 
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เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีลิค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ดงัรายชือ่ต่อไปนี้ 

1. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกุล กรรมการตรวจสอบ  
3. นายพรพฒัน ์  กิจเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เป็นเลขานุการ 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ โดยรายละเอียดการประชมุของ

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” โดยไดมี้การหารือร่วมกบัฝ่าย
บริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชใีนเรือ่งท่ีเกี่ยวขอ้ง สรปุสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดด้งันี้ 

 
1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายทาง
บญัช ี รายการปรบัปรงุบญัชท่ีีมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนัยส าคญั รายการพิเศษประกอบค าชีแ้จงและการเปิด
ผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้น โดยไดร้บัค าชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ี ฝ่ายจดัการและผูต้รวจสอบภายใน จนเป็นท่ี
พอใจว่าการจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลาและเป็นประโยชนก์บัผูถื้อหุน้ 
นักลงทุน หรือผูใ้ชง้บการเงิน จึงใหค้วามเห็นชอบงบการเงินดงักล่าว ท่ีผูส้อบบญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบแลว้ 
ซึง่เป็นการรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุ โดยเป็นการหารือถึงขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญั และระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าบญัชแีละ
รายงานทางการเงิน และเรื่องอื่น ๆ รวมทัง้การตรวจสอบท่ีครอบคลุมความเสี่ยงท่ีจะท าใหง้บการเงินไม่ถูกตอ้งหรอื
เกิดการทุจริต ปัญหาอุปสรรคในระหว่างการปฏิบติังาน ซึง่เห็นว่าผูส้อบบญัชไีดร้บัความร่วมมือท่ีดีจากฝ่ายจดัการ 
มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน รวมทัง้มีความรู ้ ประสบการณ ์ และแนวทางการปฏิบติังานสอบทานท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีผูส้อบบญัช ี

 
2. กำรสอบทำนประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ไดส้อบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน โดยใชแ้บบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบติัของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานในทุกหน่วยงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง และมีความเพียงพอ สามารถควบคุม ป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ได ้ โดยมี
บริษทัผูต้รวจสอบภายในท่ีน่าเชือ่ถือ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในอย่างอิสระและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดพิ้จารณาในเรือ่งการด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การดูแลทรพัยสิ์น 
การป้องกนัและลดความเสี่ยง ความเชือ่ถือไดข้องรายงานทางการเงิน รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการควบคุมภายใน
ดา้นระบบสารสนเทศ ซึง่ไม่พบประเด็นหรือขอ้บกพรอ่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั อย่างมีนัยส าคญั ตลอดจนฝ่าย
จดัการไดด้ าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบชั ี และผูต้รวจสอบภายใน
อย่างต่อเน่ือง แสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในของบริษทั ซึง่สามารถสรา้งความเชือ่มั่นอย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่า บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

 
 
 

เอกสำรแนบ 5 : อืน่ๆ 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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3. รำยงำนท่ีเกีย่วโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามเห็นต่อการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ผลการสอบทานพบว่าบริษทั ไดด้ าเนินการ
ดว้ยความโปรง่ใส สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั และผูถื้อหุน้โดยรวม รวมทัง้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ตามเวลาท่ีก าหนด โดยยึดถือการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงท่ีมีสาระส าคญัหรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ จะผ่านการพิจารณาใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอให ้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหรือพิจารณาเห็นชอบ ใหน้ าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมติั
ต่อไป (แลว้แต่กรณี ขึน้อยู่กบัขนาดรายการ) ซึง่กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย จะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลของรายการอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

 
4. กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย และกฎระเบียบของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ

กฎหมำยท่ีเกีย่วขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานและก ากบัใหบ้ริษทั ด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งตาม

ระบบงานท่ีก าหนดไว ้ การด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย ใหมี้คุณธรรม บริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลาดจนกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครดั 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษทัมีการด าเนินการตามเง่ือนไขทางธรุกิจปกติอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม โดยในปี 2561 ไม่พบขอ้
ชีบ่้งว่าบริษทัและบริษทัย่อย กระท าการท่ีขดัต่อกฎหมาย ขอ้ก าหนดและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 
5. กำรพิจำรณำคดัเลือก เสนอแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัชีและคำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี โดย
พิจารณาจากความอิสระของผูส้อบบญัช ี ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ ผลงานการตรวจสอบท่ีผ่านมา 
ความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ี ซึง่มีความเห็นว่าผูส้อบบญัชจีากบริษทั เอ็ม อาร ์ แอนด ์ แอสโซซเิอท จ ากดั มี
ความเป็นอิสระ มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นการปฏิบติังานสอบบญัช ี การใหค้ าปรึกษาในมาตรฐาน
การบญัช ี การรบัรองงบการเงินไดท้นัเวลา และค่าสอบบญัชมีีความเหมาะสม จึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชใีนปี 2561  

 
6. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เพ่ือใหม้ั่นใจว่า บริษทัมีกระบวนการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึง่บริษทัมีคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ท าหนา้ท่ีสนับสนุนและให ้
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบักิจการท่ีดี
ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2561 บริษัทมีการพฒันา การก ากบัดูแลกิจการท่ีในหลายดา้น 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นแนวทางส าคญัในการเพ่ิมความเชือ่มั่น
ใหก้บัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของบริษทั 

 
7. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เห็นว่า
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติครบถว้นตามกฎบัตรฯ และไดร้ายงานผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งน าเสนอ
ขอ้เสนอแนะ แจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกครัง้ท่ีมีการประชมุ 

สรุปโดยภาพรวมแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรูค้วามสามารถท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองการด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั
รอบคอบ เป็นอิสระ และสอดคลอ้งตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจท่ีไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัท ในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือประโยชนต์่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และมี
ความเห็นว่าบริษทัมีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชท่ีี
รบัรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี รวมทัง้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างครบถว้น มี
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การเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงอย่างถูกตอ้งและมีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ 
โปรง่ใส และเชือ่ถือได ้ รวมทัง้พฒันาปรบัปรงุระบบการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพดีขึน้ เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทาง
ธรุกิจอย่างต่อเน่ือง 

 
 

  
 
 (ดร. พทัธนันท ์  เพชรเชดิช ู) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เรียนท่านผูถื้อหุน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวน 3 ท่าน ซึง่ 2 ใน 3 เป็นกรรมการอิสระ ดงัรายชือ่ตอ่ไปนี ้

1. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกลุ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเอก สุวฒันพิมพ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึง่ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 3 ครัง้ เพ่ือปฏิบติั
หนา้ท่ีตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี้ 

1. ก าหนดวิธีการและสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร 
  ระดบัสูงใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร โดยการก าหนดคุณสมบติัและ
  ความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหมี้  

2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอชือ่กรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการพิจารณากรรมการรายเดิมใหด้ ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง เพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ในล าดบัต่อไป 

3. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหมี้
ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มูลการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษัทฯ และก าหนดหลกัเกณฑใ์ห ้
เหมาะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ใหมี้ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีชว่ยให ้
งานของบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จ 

4. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เชน่ ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงาน และค่าเบีย้ประชมุ โดยค านึงถึงแนวปฏิบติัท่ีอุตสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่ ผล
ประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และความรบัผิดชอบ ความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ  

5. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง พรอ้ม
ทัง้น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาประเมินผลในล าดบัต่อไป 

6. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ตามหลกัเกณฑก์ารจา่ยไดพิ้จารณาไว ้ และน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัและผู ้
ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
 

                                                                                                      
 
 ( หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกุล ) 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 

ไดแ้ก่ 
1.นายพรพฒัน ์   กิจเจริญ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2.ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.นางอญัชลี   สุวฒันพิมพ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงน้ัน คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไป
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ภายใตก้รอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร (Enterprise Risk 
Management : ERM) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 
Framework  

ซึง่ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 6 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเรื่องท่ี
ส าคญั ดงันี ้

1.พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ตามท่ีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไดด้ าเนินการประเมินความ
เสี่ยง 
2.จดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง พรอ้มก าหนดผลกระทบท่ีเกิดขึน้ เพ่ือก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง 
3.สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสี่ยงใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเน่ืองทัว่ทัง้องคก์ร 
4.ใหค้วามเห็นประเด็นและขอบเขตความเสี่ยงขององคก์ร ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติัการ ความเสี่ยงดา้น
การทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ความเสี่ยงดา้นการรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ และความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 
5.ติดตามและทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ภายใตน้โยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีก าหนดไว ้ โดยมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกนั
ติดตามและสอบทานการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล 
6.รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั อย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

 
 จากการด าเนินงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของ
บริษทั มีความต่อเน่ือง ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัหลกัและแนวทางปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี รวมถึงระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัธรุกิจ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบั
ท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างถูกตอ้งและครบถว้น เพ่ือสรา้งความแขง็แกรง่และเตรียมความพรอ้มไวอ้ย่างรอบดา้นเป็นการล่วงหนา้ 
เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถบริหารความเสี่ยงและด ารงอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยืนต่อไป 
 
 

 

                                                                                                          
 
 ( นายพรพฒัน ์  กิจเจริญ ) 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

 
 

รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 


