
                                                                                                                          
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

        
          

 
 
 
 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล 
ประจ ำปี 2562 

สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

 
 

บริษทั ซีลิค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
(Selic Corp Public Company Limited) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

        

สำรบญั 

 
        
 
เอกสำรแนบ 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย  

เอกสารแนบ 3    รายละเอียดเก่ียวกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน และก ากบัดแูลกิจการของบริษทั 

เอกสารแนบ 4    รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์ิน 

เอกสารแนบ 5  ขอ้มูลอ่ืนๆ 
   
   
 

   
   
ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธรุกิจ  
 ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั ส่วนท่ี 1 – หนา้1 
 เหตกุารณแ์ละพฒันาการท่ีส าคญั 

ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
ส่วนท่ี 1 – หนา้3 
ส่วนท่ี 1 – หนา้5 

 โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษทั                                                        ส่วนท่ี 1 – หนา้5 
 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ส่วนท่ี 1 – หนา้6 
 ภาพรวมธรุกิจและแนวโนม้ ส่วนท่ี 1 – หนา้11 
 ภาวะอตุสาหกรรมและแนวโนม้ธรุกิจ 

ปัจจยัความเสี่ยง 
ส่วนท่ี 1 – หนา้13 
ส่วนท่ี 1 – หนา้18 

  
 
ส่วนท่ี 2 

 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
 

 ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 
โครงสรา้งการจดัการ 

ส่วนท่ี 2 – หนา้1 
ส่วนท่ี 2 – หนา้3 

 การก ากบัดแูลกิจการ ส่วนท่ี 2 – หนา้15 
 ควารบัผิดชอบต่อสงัคม 

การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ส่วนท่ี 2 –หนา้38 
ส่วนท่ี 2 – หนา้46 

 รายการระหวา่งกนั  ส่วนท่ี 2 – หนา้48 
 
ส่วนท่ี 3 

 
รำยงำนทำงกำรเงิน 

 
 

 ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  ส่วนท่ี 3 -หนา้1 
 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ส่วนท่ี 3 –หนา้1 
 ค าอธบิายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส่วนท่ี 3 – หนา้7 
   
ส่วนท่ี 4 กำรรบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มูล ส่วนท่ี 4 -หนา้1 
   



                                                                                                                         
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

        

 
ส่วนที ่1 หนา้ 1 

 

ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 
ขอ้มูลทางการเงินทีส่ าคญั   
 

 
 



                                                                                                                         
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

        

 
ส่วนที ่1 หนา้ 2 

 

 
 

 
 
 
 



                                                                                                                         
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

        

 
ส่วนที ่1 หนา้ 3 

 

 
เหตุการณแ์ละพฒันาการทีส่ าคญั 
 

ปี เหตุกำรณส์ ำคญั 

พ.ศ .2524  22 กนัยายน 2524 นายณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ และครอบครวั ก่อตัง้ บริษทั ซลีิค เคมีคอล 
อินดสัตรี ้ จ ากดั ปัจจบุนัเลิกกิจการแลว้ ดว้ยทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้
สามญัจ านวน 50,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ประกอบธรุกิจผลิตน ้ายาฟอก
หนัง และเร่ิมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าว Solvent หรือกาวยางเป็นครัง้แรก 

พ.ศ .2532  21 พฤศจิกายน 2532 ก่อตัง้ บริษทั อีวาเมนูแฟค เจอร่ิง จ ากดั ประกอบธรุกิจผลิตน ้ายาขดั
รถ เคลือบรถ น า้ยาท าความสะอาดรถยนต ์ ดว้ยทนุจดทะเบียน 2,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

 บริษทั ซลีิค เคมีคอล อินดสัตรี ้ จ ากดั เร่ิมผลิตกาว GRAFTED โดยใชเ้ทคโนโลยีจากประเทศ
ญี่ปุ่ น 

พ.ศ .2535  14 มกราคม 2535 ก่อตัง้ บริษทั ซคิ จ ากดั ประกอบธรุกิจผลิตและจ าหน่ายกาววิทยาศาสตร ์
น ้ายาฟอกหนัง น ้ายาท าความสะอาดรถยนต ์ ดว้ยทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000.00 บาท  

 13 เมษายน 2535 เพ่ิมทนุจดทะเบียน บริษทั อีวาเมนูแฟค เจอร่ิง จ ากดั จาก 2,000,000 
บาท เป็น 5,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 3,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 100.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมุนเวียนในกิจการ  

พ.ศ .2540  12 ธนัวาคม 2540 เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทั ซคิ จ ากดั จาก 15,000,000 บาท เป็น 
35,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1,000.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือ
ใชเ้ป็นเงินทนุหมุนเวียนในกิจการ 

พ.ศ .2541  29 กนัยายน 2541 เพ่ิมทนุจดทะเบียน บริษทั อีวา เมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั จาก 5,000,000 
บาท เป็น 15,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
เดิม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมุนเวียนในกิจการ  

 27 พฤศจิกายน 2541 บริษทั ซลีิคเคมีคอล อินดสัตรี ้ จ ากดั ไดท้ าการจดทะเบียนเลิกบริษทั 
พ.ศ .2542  28 ตลุาคม 2542 บริษทั ซลีิคเคมีคอล อินดสัตรี ้ จ ากดั ไดท้ าการช าระบญัชแีลว้เสร็จ 
พ.ศ .2548  22 กมุภาพนัธ ์ 2548 บริษทั ซคิ จ ากดั จดทะเบียนแกไ้ขชือ่บริษทัเป็น บริษทั ซลีิค เคมีคอล 

จ ากดั และสรา้งหอ้งปฏิบติัการเพ่ือทดสอบการผลิตกาวหลอมรอ้น (Hot Melt) 
พ.ศ .2553  9 กมุภาพนัธ ์ 2553 เพ่ิมทนุจดทะเบียน บริษทั ซลีิค เคมีคอล จ ากดั จาก 35,000,000 บาท 

เป็น  200,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 165,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 1,000.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000.00 บาท ซึง่การระดมทุนในครัง้นี้มีการ
เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน เน่ืองจากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ มีเงินทนุไม่เพียงพอ
ในการเพ่ิมทุน ทัง้นี้ การเพ่ิมทุนครัง้นี้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ การ
ลงทุนในอุปกรณ ์ เคร่ืองจกัร และไลนก์ารผลิต รวมถึงการขยายฐานการตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้
ต่างประเทศ 
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ปี เหตุกำรณส์ ำคญั 

พ.ศ .2555  29 มิถุนายน 2555 จดทะเบียนควบรวมกิจการระหว่าง บริษัท ซลีิค เคมีคอล จ ากดั กบั 
บริษัท อีวา เมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั เป็น บริษัท ซีลิค คอรพ์ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 
215,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,150,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 
บาท เน่ืองจากตอ้งการลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ ลง จึงด าเนินการควบรวมกิจการทัง้ 2 
บริษทัท่ีมีลกัษณะการด าเนินธรุกิจคลา้ยคลึงกนัเขา้ดว้ยกนั 

 24 กรกฎาคม 2555 ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2555 มีมติพิเศษในการลดทนุจดทะเบียน
ของบริษทัฯ จาก 215,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท โดยการลดจ านวนหุน้สามญั 
เน่ืองจากปรบัปรุงรายการลกูหนีค่้าหุน้ โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 

 เร่ิมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวประเภท Pressure Sensitive Adhesive (PSA) 
พ.ศ .2557  30 มิถุนายน 2557 ไดร้บัมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ(Quality Management 

System) ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากส านักงาน Bureau Veritas 
 20 ตลุาคม 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2557 มีมติพิเศษในการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯ จาก 200,000,000 บาท เหลือ 100,000,000 บาท โดยการลดมูลค่าท่ีตราไว ้
ของหุน้สามญั เพ่ือลา้งขาดทนุสะสม โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 50.00 บาท 

พ.ศ .2558  5 มกราคม 2558 ไดร้ับมาตรฐานระบบการจัดการสิ่ งแวดลอ้ม (Environmental 
Management System) ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากส านักงาน Bureau Veritas 

 19 มกราคม 2558 ไดร้บัมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety 
Management Systems – Requirements for Any Organization in the Supply 
Chain) ตามมาตรฐาน ISO 22000:2005 จากส านักงาน Bureau Veritas 

 17 มีนาคม 2558 ไดร้บัรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 (การบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้ม
อย่างเป็นระบบ มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน)จากกระทรวง
อตุสาหกรรม 

 3 สิงหาคม 2558 ไดร้ับรางวลัสถานประกอบการท่ีมีความมุ่งมั่น ด าเนินการโครงการสถาน
ประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จาก
กระทรวงแรงงาน 

 25 กนัยายน 2558 จดัตัง้บริษทัย่อย คือ บริษทั อี .วี .เอ .อินเตอรเ์นช ั่นแนล จ ากดั ดว้ยทุนจด
ทะเบียน  1,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
100.00 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้จ านวน 9,997 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 99.97 ของทุนจด
ทะเบียน เพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตกาวประเภท Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) รายแรกและ
รายเดียวในประเทศไทย 

 บริษัทฯ ไดเ้ป็นหน่ึงใน 10 ของบริษัทจากทั้งประเทศท่ีไดร้ับรางว ัลประกาศเกียรติคุณ
จรรยาบรรณดีเด่น จากหอการคา้ไทย 

พ.ศ .2559  8 มิถุนายน 2559 ไดร้บัมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 
18001:2007 จากส านักงาน Bureau Veritas 

 21 มิถุนายน 2559 ด าเนินการแปรสภาพจากบริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั เป็น บริษทั ซลีิค 
คอรพ์ จ ากดั(มหาชน) และด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชย ์

 26 กรกฎาคม 2559 ไดร้บัรางวลัอตุสาหกรรมดีเด่น ประเภทบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ประจ าปี 2559 จากกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 18 ตลุาคม 2559 บริษทัฯ (SELIC) เขา้จดทะเบียนและเร่ิมซือ้ขายหุน้สามญัในตลาดหลกัทรพัย ์
เอ็ม เอ ไอ 

พ.ศ .2560  ไดร้บัรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2560 (Prime Minister Export’s Award 2017) 
จากกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 3 ประเภทดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
o ประเภทผูป้ระกอบธรุกิจส่งออกยอดเย่ียม 
o ประเภทแบรนดไ์ทยยอดเย่ียม 
o ประเภทบริหารอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
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ปี เหตุกำรณส์ ำคญั 

พ.ศ.2561  ไดร้บัรางวลัผูป้ระกอบการธรุกิจส่งออกดีเด่น ปะจ าปี 2561 (Prime Minister’s Export 
Award 2018) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั โดยไดร้บัรางวลัใน สาขานวตักรรมอนุรกัษส์ิ่งแวดลอ้มยอด
เย่ียม (Best Green Innovation) 

 ไดร้บัประกาศนียบตัร Certificate of Membership Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการ
ประกอบธรุกิจท่ีโปร่งใส 

 ประชาสมัพนัธ ์ การเขา้ท าการซือ้กิจการกลุ่ม พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั 100% ซึง่
การเขา้ท ารายการจะเสร็จสิน้สมบรูณใ์นเดือนมกราคม ปี 2562 เพ่ือเป็นการขยายฐานลกูคา้
และต่อยอดผลิตภณัฑใ์หม่ ในกลุ่ม ผลิตภณัฑก์าว-สติกเกอร ์
 

พ.ศ .2562  วนัท่ี 4 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดท้ าการเขา้ซือ้กิจการ กลุ่ม PMC เสร็จสมบูรณอ์ย่างเป็น
ทางการ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปถือหุน้สามญัทัง้หมดใน บริษทั พีเอ็มซ ีเลเบิล แมททีเรีลส ์จ ากดั 
(PMCT) ซึง่จดทะเบียนในประเทศไทย  และถือหุน้สามญัทัง้หมดใน บริษทั พีเอ็มซ ีเลเบิล แมทที
เรีลส ์พีทีอี ลิมิเตด (PMCS) ซึง่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร ์

 รางวลัBoard of the Year Awards 2018 ประเภท Rising Star Awards จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 รางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน ประจ าปี 2562  ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 
 

 
ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่ยงัไม่สิน้สุด ซึง่อาจมี
ผลกระทบต่อทรพัยสิ์นของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ทีมี่จ านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และ
ไม่มีขอ้พิพาททีมี่ผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมีนัยส าคญั  
 
 
โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษทั 
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ และสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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บริษทั อี.วี.เอ. อินเตอรืเนช ัน่แนล จ ำกดั (“EVA”) (E.V.A. INTERNATIONAL COMPANY 
LIMITED) 
วนัท่ีก่อตัง้: 25 กนัยายน 2558 
ท่ีตัง้ส านักงาน: 145  ซอยสขุมุวิท 49 (กลาง) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัในตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ : 10,000,000 บาท โดยมูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนหุน้สามญั 
100,000 หุน้ 
กรรมการบริษทั : 1นายเก่ง สวุฒันพิมพ ์ 2นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ และ 3นางสปุราณี อศัวชยัสวุิกรม  
ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ : บริษทัฯ ถือหุน้จ านวน 99,970 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน  
  
บริษทั พีเอม็ซี เลเบิล แมททีเรียลส ์จ ำกดั (PMCT) 
วนัท่ีก่อตัง้ : 20 เมษายน 2547 
วนัท่ีเขา้ซือ้กิจการและไดม้าซึง่อ านาจควบคมุ :  4 มกราคม 2562 
ท่ีตัง้ส านักงาน: เลขท่ี 30/28 หมู่ท่ี 2 ต.โคกขาม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสติก๊เกอรใ์หก้บัโรงพิมพ ์
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้: 100,000,000 บาท โดยมูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนหุน้สามญั 
1,000,000 หุน้ 
กรรมการบริษทั:  1. นายอฒัฑวฒิุ หริญับรูณะ 2. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ 3. นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์        
4. นางเศรษฐภร สนุทรวภิาต และ 5. นายตนั เลง ตง ดาริกค ์
ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ:  บริษทัฯ ถือหุน้จ านวน 999,998 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทนุจด
ทะเบียน 
 
บริษทั พีเอม็ซี เลเบิล แมททีเรียลส ์พีทีอ ีลิมิเตด (PMCS) 
วนัท่ีก่อตัง้ :  1 มีนาคม 2557 
วนัท่ีเขา้ซือ้กิจการและไดม้าซึง่อ านาจควบคมุ :  4 มกราคม 2562 
ท่ีตัง้ส านักงาน: 30 LOYANG WAY #02-20 ประเทศสิงคโปร ์ 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสติก๊เกอรใ์หก้บัโรงพิมพ ์
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้: 2 ดอลล่ารส์ิงคโปร ์แบ่งออกเป็นจ านวนหุน้สามญั 2 หุน้ 
กรรมการบริษทั:  1. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ 2. นาย ตนั ยง เฮง 3. นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ 4. นางเศรษฐ
ภร สนุทรวภิาต และ 5. นายตนั เลง ตง ดาริกค ์
ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ:  บริษทัฯ ถือหุน้จ านวน 2 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 
 
 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั )มหาชน (  Selic Corp Public Company Limited(”บริษทั   ”หรือ   “ Selic ”) 
ก่อตัง้ขึน้ในปี 2522   จากการเป็นผูผ้ลิตกาวยางดว้ยเทคโนโลยีจากญี่ปุ่ นเพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมรองเทา้และเคร่ืองหนังในประเทศ  ดว้ยการท่ีเป็น บริษทัสญัชาติไทยท่ีประกอบธุรกิจดา้นกาว
อตุสาหกรรม ภายใตว้ิสยัทศันท่ี์มุ่งสู่การเป็นผูน้ าธรุกิจในเทคโนโลยีกาว หรือ Adhesive Technologies ครบวงจร
ระดบัโลกดว้ยนวตักรรมท่ีทนัสมยั โดยมีเป้าหมายทางธรุกิจท่ีเนน้การต่อยอดธรุกิจดว้ยการส่งมอบประสบการณท่ี์
เย่ียมยอดแก่ลูกคา้ ผ่านการวิจยัและพฒันาดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ท าใหทุ้กวนันี้ ผลิตภณัฑข์อง
บริษทัเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ในหลากหลายอตุสาหกรรม เชน่ อตุสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมชกู าลงั 
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์ และเคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล ์ อุตสาหกรรมรองเทา้และเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์
และงานไมท้ ั่วไป อตุสาหกรรมสิ่งพิมพ ์ และอตุสาหกรรมยานยนต ์ เป็นตน้  

 ปัจจบุนั บริษทัเป็นผูใ้หบ้ริการ Adhesive Solutions เพ่ีอตอบโจทยท์างธรุกิจของลกูคา้ โดยเป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่าย รวมทัง้วิจยัและพฒันากาวอตุสาหกรรม (Specialty and High Performance Adhesive) เพ่ีอ
จ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ กว่า 27 ประเทศทั่วโลก โดยมีฐานลกูคา้ทัง้ใน อาเซยีน เอเชยีใต ้
แอฟริกา ยโุรป 
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 ทัง้นี ้ เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม ปี 2562 บริษทัฯ ด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแนวทางการเติบโตผ่านการควบ
รวมและเขา้ซือ้กิจการ โดยท าการเขา้ซือ้กิจการและไดม้าซึง่อ านาจควบคมุในบริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์
จ ากดั ในประเทศไทย และ บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรีลส ์ พีทีอี ลิมิเตด ในประเทศสิงคโ์ปร ซึง่เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายสติกเกอรแ์ละผลิตภณัฑฉ์ลากรายใหญ่ ท าใหบ้ริษทัสามารถต่อยอดผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการของ
บริษทัฯ ท าใหส้ามารถเขา้ถึงอตุสาหกรรมต่างๆไดห้ลากหลายมากขึน้ 

ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

 กลุ่มบริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั )มหาชน (  ภายหลงัการเขา้ซือ้และการไดม้าซึง่อ านาจควบคมุทัง้หมดใน 
บริษทัพีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั ท าใหส้ามารถแบ่งการประกอบธรุกิจออกเป็น 2 สายด าเนินงาน 
กล่าวคือ 

1. ธรุกิจกาวอตุสาหกรรม (Adhesive Business) 
2. ธรุกิจสติกเกอรห์รือฉลากท่ีมีกาวในตวั (Self-Adhesive Business) 

 
1. ธุรกิจกำวอตุสำหกรรม (Adhesive Business) 

 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัแบ่งตามเทคโนโลยีผลิตภณัฑ ์ดงันี ้

กลุ่มผลิตภณัฑก์าว Solvent (Solvent Based Adhesive) 
 เป็นกาวท่ีอยู่ในสถานะของเหลว ใชต้วัท าละลายประเภท Solvent ในกลุ่มของน ้ามนัหรือทินเนอร ์ เป็น
ส่วนผสม โดยสารละลายประเภท Solvent จะละลายส่วนผสมต่างๆ ในเนือ้กาวใหเ้ขา้กนัและหลงัจากท่ีทากาวลงบน
พืน้ผิววสัดแุลว้ สารละลายประเภท Solvent จะระเหยออกไปหมดเหลือแต่เนื้อกาวท่ียึดติดชิน้งาน ผลิตภณัฑก์าว 
Solvent ของบริษัท มีหลายชนิดขึน้อยู่ก ับเคมีท่ีผสมเป็นพื ้นฐาน (Base) กาวท่ีทางบริษัทจ าหน่าย เช่น 
Polychloro-prene, Polyurethane, Polystyrene เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านท่ีอยู่ในอตุสาหกรรม
ท่ีหลากหลายไดแ้ก่ อตุสาหกรรมเคร่ืองหนัง รองเทา้ ตกแต่งยานยนต ์ ก่อสรา้ง เฟอรนิ์เจอร ์ และงานไมท้ ั่วไป เป็น
ตน้ 
 
 ทัง้นี ้ ผลิตภณัฑก์าว Solvent เป็นกาวท่ีบริษทั มีประสบการณใ์นการผลิตและจดัจ าหน่ายมากว่า 25 ปี 
ภายใตช้ือ่สินคา้หรือผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ีรูจ้กัในวงการอตุสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา้ ไดแ้ก่ กาวตราลกูโลก 
(World) 
 
กลุ่มผลิตภณัฑก์าวน า้ (Water Based Adhesive) 

 เป็นกาวสงัเคราะห ์ และใชน้ า้เป็นตวัท าละลาย ท าใหก้าวอยู่ในสภาพของเหลว ซลีิค ไดคิ้ดคน้ผลิตภณัฑ ์
ใน กลุ่มนีอ้ย่างต่อเน่ือง กาวชนิดนี้สามารถใชง้านไดง่้ายและเหมาะกบัชิน้งานท่ีหลากหลาย เช่น กระดาษ แผ่น
ฟอยล ์ แกว้ แผ่น PVC พลาสติก และโลหะ เป็นตน้ ผลิตภณัฑก์าวน ้าเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีความ  ปลอดภยัต่อ
ผูผ้ลิต (Producer) และผูใ้ชส้ินคา้ (End User) หลกัการท างานของผลิตภณัฑก์าวน า้ คือ ผูใ้ชง้านจะทากาวลง
บนวสัดท่ีุตอ้งการ และประกบชิน้งานเขา้ดว้ยกนั โดยน า้จะเป็นตวัน าเนื้อกาวใหซ้มึลงไปในพืน้ผิววสัดุ หลงัจากน้ัน
เม่ือส่วนท่ีเป็นน า้ระเหยออกหมด เนือ้กาวจะกลายสภาพเป็นฟิลม์แขง็และยึดติดชิน้งานท่ีประกบกนั  
 ผลิตภณัฑก์าวน ้าสามารถใชใ้นอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ บรรจุภณัฑ ์
พรม งานไม ้ ฉลากสินคา้ และ ผลิตภณัฑต่์างๆ เป็นตน้ ปัจจบุนัผลิตภณัฑก์าวน ้าของซลีิคท่ีถือว่าโดดเด่นไดแ้ก่
ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ หรือตราสินคา้ Icetech™ ซึง่ไดร้บัความนิยมอย่างมากในกลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 
จากผูผ้ลิตผลิตภัณฑเ์คร่ืองด่ืมขวดแกว้ช ัน้น าในประเทศ โดยใชใ้นงานติดฉลากเคร่ืองด่ืมชูก าลงั เคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอลน์อกเหนือจากนี ้ ผลิตภณัฑก์ลุ่มนีย้งัสามารถใชง้านอ่ืน ๆ ดงัต่อไปนี ้



                                                                                                                         
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

        

 
ส่วนที ่1 หนา้ 8 

 

 งานผลิตซองเอกสาร/ซองจดหมาย 
 งานติดปลายฉลากสินคา้อาหารกระป๋อง 
 งานอตุสาหกรรมผลิตกระดาษช าระ 
 งานวตัถดิุบในการผสมเพ่ือผลิต 
 วสัดกุ่อสรา้ง เป็นตน้ 

 
กลุ่มผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hot Melt Adhesive) 

ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น หรือ “กาวรอ้น” เป็นกาวท่ีมีคณุลกัษณะเป็นของแขง็ โดยเม่ือตอ้งการใชง้าน 
จะตอ้งน ากาวไปผ่านความรอ้นดว้ยเคร่ืองจกัรเพ่ือใหก้าวละลายกลายเป็นของเหลว เม่ือเนือ้กาวเย็นตวัลงจะยึดติดวสัด ุ
2 ชิน้เขา้ดว้ยกนั 
 ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้นเป็นผลิตภณัฑท่ี์ถกูใชใ้นหลายอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอตุสาหกรรมท่ีมีระบบการ
ติดฉลากสินคา้ดว้ยเคร่ืองจกัร หรือระบบบรรจุสินคา้อตัโนมติับนสายพานการผลิต อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมอาหารแช่แข็ง อุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ และงานไมท้ ั่วไป 
อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ อตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต ์ อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์ สิ่งพิมพ ์ สินคา้อปุโภคบริโภค 
เชน่ เทปกาว ผา้ออ้ม ผา้อนามยั และแอสแซมบลี เป็นตน้ ตราสินคา้ภายใตก้ลุ่มผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น ไดแ้ก่ 
Vegamelt™ Intensity™ Minerva™ 
 

ผลิตภณัฑก์าวหลอมรอ้น แบ่งออกเป็น 3 ประเภทย่อย ตามคณุสมบติัทางเคมีของกาว ดงันี ้
ผลิตภณัฑก์ำว High Performance Hot Melt มีลกัษณะเฉพาะตวัคือ สามารถคืนรูปเป็น
ของแขง็และหลอมเหลวใหม่ไดเ้ม่ือกาวไดร้บัความรอ้น ซึง่ลกัษณะงานของลกูคา้ท่ีใชก้าวประเภทนี ้ เชน่ 
งานติดฉลากบนกระป๋อง งานติดกล่องบรรจสุินคา้ กล่องลกูฟูก งานติดหลอดบนกล่องนม กล่องน า้
ผลไม ้ งานติดสนัหนังสือในอตุสาหกรรมสิ่งพิมพ ์ เป็นตน้ 
ผลิตภณัฑก์ำว Pressure Sensitive Adhesive (PSA) Hot Melt มีลกัษณะเฉพาะตวัคือ 
เนือ้กาวมีความยืดหยุ่นและมีความเหนียวตลอดเวลาเหมือนสติกเกอร ์ สามารถลอกและติดใหม่โดยการ
กดได ้ ซึง่ลกัษณะงานของลกูคา้ท่ีใชก้าวประเภทนี ้ ไดแ้ก่ งานติดฉลาก Oriented Poly 
Propylene (OPP) บนบรรจภุณัฑพ์ลาสติก (PET) กล่องบรรจสุินคา้ท่ีเป็น PVC ใส กาวกนัลื่น
ระหว่างกล่องลกูฟูก เทปกาวกระดาษโพสต-์อิท สินคา้ผา้ออ้ม ผา้อนามยั เป็นตน้ 
ผลิตภณัฑก์ำว Polyurethane ReactiveHot Melt (HMPUR) มีลกัษณะเฉพาะตวั คือ เป็น
กาวประเภทคงรูป (Thermosetting) มีความแขง็แรงสงู หลงัจากท่ีกาวมีการเซท็ตวัแลว้จะไม่คืนรูป
เป็นของเหลว ถึงแมว้่าจะผ่านความรอ้นอีกครัง้ ดงัน้ัน สนิคา้ท่ีใชผ้ลิตภณัฑก์าวประเภทนีส้ามารถ
น าไปวางไวก้ลางแจง้ได ้ สามารถทนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศรอ้น/ชืน้ ทนต่อการใชง้านท่ี
หนัก และทนต่อเคมีท่ีเป็นกรด-ด่างได ้ เชน่ งานชิน้ส่วนรถยนต ์ งานในอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรห์รือ
งานไมท้ ั่วไป งานติดสนัหนังสือในอตุสาหกรรมสิง่พิมพ ์ เป็นตน้ ทัง้นี ้ ปัจจบุนับริษทัเป็นผูผ้ลิตเพียงราย
เดียวท่ีสามารถผลิตกาว HMPUR ไดใ้นประเทศไทย 
 

กลุ่มผลิตภณัฑอ่ี์นๆ 
 ผลิตภณัฑซ์ือ้มาขายไป เชน่สารเคมีต่างๆ เชน่น า้ยาท าความสะอาดพืน้ผิววสัด ุ เคมีเชด็คราบกาวและสิง่
สกปรก และขีผึ้ง้เคลือบผิว เป็นตน้ 
 
2. ธุรกิจสติกเกอรห์รือฉลำกท่ีมีกำวในตวั (Self-Adhesive Business) 

กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอรห์รือฉลากท่ีมีกาวในตวั สามารถแบ่งเป็น  

1. กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอรก์ระดาษธรรมดา (Common Paper & Graphics Art Product)  

กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอรท่ี์ท าจากกระดาษนับว่ามีความหลากหลายและสามารถสรา้งฉลากต่างๆไดม้ากกว่า 
3,000 ชนิด ตามความตอ้งการของลกูคา้ และสามารถตอบสนองไดห้ลายกลุ่มอตุสาหกรรม ตามการใช ้
งานต่างๆ  ซึง่ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มกระดาษนี ้ ยงัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
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 Coated Papers 
 Uncoated Papers 

 
2. กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอร ์ (Variable Imprintable Product (VIP))  

เป็นผลิตภณัฑฉ์ลากท่ีสามารถพิมพไ์ดด้ว้ยคอมพิวเตอร ์ ผลติภณัฑช์นิดนี ้ รวมถึง ผลิตภณัฑฉ์ลากท่ี
พิมพไ์ดด้ว้ยความรอ้น แบ่งออกเป็น 

 Direct Thermal (Coated Paper) ใชส้ าหรบัพิมพ ์ Barcode ดว้ยความรอ้น โดยท าเป็น 
Blank Die Cut แลว้น าไปพิมพโ์ดยใชค้วามรอ้น ภาพ (image) จะปรากฎขึน้มา  

 Thermal Transfer (Coated Paper) ใชส้ าหรบัพิมพ ์ Barcode กบั Ribbon 

3. กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอร ์ (Prime Label Film) 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีมี้ความทนทานสงูกว่าฉลากท่ีท าจากกระดาษ ใชส้ าหรบัท าฉลากติดบรรจภุณัฑ ์ ท่ี
ตอ้งการใหท้นความชืน้และสารเคมีได ้ ผลิตภณัฑช์นิดนีส้ามารถสรา้งฉลากท่ีหลากหลายเชน่เดียวกบั
ผลิตภณัฑก์ระดาษ  และมีการน าไปใชใ้นหลากหลายอตุสาหกรรม เชน่  เคร่ืองส าอาง เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้  
ฉลากท่ีท าจาก ฟิลม์ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 

 PE non top-coated 
 PE top-coated 
 PP non top-coated 
 PP top-coated 
 Other film-based materials  

 
4. กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอร ์ (Industrial Label Film)  

เป็นชนิดของสติกเกอรท่ี์นิยมใชใ้นงานอตุสาหกรรมทั่วไป 
 

5. กลุ่มผลิตภณัฑส์ติกเกอรพิ์เศษอ่ืนๆ (Specialty Products) 

ฉลากท่ีมีกาวในตวัหรือสติกเกอรย์งัสามรถท าจากวสัดอ่ืุนๆไดห้ลากหลาย เชน่ Aluminium foil และยงั
สามารถใชง้านในอตุสาหกรรม อ่ืนๆท่ีหลากหลายเชน่ ฉลาก Security หรือ Hologram หรือ ใชใ้น
อตุสาหกรรมท่องเท่ียว เชน่ Luggage Tags เป็นตน้ 

ลกูคา้สติกเกอรใ์นอตุสาหกรรมต่างๆ ไดแ้ก่  

• อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม  
• Product ID  
• โฆษณาและคา้ปลีก  
• ผลิตภณัฑข์องใชส้ว่นตวั  
• การเดินทางและขนส่ง  
• อตุสาหกรรมหนัก  

 
การจดัจ าหน่ายและฐานลกูคา้ 

ไดมี้การจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ รวมกว่า 12 ประเทศทั่วโลก มีฐานลกูคา้ทัง้ในอาเซยีน 
เอเชยี เอเชยีใต ้ ออสเตรเลีย และนิวซแีลนด ์
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โครงสรำ้งรำยไดต้ำมงบกำรเงินรวม 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงินรวมส าหรบัปี 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

  
2562 

ลำ้นบำท รอ้ยละ 

ธรุกิจกาวอตุสาหกรรม 617.66 44.19 

ธรุกิจสติก๊เกอรห์รือฉลากท่ีมีกาวในตวั 780.13 55.81 

รวมรายได ้ 1,397.79 100.00 

 

กำรบริกำรดำ้นเทคนิค 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคญัในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทัง้ก่อนและหลงัการขายโดยทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละ
อตุสาหกรรมและ ผลิตภณัฑ ์ไม่ว่าจะเป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นเคมี หรือดา้นเทคนิค ดงัน้ัน การเขา้บริการของบริษทัเร่ิม
ตัง้แต่ก่อนเร่ิมการซือ้ขายโดยทีมงานผูเ้ชีย่วชาญจะท าหนา้ท่ีในการเก็บขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้รวมทัง้ขอ้มูล
ดา้นสายการผลิต และขอ้มูลดา้นการประกนัคุณภาพของลูกคา้เพ่ือน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการมาก
ท่ีสดุทัง้ในดา้นคณุสมบติัของผลิตภณัฑ ์และดา้นการใชง้าน  

ดา้นการบริการหลงัการขายจะชว่ยสรา้งความมั่นใจแก่ลูกคา้เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตซึง่ความสามารถใน
การผลิตอย่างต่อเน่ืองของลกูคา้มีความจ าเป็นและมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อธรุกิจ 

 
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ปัจจบุนับริษทัจ าหน่ายทัง้ในประเทศ และ ต่างประเทศถึง 27 ประเทศ โดยบริษทัมีชอ่งทางการจดัจ าหน่ายหลกั 2 
ชอ่งทางคือ 

1. จ าหน่ายโดยตรงกบักลุ่มลกูคา้อตุสาหกรรม 
2. จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย เชน่ รา้นคา้ส่ง และ รา้นคา้ปลีก 
 

 
กลุ่มลูกคำ้ 
กลุ่มลกูคา้ของบริษทัมีหลากหลายอตุสาหกรรมเน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัมีความหลากหลายจึงสามารถเขา้ถึง
กลุ่มลกูคา้ไดก้วา้ง ปัจจบุนัฐานลกูคา้ประกอบไปดว้ย อตุสาหกรรมรองเทา้และเคร่ืองหนัง อตุสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองด่ืม อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์หรือการบรรจหุีบห่อ อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์อตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต ์
อตุสาหกรรมสินคา้อปุโภค และอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
 
 
กำรรบัรองมำตรฐำน 
บริษทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO14001:2015 เน่ืองจากมีการพฒันามาตรฐานและปรบัปรุง
การบริหารงานควบคู่ไปกบัระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม และมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั OHSAS 18001:2007  นอกจากนี้บริษทัไดร้บัการรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบติัการทดสอบและสอบ
เทียบ ตามมาตรฐานเลข ท่ีมอก.  17025-2548(ISO/IEC 17025:2005)  โดยส า นักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม กระทรางอตุสาหกรรม และยงัไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมใหเ้ป็นอตุสาหกรรม
สีเขียว ระดบั 3 รวมถึงเคร่ืองหมาย Thailand Trust Mark โดยส านักส่งเสริมนวตักรรมและสรา้งมูลค่าเพ่ิมเพ่ือ
การคา้ กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ซึง่มาตรฐานเหล่านีส้ามารถรองรบัการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มประเทศ
ยโุรป และส่งผลใหร้ายไดข้องบริษทัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
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ภำพรวมธุรกิจและแนวโน้ม 
 
ภำพรวมกำรด ำเนินงำน 
 
ในปี 2562 เป็นปีท่ีเกิดเหตกุารณส์าคญัท่ีส่งผลต่อภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั โดยซลีิคได ้
ท าการเขา้ซือ้กิจการและไดม้าซึง่อ านาจควบคมุในบริษทั พีเอ็มซ ีเลเบิล แมททีเรียลส ์จ ากดัในประเทศไทย และ บริษทั
พีเอ็มซ ีเลเบิล แมททีเรียลส ์พีทีอี ลิมิเตด ในประเทศสิงคโปร ์โดยการควบรวบเรียบรอ้ยในเดือนมกราคม 2562 ซึง่ใน
การเขา้ซือ้กิจการครัง้นีถื้อเป็นความส าเร็จของซลีิค ในการด าเนินตามกลยุทธท่ี์วางไวคื้อกลยุทธด์า้น การควบรวม
และการเขา้ซือ้กิจการ หรือการร่วมลงทุน (M&A and JV Strategy) ความส าเร็จในครัง้นี้ส่งผลใหผ้ลประกอบการ
ของบริษทัเติบโตอย่างมีนัยส าคญัไม่ว่าจะเป็นในดา้นรายไดแ้ละก าไรของบริษทัท่ีมีการเติบโตขึน้อย่างเห็นไดช้ดั  
 
ไม่เพียงแต่การเติบโตดา้นผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีเกิดขึน้ การเขา้ซือ้กิจการครัง้นีย้งัก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละ
โอกาสดา้นอ่ืน ๆ ท่ีจะเป็นแรงผลกั และสิ่งสนับสนุนใหแ้ก่การด าเนินงานของบริษทัในดา้นอ่ืน ๆ เชน่  
 

• การเกิด synergy กนัดา้นเทคโนโลยี หรือการท า technology transfer ระหว่างกนัเน่ืองจากกาวเป็น
ส่วนประกอบหลกัในการผลิตสติกเกอร ์และตามนโยบายดา้นนวตักรรมท่ีซลีิคยึดมั่นในการพฒันาผลิตภณัฑ ์
ท าใหเ้กิดการเกือ้กลูกนัในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑก์ลุ่มสติกเกอรท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดง่้าย
ขึน้  

• เกิดโอกาสในการเพ่ิมชอ่งทางการจ าหน่ายของทัง้สองธรุกิจผ่านทีมขายของแต่ละธรุกิจส าหรบัตลาดสง่ออก 
และการท่ีมีบริษทัท่ีประเทศสงิคโปรท์ าใหเ้ป็นการยกระดบัการด าเนินการของบริษทัฯเป็นระดบัภูมิภาคและ
พรอ้มท่ีจะขยายเขา้สู่การเป็นบริษทัขา้มชาติไดร้วดเร็วย่ิงขึน้  

• การเกิด synergy ในดา้นการสเกลอพั (scale up) ในดา้นการจดัการภายในและการบริหารตน้ทนุและการ
จดัการค่าใชจ่้าย  

 
นอกเหนือจากการเขา้ซือ้กิจการแลว้ ในปี 2562 ซลีิคใหค้วามส าคญักบัการปรบัปรุงกระบวนการท างานภายใน 
(Business Process Improvement) ใหเ้กิดการรดักมุรวดเร็วและมีประสิทธภิาพ ซึง่สะทอ้นในผลประกอบการดา้น
การบริหารจัดการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้กว่าเดิม นอกเหนือจากการสะทอ้นดา้นผล
ประกอบการแลว้ ยงัก่อใหเ้กิดวฒันธรรมการท างานร่วมกนัจากต่างหน่วยงานท่ีมีประสิทธผิลโดยมีการช่วยเหลือซึง่กนั
และกนัโดยมีเป้าหมายหลกัของบริษทัเป็นท่ีตัง้  
 
 
 
ภำพรวมดำ้นวิจยัและพฒันำ  
 
ซลีิคใหค้วามสนใจและความส าคญักบัการสรา้งนวตักรรมผ่านงานวิจยัและพฒันา บริษทัฯมีหอ้งปฏิบติัการวิจยัและ
พฒันาตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์ และมีหอ้งปฎิบติัการดา้นการวิเคราะห ์ และการทดสอบการใชง้านของผลิตภัณฑ ์
โดยเฉพาะ เน่ืองจากบริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัในการผลกัดนัในเกิดนวติักรรมดา้นผลิตภณัฑไ์ม่ว่าจะเป็นการ
ปรบัปรุงประสิทธภิาพของผลิตภณัฑ ์ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ (New Product Development) หรือในดา้น
การคิดคน้ผลิตภณัฑเ์พ่ือใหต้อบโจทยเ์ฉพาะทางของลูกคา้อีกดว้ย ในปี 2562 บริษทัไดร้บัใบส่งเสริมจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือบีโอไอ (BOI) ดา้นงานวิจยัและพฒันา ปัจจุบนับริษทัฯมีการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์2 โครงการท่ีอุทยานวิทยาศาสตร ์ซึง่ท ัง้สองโครงการยงัอยู่ในข ัน้ตอนของการวิจยัและพฒันา และเป็น
โครงการท่ีจะตอบโจทยข์องผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มในอนาคต  
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ภำพรวมดำ้นกำรตลำด  
 
ดา้นการขยายตลาดบริษทัฯ ไดว้างนโยบายส าหรบักลุ่มบริษทัในการเจาะตลาดแบบ synergy ระหว่างกลุ่มกาว
อตุสาหกรรมและกลุ่มสติกเกอร ์โดยเร่ิมตน้การท าตลาดจากทีมขายต่างประเทศก่อน โดยใชเ้ครือขา่ยต่างประเทศของ
กลุ่มกาวอตุสาหกรรมท่ีมีมากกว่าเป็นจดุเร่ิมตน้ของการท า synergy  
ดา้นการขยายตลาดของกลุ่มกาวอตุสาหกรรมในปี2562 มีการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดโดยสามารถเพ่ิมส่วนแบ่ง
การตลาดในตลาดภูมิภาคกลยทุธท่ี์สาคญั เชน่ ทวีปออสเตรเลีย (ประเทศออสเตรเลีย และนิวซแีลนด)์ ประเทศ
เวียดนาม และ ทวีปอเมริกาใต ้สาหรบักลุ่มธรุกิจสติกเกอรส์ามารถรกัษาฐานลกูคา้หลกัท่ีส าคญัได ้เน่ืองจากเพ่ิงเกิด
การควบรวมจึงจ าเป็นตอ้งใชก้ลยทุธร์กัษาฐานลกูคา้  
 
ซลีิคมีความมุ่งมั่นในการน าเสนอโซลชู ัน่การบริการท่ีตอบโจทยล์กูคา้เป็นหลกัและบริษทัฯมีศกัยภาพในการด าเนินงาน
ตามหลกัการนีไ้ดแ้ละมองเห็นความสาคญัของการเติบโตของธรุกิจของลกูคา้เป็นหลกัการในการน าเสนอและบริการ 
ทีมงานประกอบไปดว้ยทีมขายท่ีมีความเขา้ใจในธรุกิจของลกูคา้ ทีมวิจยัและพฒันาท่ีมีความรูด้า้นผลิตภณัฑ ์และ
ทีมงานบริการดา้นเทคนิคท่ีมีความเชีย่วชาญในการแนะน าการใชง้าน ท าใหบ้ริษทัฯสามารถน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละ
การบริการท่ีตอบโจทยล์กูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพและทนัเวลา  
 
ภำพรวมดำ้นกำรเงิน  
 
ผลประกอบการดา้นการเงินของบริษทัในปี2562 ถือเป็นปีท่ีซลีิคด าเนินการไดอ้ย่างยอดเย่ียม โดยมีผลการด าเนินการ
ท่ีสงูสดุในประวติัการณข์องบริษทั รายไดร้วมอยู่ท่ี 1,397.79 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้ 133.1% เม่ือเทียบกบัปีก่อน EBITDA 
อยู่ท่ี 195.16 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้ 1,583.6% และก าไรสทุธอิยู่ท่ี 85.81 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่เป็นการกลบัตวัท่ี
มีนัยส าคญัและการเติบโตสงูท่ีสดุ  
 
ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯท่ีเกิดขึน้ นอกเหนือจากการควบรวมงบการเงินของกลุ่มบริษทัพีเอ็มซ ีเลเบิล 
แมททีเรียลสแ์ลว้ยงัสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษทัในการด าเนินการดา้นการบริหารจดัการตน้ทนุและค่าใชจ่้าย ทัง้ใน
ส่วนท่ีเกิดจากการเกือ้หนุนกนัและกนั synergy และการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธภิาพย่ิงขึน้อีกดว้ย  
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แนวโน้มธุรกิจ  
จากการศึกษาความตอ้งการของตลาดโลก ตลาดกาวอตุสาหกรรมมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 4.6% และตลาด  
สติกเกอรห์รือฉลากท่ีมีกาวในตวัมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 5.5% ทัง้สองผลิตภณัฑมี์การเติบโตเฉลี่ยสงูสดุใน
ภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิค จากขอ้มูลนีจ้ะเห็นว่าแนวโนม้การเติบโตของทัง้สองธรุกิจยงัมีการเติบโตท่ีค่อนขา้งดี และการ
เติบโตท่ีสงูในภูมิภาคเอเชยีเป็นปัจจยัท่ีเกือ้กลูต่อซลีิคส าหรบัการท าตลาดและการขยายตลาดโดยเฉพาะในแถบเอเชยี
ซึง่บริษทัฯมีฐานผลิต และมีเครือขา่ยอยู ่ 
 
แนวโนม้ท่ีน่าจบัตาและซลีิคมีการศึกษาในปัจจบุนัคือแนวโนม้ดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการ
อตุสาหกรรม Environmental Disruption บริษทัฯมีการติดตามและศึกษาอตุสาหกรรมใกลเ้คียงอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในห่วง
โซค่ณุค่าเพ่ือท่ีจะเตรียมการใหเ้กิดผลกระทบดา้นลบใหม้ากท่ีสดุ 
 
ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนัในปี 2562 และแนวโน้มในปี 2563 
ภำวะเศรษฐกิจปี 2562 
ภาวะเศรษฐกิจโลก 
 

เศรษฐกิจโลกในปี 2562 อยู่ในภาวะอ่อนแอท่ีสุดนับตัง้แต่ เกิดเหตุการณ ์ Financial Crisis หรือ
วิกฤตการณท์างการเงินโลก ในปี 2550-2552 จากการรายงานของ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ หรือ 
ไอเอ็มเอฟ (IMF) โดย IMF ไดมี้การประกาศปรบัลดอตัตราการขยายตวัของเศรฐกิจโลกมาท่ี 3.0%ในเดือน 
ตลุาคมท่ีผ่านมาจากมุมมองเดิมท่ี 3.3% ในเดือนเมษายนปี 2562  ทิศทางการอ่อนแอและชะลอตวัทางเศรษฐกิจ
ส่งผลอย่างชดัเจนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการคา้โลกจากความไม่แน่นอน ของสงครามการคา้ระหว่าง 
สหรฐัอเมริกากบัสาธารณรฐัประชาชนจีนท่ีทวีความรุนแรงขึน้ นอกจากนีก้ารชะลอตวัลงอย่างชดัเจนในเขตเศษฐกิจ
หลกัอย่างยโูรโซนโดยเฉพาะ เยอรมนัท่ีมีตวัเลขบ่งชีท้างการผลิตท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในกลุ่มยานยนต ์
สาเหตสุ่วนหน่ึงน่าจะมาจากสถานการณ ์ Brexit ซึง่ส่งผลกระทบต่อประทศในกลุ่มสหภาพยโุรปอย่างหลีกเลียงไม่ได ้

 
ในชว่งปลายปี 2562 และแนวโนม้เศรษฐกิจโลกในปี 2563 ยงัคงมีทิศทางการชะลอตวัลงอย่างต่อเน่ืองจาก

ผลกระทบของสงครามการคา้ท่ียงัไม่มีทีท่าจะยติุ จะเห็นไดว้่ามีการผ่อนคลายนโยบายทางการเงินและการคลงัในหลาย
ประเทศเพ่ือประคบัประคองการเติบโตทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ สถานการณเ์ศรษฐกิจโลกยงัไดร้บัผลกระทบจาก
ปัจจัยเสี่ยงอ่ืนๆทีประทุขึน้และกระจายตัวในหลายภูมิภาคทั่วโลก เช่น สถานการณ์การประทว้งในฮ่องกง 
สถานการณค์วามขดัแยง้ทางการคา้ระหว่างญี่ปุ่ นและเกาหลีใต ้ หรือแมก้ระทั่งความมีเสถียรถาพของรฐับาลในละติน
อเมริกา รวมถึงความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง ปัจจยัใหม่ต่างๆเหล่านี้ ส่งผลในดา้นลบต่อทิศทางเศรษฐกิจโลกใน
ระยะยาว (ท่ีมา: EIC (Economic Intelligence Center) ธนาคารไทยพาณิชยฯ์) 
 
 

Country 
GDP Growth (%YoY) Export Growth (%YoY) 

2562 2562 ต ่ำสุดในรอบ 2562 2562 
Q2 Q3 )ไตรมำศ(  Q2 Q3 

สหรฐัฯ 2.3 2.0 12Q (Q4/59) -3.2 -1.8  
ยโูรโซน 1.2 1.2  -3.6        -1.6  
ญี่ปุ่ น 0.9 1.3  -6.2        -1.3  
จนี 6.2 6.0 111QfromQ1/35 -1.0 -0.4  
ฮ่องกง 0.4 -2.9 41QfromQ3/52 -4.6 -6.3  
อินเดีย 5.0 - 25QfromQ2/56 -1.2 -3.8  
อินโดนีเซยี 5.1 5.0 9QfromQ3/60 -8.9 -6.9  
เกาหลีใต ้ 2.0 2.0  -8.6 -12.2  
มาเลเซยี 4.9 4.4 4QfromQ4/61 -5.2 -3.6  
ฟิลิปปินส ์ 5.5 6.2  1.8 0.6 
สิงคโปร ์ 0.1 0.1 41QfromQ3/52 -6.5  -7.8  
ไตห้วนั 2.4 2.9  -2.7 -0.8  
ไทย 2.3 2.4  -4.2  0.0 
เวียดนาม 6.7 7.3  9.0 10.7 

ทีม่า: CEIC รวบรวมโดย สศช. ณ วนัที ่ 18 พฤศจิกายน 2562 
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แนวโนม้เศรษฐกิจไทย 
  
 แนวโนม้เศรษฐกิจไทยจากการประเมินของ ธนาคารแห่งประเทศไทย ในภาพรวมมีแนวโนม้ขยายตวัต ่ากว่า
คาดและต ่ากว่าระดบัท่ีประเมินไวเ้ดิม โดยคาดว่าจะขยายตวัในอตัรารอ้ยละ 2.8 ในปี 2563 ปริมาณการส่งออกและ
การบริโภคภาคเอกชนมีแนวโนม้ชะลอตวัลงตามภาวะการณเ์ศรษฐกิจโลกและจากภาวะสงครามการคา้ ภาวะการ
ส่งออกของไทยคาดว่าจะมีทิศทางการขยายตวัระหวา่งรอ้ยละ -2.0 ถึง 0 ซึง่เป็นเหตผุลใหภ้าครฐัและเอกชน
คาดการณว์่า เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัในระดบัต ่ากว่ารอ้ยละ 3.0 ในส่วนของการลงทนุภาคเอกชน คาดว่าจะ
ขยายตวัลดลงจากปี 2562 ตามภาคการสง่ออกท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั ประกอบกบัการก่อสรา้งภาคอสงัหาริมทรพัยท่ี์ไดร้บั
ผลกระทบจากมาตรการ LTV นอกจากนี ้ การบริโภคภาคเอกชนมีทิศทางชะลอลงจากหลายๆปัจจยักดดนั ไดแ้ก่ 
ทิศทางการปล่อยสินเชือ่ท่ีเขม้งวดมากขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจ การลดลงของยอดซือ้รถยนต ์ และหนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ใน
ระดบัสงู 
 
 ดา้นนโยบายทางการเงินจากการคาดการณข์องหน่วยอีไอซ ี ธนาคารไทยพาณิชย ์ คาดว่า กนง จะยงัคง
รกัษาระดบัอตัราดอกเบีย้นโยบายไวท่ี้ระดบั 1.25% ซึง่เป็นระดบัท่ีต ่าท่ีสดุในประวติัศาสตร ์ เน่ืองจากการลดดอกเบีย้
เพ่ิมเติมจะท าใหม้าตรการการกระตุน้เศรษฐกิจมีประสิทธิภาพจ ากดัในช่วยท่ีภาวะเศรษฐกิจยงัซบเซา ส่วน 
KResearch โดย ธนาคารกสิกรไทยมองว่า ยงัมีความเป็นไปไดท่ี้อตัราดอกเบีย้นโยบายของไทยจะลดลงต ่ากว่า 
1.25%  ทางดา้นค่าเงินบาทยงัมีทิศทางทรงตวัในระดบัแขง็ค่าต่อเน่ืองตามดลุบญัชเีดินสะพดัท่ียงัอยู่ในระดบัท่ีเกินดลุ
อยู่มากเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนในภูมิภาค ขณะท่ีอตัราเงินเฟ้อ ธนาคารไทยพาณิชยค์าดว่าจะอยู่ท่ีระดบั 0.8% จาก
ทิศทางราคาน า้มนัดิบโลกท่ีมีแนวโนม้ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียงัซบเซา อย่างไรก็ดี ปัจจยัท่ีน่าจบัตามองตอนนี้
คือสงครามระหว่าง สหร ฐฯกบัอิหร่านซึง่ถา้หาประทุขึน้ อาจท าใหร้าคาน ้ามนัปรบัตวัสูงขึน้ถึงรอ้ยละ 20  ซึง่จะ
กดดนัภาวะเศรษฐกินของไทยต่อไป นอกจากนี้ ปัจจยัดา้นการท่องเท่ียวยงัอาจไดร้บัผลการะทบจาก SARS สาย
พนัธุใ์หม่ อย่างไรก็ดี นักวิเคราะหจ์ากหลายสถาบณัคาดว่า ปัจจยัต่างๆเหล่านีย้งัไม่น่าส่งผลกระทบถึงระดบั Asian 
Crisis ในปี 2540 
 
 

ประมาณการเศรษฐกิจปี 2562 -2563 
เคร่ืองชีท้ี่ส าคญั 

 (%YoYยกเวน้ระบุเป็นอย่างอ่ืน) 
 

2561 
2562F 2563F 

ณ 1ต .ค. 62 ณ 9ธ .ค. 62 กรณีฐาน กรอบ
ประมาณการ 

อตัราการขยายตวัของ GDP 4.1 2.8 2.5 2.7 2.5-3.0 
การบริโภคภาคเอกชน 4.6 4.2 4.5 3.9 3.5-4.2 
การบริโภคภาครฐับาล 1.8 2.3 2.2 2.3 2.0-2.5 
กางลงทุน 3.8 2.8 2.3 3.7 3.0-4.4 

- เอกชน 3.9 3.2 2.9 3.0 2.7-3.7 
- ภาครฐั 3.3 1.5 0.9 6.9 5.0-7.5 

การส่งออก )ฐานศุลการกรในรปูดอลล่ารฯ์(  6.9 -1.0 -2.5 -1.0 -2.0 ถึง 1.0  
การน าเขา้(ฐานศุลกากรในรูปแบบดอลล่าร ์
ฯ) 

12.1 -3.0  -5.0  0.0 -1.0-2.0  

อตัราเงินเฟ้อทั่วไป 1.1 0.8 0.7 0.7 0.4-0.9  
ราคาน ้ามนัดิบดูไบเฉลีย่ (USD/Barrel) 69.1 68.0 63.0 60 57.0-62.0  
ทีม่า: สศช กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย ์ ประมาณการโดยศนูยว์ิจยักสิกรไทย ณ วนัที ่ 9 ธนัวาคม 2562 
 
 กล่าวโดยสรุปคือ เศรษฐกิจไทยใน ปี 2563 ยงัตอ้งอาศยัมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจเพ่ิมเติมจาก
ภาครฐับาลเพ่ือใหส้ามารถรกัษาระดบัการเติบโตท่ีทา้ทายนีไ้ด ้ ทัง้ยงัตอ้งเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2563
โดยเร็ว ท่ามกลางปัจจยัทา้ทายของสงครามการคา้ท่ีมีท่าทีไม่จบสิน้ และเศรษฐกิจหลกัของโลกเขา้สูภ่าวะชะลอตวัลง 
ค่าเงินบาทยงัมีปัจจยัหนุนใหแ้ขง็ค่าต่อ ค่าแรงงานข ัน้ต ่าท่ีเพ่ิมขึน้ในขณะท่ีการจา้งงานเขา้สูภ่าวะถดถอย และปัญหา
ภยัแลง้ท่ีท าท่าจะทวีความรุนแรงขึน้ 
 
ภาพรวมอตุสาหกรรม 
  
 ปัญหาเชงิโครงสรา้งของไทยกดดนัความสามารถในการแขง่ขนัของภาคอตุสาหกรรมโดยรวมของไทย โดย
ดชันีชีว้ดัความสามารถดา้นการแขง่ขนัปี 2562 (The Global Competitiveness Index (GCI) 2019, WEF) 
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พบว่าไทยมีคะแนนรวมดีขึน้เป็น 68.1 จาก 67.5 ในปี 2561 แต่ปรบัลดอนัดบัลงมาอยู่ท่ีอนัดบั 40 จากอนัดบั
ท่ี 38 ในปีก่อนหนา้ ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นว่าไทยมีพฒันาการท่ีดีขึน้ แต่ไม่เร็วพอท่ีจะกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก
เม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ ทัง้นี ้ ปัจจยัเด่นของไทยจากการวิเคราะหข์องหน่วยวิจยัเศรษฐกิจ ธนาคารกรุงศรีฯ พบว่า 
ไทยมีปัจจยัเด่นท่ีสนับสนุนพฒันาการของภาคอตุสาหกรรมไทย คือ ภาวะเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีเสถียรภาพ ภาค
การเงินมีความเขม้แขง็ และกฎระเบียบเอือ้ต่อผูป้ระกอบการ โดยดา้นท่ีมีพฒันาการชดัเจน คือ เทคโนโลยี
โทรคมนาคมสารสนเทศ (ICT adoption) และความโปร่งใสของงบประมาณ (Budget Transparency) ท่ีเป็น
องคป์ระกอบภาคสถาบนั  หน่วยวิจยัเศรษฐกิจ ธนาคารกรุงศรีฯ เห็นว่า ไทยควรตอ้งเร่งพฒันา ความสามารถ
ดา้นนวตักรรม ซึง่ไทยไดค้ะแนนอยู่ท่ี 43.9 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึง่นอ้ยกว่าหลายประเทศเชน่ มาเลเซยี
ไดอ้ยู่ท่ี 55 อินเดีย 50.9 และจีนท่ี 64.8 สาเหตสุ าคญัน่าจะมาจาก ค่าใชจ่้ายดา้นการวิจยัและพฒันาของไทยท่ี
อยู่ท่ีระดบัเพียง 1% ของ GDP แมว้่า รฐับาลจะออกมาตรการสนับสนุนในหลายๆดา้นเพ่ือใหเ้กินการลงทนุในส่วนนี้
ในปีท่ีผ่านมา แต่เน่ืองจากไทยมีปัญหาเชงิโครงสรา้งท่ีสะสมมายาวนาน และสินคา้ส่งออกของไทยส่วนใหญ่พ่ึงพิง
สินคา้ท่ีไม่มีเทคโนโลยีซบัซอ้น ท าใหภ้าคส่งออกไม่แขง็แรงเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน และเป็นขอ้จ ากดัดา้นการแขง่ขนั
ของภาคอตุสาหกรรมไทย นอกจากนี ้ การเขา้สู่สงัคมสงูวยัอาจส่งผลต่อโครงสรา้งการผลิตบางภาคอตุสาหกรรมของ
ประเทศไทยในระยะขา้งหนา้ 
 

 
 
อตุสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
 
 ศูนยว์ิจยักสิกรไทย คาดว่า การส่งออกอาหารและเคร่ืองด่ืมของไทยทัง้ปี 2562 จะเติบโตท่ีรอ้ยละ 
3.5(YoY) หรือคิดเป็นมูลค่าราว 26,600 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ในขณะท่ี ปี 2563 ยงัมีความทา้ทายและน่าจะเติบโต
ในกรอบท่ีจ ากดั จากปัจจยัท่ีทา้ทายภาวะเศรษฐกิจไทยและภาวะเศรษฐกิจโลก สิ่งท่ีจะเป็นตวัก าหนดอนาคตของ
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมน่าจะเป็น สินคา้ท่ีสอดรบักบั แนวโนม้การบริโภคในอนาคตของผูบ้ริโภค เช่น 
อาหารสขุภาพ โปรตีนทางเลือก อาหารทางการแพทย ์ หรือ แมก้ระทั่งอาหารพรอ้มทาน เป็นตน้ ซึง่จะเป็นสินคา้ท่ี
มีศกัยภาพสงูในการเติบโตและตอบสนองอย่างมากต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดปลายทาง ซึง่ปัจจุบนัเติบโต
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สงูกว่าค่าเฉลี่ย แมมู้ลค่าจะไม่สูงมากแต่มีแนวโนม้ขยายตวัต่อเน่ือง ในระยะท่ีผ่านมา ไทยยงัส่งออกสินคา้ในกลุ่ม
ดงักล่าวในรูปแบบของอาหารสดหรือแปรรูปข ัน้ตน้-กลาง อาทิ ผกัผลไม-้เคร่ืองปรุงรส-ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปและ
เคร่ืองด่ืมออรแ์กนิค เป็นตน้ ซึง่คู่แข่งก็เร่ิมหนัมาเจาะตลาดเหล่านี้มากขึน้เช่นกนั เพราะเป็นสินคา้ท่ีเกาะไปกบั     
เทรนดก์ารบริโภคท่ีทั่วโลกสนใจ ส่วนการผลิตและพฒันาไปถึงการแปรรูปผลิตภณัฑข์ ัน้สงูเพ่ือส่งออก เช่น โปรตีน
ทางเลือกจากพืชและแมลง อาหารทางการแพทย ์ สารสกดัจากสมุนไพร อาหารเสริมและกลุ่ม Superfood ฯลฯ 
ยงัมีเพียงส่วนนอ้ยและอยู่ในระยะเร่ิมตน้ ดงัน้ัน การจะกา้วไปถึงจดุน้ันไดจ้ าเป็นตอ้งอาศยัการลงทุน ร่วมกบัการวิจยั
และพฒันาและการไดร้บัการรองรบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล ซึง่หากท าไดน่้าจะเป็นสิ่งหน่ึงท่ีจะท าให ้
สินคา้ท่ีถกูผลิตและพฒันามีโอกาสทางการธรุกิจเพ่ิมขึน้ 
 
 
อตุสำหกรรมบรรจุภณัฑก์ระดำษ 
 

อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑเ์ป็นหน่ึงในฟันเฟืองทางเศรษฐกิจท่ีส าคญัของภาคการผลิต โดยจะเติบโตควบคู่ไป
กบัอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและภาคการผลิต ซึง่ในปี 2561 อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑโ์ลกมีมูลค่าราว 8.76 
แสนลา้นดอลลาร ์ และคาดว่าจะเติบโตต่อเน่ืองทะล ุ 1 ลา้นลา้นดอลลาร ์ ในปี 2566 ท าใหต้ลาดเคร่ืองจกัรบรรจุ
ภณัฑมี์การเติบโตเพ่ิมขึน้ตามไปดว้ยในอตัราเฉลี่ยปีละ 5.15% ซึง่ตลาดเคร่ืองจกัรบรรจุภณัฑใ์นภูมิภาคเอเชีย
แปซฟิิกครองส่วนแบ่งมากสดุท่ี 36% เน่ืองจากภูมิภาคนี้เป็นฐานการผลิตสินคา้ส าคญัของโลกมีทัง้ผูผ้ลิตอาหาร 
เคร่ืองด่ืม และผลิตภณัฑต่์างๆ 

  
ส าหรบัภาคการผลิตบรรจภุณัฑก์ระดาษในเดือนสิงหาคม 2562 ปริมาณการผลิตบรรจภุณัฑก์ระดาษรวม

ประมาณ 190,720 ตนัโดยเม่ือเทียบกบัเดือนก่อนปริมาณการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษเพ่ิมขึน้ 3,676 ตนั คิด
เป็นรอ้ยละ 1.97 เม่ือเทียบกบัเดือนเดียวกนัของปีก่อน (ท่ีมา: Packaging Industrial Intelligence Unit) 
ปริมาณการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑก์ระดาษในภาพรวมปรบัตวัเพ่ิมขึน้ จากการเพ่ิมปริมาณการผลิตกล่อง
กระดาษลกูฟูก โดยเฉพาะเพ่ือการขนส่งสินคา้อุปโภคบริโภคในประเทศ และสินคา้กลุ่ม Ecommerce ทียงัคงมี
ศกัยภาพท่ีดี ในขณะท่ีการส่งออกสินคา้หมวดต่างๆ ยงัคงชะลอตวั รวมทัง้สินคา้กลุ่มอิเล็กทรอนิกสท่ี์ใชก้ระดาษ
ลกูฟูกท่ียงัหดตวัต่อเน่ือง  
 
อตุสำหกรรมเคร่ืองหนงัและรองเทำ้ 
 
 ภาพรวมการคา้ระหว่างประเทศของอตุสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา้ ณ เดือน พฤศจิกายน 2562 จาก
การรายงานของศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์ พบว่า การส่งออก 
เคร่ืองหนังและรองเทา้ มีมูลค่าสะสม 11 เดือนรวมทัง้สิน้ 1,730.9 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
3.08 เม่ือเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้แบ่งเป็น (1) การส่งออกกลุ่มเคร่ืองหนัง มีมูลค่า 1,151.8 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.88 และ (2) การส่งออกกลุ่มรองเทา้ มีมูลค่า 579.1 ลา้นเหรียญ
สหรฐัฯ ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.54 ขณะท่ีภาพรวมการน าเขา้สะสมของอตุสาหกรรมดงักล่าว มีมูลค่า 1,974.7 
ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.60 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน แบ่งเป็น (1) การ
น าเขา้กลุ่มเคร่ืองหนัง มีมูลค่า 1,368.1 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.90 และ (2) การน าเขา้
กลุ่มรองเทา้ มีมูลค่า 606.6 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 24.10 และส่งผลใหภ้าพรวมดุลการคา้
ขาดดลุ คิดเป็นมูลค่า 243.8 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ 
 
 ส าหรบัตลาดส่งออกผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนังและรองเทา้ (จ าแนกตามรายผลิตภณัฑ)์ รายประเทศ 5 อนัดบั
แรกพบว่า ผลิตภณัฑห์นังและผลิตภณัฑห์นังฟอกและหนังอดั เวียดนามเป็นตลาดหลกัในสินคา้กลุ่มนี ้ โดยมีการ
ขยายตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7.55 หรือคิดเป็นมูลค่า 232.1 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ รองลงมาไดแ้ก่ จีน ฮ่องกง 
อินโดนีเซยี และอินเดีย ซึง่มีมลูค่าส่งออก (สะสม) อยู่ท่ี 97.0, 74.5, 56.6 และ 44.2  
 
ควำมเคล่ือนไหวรำคำน ้ำมนัดบิ 
 
 ในเดือนมกราคม ปี 2563 ราคาน ้ามนัดิบปรับเพ่ิมขึน้แตะระดบัสูงสุดในรอบ 3 เดือน ซึง่สูงถึง 65 
USD/BBL (WTI) และของทางฝ่ัง Brent แตะท่ี 70 USD/BBL ตัง้แต่ช่วงปลายเดือนธนัวาคม เน่ืองมาจากความ
ร่วมมือระหว่างผูผ้ลิตกลุ่ม OPEC ทีเดินหนา้ร่วมมือกนัปรบัลดก าลงัการผลิตลง ประมาณ 2.1 ลา้น บารเ์ลล/วนั 
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ในช่วง Q1 ปี 2563 นี้ นอกจากนี้ปัจจัยท่ีย ังคงเป็นความกงัวลทั้งผูซ้ ือ้และผูข้ายคือ ความเสี่ยงท่ีจะเกิด
สงครามโลกครัง้ท่ี 3 หลงัสหรฐัฯ ส ั่งการใหส้งัหารผูน้ าคนส าคญัของอิหร่าน และอิหร่านก็ประกาศชดัเจนว่าจะท าการ
ตอบโตส้หรฐัใหเ้ต็มกาลงั โดยจะไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงนิวเคลียรปี์ 2558 อีกต่อไป ท าใหร้าคาน ้ามนัดิบซึง่เป็น
ปัจจยัหลกัของราคาจะสามารถผนัผวนไดต้ามสถานการณท์นัที หากอิหร่านตอบโตโ้ดยการปิดอ่าว ฮอรม์ุสซึง่เป็น
ชอ่งทางการขนส่งน า้มนัท่ีส าคญัท่ีสดุ ท่ีเอเชยีตอ้งอาศยัการขนส่งน ้ามนัเสน้ทางนี้มาจากทางตะวนัออกกลาง หาก
การตอบโตเ้กิดขึน้จริง ปริมาณอุปทานน ้ามัน้ท่ีจะสามารถน ามาใชใ้นกระบวนการผลิตจะไดร้ับผลกระทบอย่าง
แน่นอน   
 
กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
 
การจดัหาวตัถุดิบ 
 
 วตัถดิุบหลกัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ Solvent Resin Wax และ Synthetic Rubber ซึง่
ส ั่งซือ้วตัถดิุบจากคู่คา้หลายรายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีระยะเวลาในการสั่งซือ้วตัถดิุบจากคู่คา้จนกระทั่งรบั
มอบวตัถดิุบประมาณ 30-45 วนั 
 
 บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัคุณภาพวตัถุดิบท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้เป็นอย่างมาก โดยก่อนท่ีจะท า
การสั่งซือ้วตัถดิุบจากผูจ้ าหน่ายรายใด บริษทัฯ จะมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูจ้ าหน่ายท่ีประเมินจากประวติัของคู่
คา้และผลงานท่ีเชือ่ถือได ้ มาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ ราคา รวมถึงระบบป้องกนัมลพิษ ซึง่หลกัเกณฑใ์นการประเมิน
เหล่านีจ้ะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัระบบจดัการสิ่งแวดลอ้ม เม่ือมีมาตรฐานตามเกณฑท่ี์ก าหนดจึงจะด าเนินการสั่งซือ้
เพ่ือน าวตัถดิุบดงักล่าวมาเขา้สู่กระบวนการผลิตสินคา้ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดมี้การจดัซือ้วตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผู ้
จดัหาทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยจะมีการเป รียบเทียบและจัดท าทะเบียนผูข้ายท่ีไดร้ับการอนุมัติ 
(Approved Supplier List) โดยการเปรียบเทียบราคา และเง่ือนไขต่างๆ เพ่ือใหไ้ดว้ตัถดิุบท่ีมีคณุภาพและตรงตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 ในการด าเนินการจดัซือ้วตัถุดิบ แผนกจดัซือ้ แผนกวางแผน และ/หรือแผนกอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนั
พิจารณาใบประมาณการใชว้ตัถุดิบประจ าเดือนท่ีไดร้บัจากแผนการผลิต และท าการคดัเลือกและประเมินผูข้าย
วตัถดิุบ วสัดบุรรจ ุ และองคป์ระกอบอ่ืนๆ ทัง้ในส่วนของการคดัเลือกผูข้าย/ผูใ้หบ้ริการรายใหม่ หรือการประเมินผล
ผูข้าย/ผูใ้หบ้ริการรายปัจจบุนั ซึง่จะพิจารณาจากองคป์ระกอบหลายดา้น เช่น การใชร้ะบบป้องกนัมลพิษ ประวติั
และผลงานท่ีน่าเชือ่ถือของผูข้าย มาตรฐานของวตัถดิุบ ระยะเวลาในการส่งมอบ และราคา เป็นตน้ จากน้ันจึงจะ
ด าเนินการออกใบสั่งซือ้วตัถุดิบ วสัดุบรรจุภัณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ รวมถึงสินคา้เพ่ือขาย หลงัจากท่ี
กระบวนการสั่งซือ้เสร็จสิน้ แผนกคลงัวตัถุดิบจะท าหนา้ท่ีตรวจรบัวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์ และผลิตภณัฑ ์ ท่ีส่งมอบ
มายงับริษัทฯ โดยละเอียดเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดร้ับวตัถุดิบท่ีถูกตอ้งเพ่ือน าไปผลิตสินคา้ใหก้บัลูกคา้ต่อไป 
อย่างไรก็ตาม ในแต่ละปี ฝ่ายประกนัคณุภาพจะเป็นผูด้ าเนินการน าทีมไปตรวจวดัประสิทธภิาพของผูข้ายสินคา้ ซึง่
ภายในทีมประกอบดว้ยฝ่ายผลิต ฝ่ายประกนัคณุภาพ แผนกจดัซือ้ และ/หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
กระบวนการผลิต 
 
 แผนกวางแผนการผลิตของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการวางแผนในการผลิตทัง้หมดของบริษทัฯ เร่ิมตัง้แต่การ
ก าหนดปริมาณวตัถดิุบท่ีจะใชไ้ปจนถึงจ านวนผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นการผลิตใหก้บัลกูคา้ ทัง้นี้ เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สงูสดุส าหรบัการผลิตท่ีมีคณุภาพ และเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ ประหยดัตน้ทุนในการผลิต และรกัษา
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการเก็บรกัษาผลิตภณัฑใ์นสต็อกสินคา้ รวมทัง้ ค านึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดในการด าเนิน
ธรุกิจ ทัง้ในดา้นแรงงาน เคร่ืองจกัร วตัถดิุบ กระบวนการผลิต เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้น้ันอาจเกิดจาก
การสั่งซือ้จริงท่ีเกิดขึน้ การแจง้ความตอ้งการ หรือสั่งซือ้ล่วงหนา้ การวางแผนจึงแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การผลิต
ตามค าส ั่งซือ้ของลกูคา้ (Made to Order) ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัฯ และการผลิตเพ่ือรกัษาปริมาณสินคา้คง
คลงัข ัน้ต ่า (Made to Stock) เพือด ารงปริมาณขัน้ต ่าของสินคา้คงคลงั และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลกูคา้ท่ีมีการสั่งสินคา้ท าทางบริษทัฯต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
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 การวางแผนการผลิตมีทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาว ซึง่แผนการผลิตในระยะยาวส่วนมากจะเป็นไปในลกัษณะ
ของการลงทุนเพ่ือรองรบัการเติบโตของธรุกิจในอนาคต เช่น การวางแผนในการซือ้เคร่ืองจกัร การวางแผนดา้น
บคุลากร ทัง้นี ้ แผนการผลิตในระยะยาวนีจ้ะมีระยะเวลาเกิน 1 ปีขึน้ไป ในส่วนของแผนการผลิตระยะสัน้น้ัน จะเนน้
ไปท่ีการเพ่ิมก าลงัการผลิตและการขยายกิจการในทกุเดือน ซึง่แผนกวางแผนการผลิตจะมีการประชมุร่วมกบัแผนก
ขาย แผนกคลงัสินคา้ แผนกจดัซือ้ และแผนกธรุการขาย เพ่ือจดัเตรียมแผน เช่น การพิจารณาปริมาณการสั่ง
ผลิตสินคา้เปรียบเทียบกบัยอดขายท่ีคาดการณแ์ละยอดขายจริง ทัง้นี ้ เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชนส์ูงสุด และสรา้ง
วิธกีารปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือใชป้ฏิบติัต่อไปในภายหนา้ 
 
 ภายในโรงงานจะแยกไลนก์ารผลิตตามประเภทของกาว ซึง่ในการผลิตกาวอุตสาหกรรมทุกประเภท แบ่ง
ออกเป็น 2 ข ัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ ข ัน้ตอนการผสมสารเคมี (Mixing) และข ัน้ตอนการเกิดปฎิกิริยาทางเคมีระหว่าง
กระบวนการผลิต (Reaction) ทัง้นี ้ เพ่ือคณุภาพท่ีดีของผลิตภณัฑ ์ บริษทัฯ มีการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพ
วตัถดิุบท่ีใชใ้นการผลิต การตรวจสอบและทดสอบระหว่างกระบวนการผลิต รวมถึงการตรวจสอบสินคา้ส าเร็จรูป
ทุกล็อต โดยมีการสุ่มตรวจและทดสอบคุณภาพตามแผนคุณภาพของบริษทัฯ ท าใหลู้กคา้สามารถมั่นใจไดว้่า
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีคณุภาพและตรงต่อความตอ้งการของลกูคา้ ส าหรบัของเสียจากกระบวนการผลิต บริษทัฯ 
ไดมี้การว่าจา้งบริษทัท่ีไดร้บัอนุญาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมเป็นผูด้ าเนินการก าจดัของเสียอุตสาหกรรมเหล่านี ้
ซึง่มีความถกูตอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 
ปัจจยัควำมเส่ียง 
 

บริษทัตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธรุกิจในทุกๆ ดา้น รวมถึงการจดัการและบริหารความเสี่ยง
ขององคก์ร เพ่ือวิเคราะหปั์จจยัทัง้ภายในและภายนอกท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ ดงัน้ัน
การ เตรียมความพรอ้มเพ่ีอรบัมือกบัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึง การ หาแนวทางในการจดัการและลดปัจจยั
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ไดท้กุรูปแบบท่ีจะท าใหค้วามเสี่ยงในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯอยู่ในระดบัท่ีสามารถควบคมุ
และยอมรบัได ้ โดยปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น  

 
 ความเสี่ยงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัการ (Operations Risk) 

 ความเสี่ยงทางดา้นตลาด (Marketing Risk) 

 ความเสี่ยงทางดา้นการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (Compliance Risk) 

 ความเสี่ยงดา้นสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธรุกิจ ( Climate Change) 

 
1. ความเสียงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฎิบติังาน (Operations Risk) 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบคุลากรและทีมวิจยัท่ีมีความเชีย่วชาญในการวิจยัและพฒันากาวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรม 
 
 บริษทัมีการพ่ึงพิงทีมวิจยัและพฒันาท่ีประกอบดว้ยนักวิทยาศาสตรท่ี์มีความเชีย่วชาญทางดา้นการคิดคน้
สตูรการผลิตและวิจยักาว ซึง่เป็นสาขาวชิาชพีท่ีมีจ านวนนอ้ยและอาจเกิดการขาดแคลนได ้ บริษทัฯจึงตระหนักถึง
การสรา้งแรงจงูใจใหนั้กวิทยาศาสตรเ์พ่ือใหท้ างานกบับริษทัฯ โดย บริษทัฯใหค้วามส าคญัทัง้ดา้นสวสัดิการท่ี
เหมาะสมและสามารถสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนักงานได ้ รวมไปถึงการสรา้งแนวทางการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนของบริษทัฯ 
เพ่ือใหพ้นักงานเห็นถึงความมั่นคงและเชือ่มั่นในบริษทัอนัเป็นผลใหอ้ตัราการลาออกของพนักงานอยู่ในระดบัต ่า 
ส่วนในความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงทีมวิจยัและพฒันาน้ัน บริษทัประเมินว่าความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่าและบริษทัมี
แผนท่ีจะพฒันาระบบเทคโนโลยีดา้นการวิจยัและพฒันา รวมถึงการจดัท าคลงัความรูท่ี้นักวิทยาศาสตรคิ์ดคน้ไดไ้ว ้
เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นการพ่ึงพิงบคุลากรอีกทางหน่ึง 
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 อย่างไรก็ตาม บริษทัมั่นใจว่าจากการท่ีบริษทัฯ ผลกัดนัตวัเองใหข้ึน้มาเป็นผูน้ าในระดบัอาเซยีนดา้นการ
ผลิตและจ าหน่ายกาวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมย่อมสง่ผลใหบ้ริษทัไดร้บัความสนใจจากนักวิทยาศาสตรท่ี์มีความรูแ้ละมี
ประสบการณส์งู และสามารถจงูใจบคุคลากรเหล่านีม้าร่วมงานกบับริษทัไดใ้นอนาคต 
 
2. ความเสียงทางดา้นการตลาด (Marketing Risk) 

ความเสี่ยงจากภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 
 
 ผลิตภณัฑก์าวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมเป็นส่วนประกอบส าคญัของผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
อตุสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา้ และอตุสาหกรรมวสัดกุ่อสรา้ง อตุสาหกรรมเหลา่นีเ้ป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่ตาม
ขนาดอตุสาหกรรม จึงหลีกเลี่ยงไม่ไดท่ี้จะมีคู่แขง่ทัง้รายใหญ่และรายย่อยในตลาดนี ้ คู่แขง่ดงักล่าวมีทัง้ผูผ้ลิตกาว
ภายในประเทศและจากต่างประเทศ จ านวนคู่แขง่ท่ีมีอยู่อาจน ามาซึง่ผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของสดัส่วนทาง
การตลาดท่ีบริษทัฯ ครอบครองอยู่ อีกทัง้ ยงัอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั ในกรณีท่ีบริษทั ถกู
แย่งสดัส่วนทางการตลาดในการผลิตและจดัจ าหน่ายกาวใหก้บัคู่แขง่ไป ทัง้หมดนีจึ้งเป็นสาเหตท่ีุบริษทั ตอ้งค านึงถึง
ความเสี่ยงจากสภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูในธรุกิจกาวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรม ปัจจบุนับริษทั มีอตัราส่วนการผลิตและจดั
จ าหน่ายของกลุ่มธรุกิจกาวอตุสาหกรรม คือ อตัราส่วนการผลิตและจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 60 
ของรายไดจ้ากการขาย และส่งออกต่างประเทศประมาณรอ้ยละ 40 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั 
 

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณก์ารด าเนินงานในธรุกิจกาวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมกว่า 30 ปี การท่ีบริษทัฯ 
มีพนัธมิตรทางการคา้ท่ียาวนาน มีทีมวิจยัและพฒันาท่ีมีความรูค้วามเชีย่วชาญในการปรบัปรุงคณุสมบติัของกาวให ้
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ สิง่เหล่านีส้ะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้ากผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ียอมรบัทัง้ในประเทศ ตลาดเอเชยี 
แอฟริกา ออสเตรเลีย อเมริกาและยโุรป นอกจากนี ้ อาจกล่าวไดว้่าถึงแมต้ลาดกาวจะมีคู่แขง่ทัง้รายใหญ่และราย
ย่อยจ านวนหน่ึงก็ตาม แต่คู่แขง่ท่ีมีศกัยภาพเทียบเท่าบริษทัฯ ในประเทศยงัมีจ านวนนอ้ยราย ท าใหบ้ริษทัฯ ยงัคง
ไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกาวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมใหแ้ก่กลุ่มอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ส าหรบัการแขง่ขนัภายในประเทศ บริษทัฯ มีความมั่นใจในการขยายฐานลกูคา้และก าลงัการ
ผลิตใหต้อบสนองการเติบโตของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการพฒันาคณุภาพ ส่วนการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศน้ัน 
บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศใหม้ากขึน้ ปัจจบุนับริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตราย
แรกและรายเดียวท่ีสามารถผลิตกาว Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) ไดใ้นประเทศไทย ซึง่
ผลิตภณัฑก์าว HMPUR เป็นกาวประเภทคงรูป (Thermosetting) ท่ีมีความแขง็แรงสงู โดยบริษทัฯ มีทีมวิจยัและ
พฒันาท่ีมีความรูค้วามเชีย่วชาญในการปรบัปรุงคณุสมบติัของกาวใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้   

 
นอกจากนี ้ การท่ีบริษทัไดม้าซงึอ านาจควบคมุในบริษทัพีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั ในประเทศไทย 

และ บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ พีทีอี ลิมิเตด ใน ประเทศสงิคโ์ปร ท าใหบ้ริษทัมีฐานการจ าหน่ายใน
ต่างประเทศท่ีมั่นคงอย่างประเทศสิงคโปร ์ ซึง่จะสามารถชว่ยใหบ้ริษทัสามารถขยายฐานการจ าหน่ายสินคา้เขา้สู่
ประเทศอ่ืนๆต่อไป 
ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัจากสินคา้ทดแทน 
 
 ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัฯ ผลิตและจดัจ าหน่าย แบ่งออกเป็น 2 สายด าเนินงาน คือ 1. กาวท่ีใชใ้น
อตุสาหกรรม ท่ีใชเ้ป็นวสัดยึุดติดผลิตภณัฑป์ระเภทต่างๆ และ 2. ฉลากท่ีมีกาวในตวัหรือสติกเกอร ์  ซึง่ผลิตภณัฑ ์
อ่ืนท่ีสามารถน ามาใชง้านเพ่ือวตัถปุระสงคแ์ละคณุสมบติัเดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เชน่ เทปกาว/เทปผา้
ส าหรบัการติดกล่องบรรจภุณัฑ ์ หรือซลิิโคนท่ีสามารถประยกุตใ์ชท้ดแทนกาวในการเชือ่มกระจก เป็นตน้ ท าให ้
ผูบ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนท่ีหลากหลาย หากผูบ้ริโภคเลือกใชผ้ลิตภณัฑอ่ื์นแทนผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ 
อาจจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  หรือกาวก็เป็นสินคา้ทดแทนในธรุกิจกลุ่มสติกเกอรไ์ด ้ รวมถึงการใช ้
ฉลากท่ีมีการพิมพล์งไปบนกล่องหรือบรรจภุณัฑต่์างๆท าใหไ้ม่ตอ้งใชก้าวหรือสติกเกอร ์ ก็เป็นสิ่งท่ีสามารถทดแทน
การใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัได ้
 อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงดงักลา่วจะตอ้งลงทนุเปลี่ยนแปลงเคร่ืองจกัร ซึง่อาจส่งผลใหผู้ผ้ลิตอาจตอ้ง
หยดุการผลิตช ัว่คราว ดงัน้ัน จึงเป็นไปไดย้ากท่ีกลุ่มลกูคา้ของบริษทัฯ จะเปลี่ยนไปใชส้ินคา้ทดแทนอ่ืน นอกจากนี ้
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะถกูวิจยั พฒันา และปรบัปรงุคณุลกัษณะใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ท่ีตอ้งการยึด
ติดวสัดตุ่างๆ เน่ืองดว้ยวสัดแุต่ละชนิดมีลกัษณะและการใชง้านแตกต่างกนั อีกทัง้ ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ยงั
สามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นหลายอตุสาหกรรมและมีความปลอดภยั จึงไดร้บัความนิยมและหาสินคา้ทดแทนไดย้าก 
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3. ความเสียงทางดา้นการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงตน้ทนุท่ีผนัผวนจากราคาวตัถดิุบท่ีแปรผนัตามตลาดโลก 
  
 บริษทั ประกอบธรุกิจผลิตกาวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรม ซึง่ตอ้งใชว้ตัถดิุบ น่ันคือ ยางเรซนิ และโพลิคลอโรพ
รีน (Polychloroprene) เป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลิต และวตัถุดิบดงักล่าวเป็นผลผลิตจากการกลั่นน ้ามนัดิบ 
รวมถึงบริษทัยงัใช ้ Solvent Chemical ท่ีผลิตจากการกลั่นน า้มนัดิบเป็นตวัท าละลายในกาวกลุ่ม Solvent อีกดว้ย 
ซึง้ตน้ทนุของวตัถดิุบกลุ่มนีคิ้ดเป็นตน้ทนุรอ้ยละ 60-70 ของวตัถดิุบโดยรวม ท าใหต้น้ทนุของบริษทัอาจเกิดการผนั
ผวนจากอุปสงคแ์ละอุปทานน ้ามันดิบโลก รวมถึงสถานการณน์ ้ามนัในตลาดโลกซึ่งมีความไม่แน่นอน บริษัทฯ
ตระหนักถึงความส าคญัดา้นนี้ และ ไดมี้การท าสญัญาตรึงปริมาณการใชแ้ละราคาของวตัถุดิบส าคญั ท าให ้
สามารถบริหารปริมาณการใชว้ตัถดิุบกลุ่มนี้ และยงัสามารถตรึงราคาวตัถุดิบกลุ่มนี้ไม่ใหสู้งจนเกินไป เพ่ือป้องกนั
ความผนัผวน นอกจากนี ้ บริษทัยงัไดมี้การทบทวนปริมาณการใชแ้ละระดบัราคาของกลุ่มวตัถดิุบส าคญัเหล่านีท้กุๆปี 
เพีอใหม้ั่นใจว่า บริษทัจะไม่ขาดแคลนวตัถดิุบส าคญัเหล่านี้ และ ยงัสามารถรกัษาระดบัตน้ทุนไม่ใหสู้งหรือผนัผวน
จนเกินไปอีกดว้ย นอกจากนี้ บริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการไม่ผูกขาดทางการคา้กบัคู่คา้เพียงรายเดียว ท าให ้
สามารถบริหารและจดัการสรรหาวตัถดิุบได ้ รวมถึงการมีวตัถดิุบทดแทน ซึง่ทีมวิจยัและพฒันาของบริษทัไดต้ระหนัก
ถึงความเสี่ยงนีแ้ละมีการสรา้งสตูรการผลิตท่ีสามารถหาวตัถดิุบทดแทนไดอ้ย่างต่อเน่ืองในกรณีท่ีวตัถุดิบชนิดใดชนิด
หน่ึงมีราคาสูงจนเกินไป บริษัทฯก็สามารถปรับสูตรการผลิตเพ่ือใชว้ตัถุดิบอ่ืนทีราคายงัไม่สูงทดแทนได ้ บริษทัจึง
ประเมินว่า บริษทัฯสามารถบริหารและจดัการความเสี่ยงในขอ้นีไ้ดใ้หมี้ผลกระทบต่อการด าเนินงานนอ้ยท่ีสดุ  
 
 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีการติดตามขอ้มูลข่าวสารและแนวโน้มราคาของวตัถุดิบหลกัอยู่ ตลอดเวลาเพ่ือให ้
สามารถวางแผนบริหารจดัการการสั่งซือ้วตัถดิุบไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ นอกจากนี ้ บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการส
ตอ๊กวตัถดิุบคงเหลือใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตไดอ้ย่างเพียงพอและทนัเวลาต่อ
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหส้ามารถควบคมุระดบัสดัส่วนของตน้ทนุขายไม่ใหมี้ความผนัผวนจนส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 
 
ความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 
 นอกจากท่ีบริษทัฯ น าเขา้วตัถดิุบในการผลิตจากต่างประเทศ บริษทัฯ ยงัไดส้่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยงั
ต่างประเทศ กว่า 27 ประเทศส าหรบัธรุกิจกาวอตุสาหกรรม และ กว่า 12 ประเทศทั่วโลกส าหรบัธรุกิจสติกเกอร ์
ท าใหบ้ริษทัฯ มีความเสี่ยงดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทัง้จากการตอ้งช าระค่าวตัถดิุบ
และการรบัช าระเงินจากลกูคา้เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ เงินดอลลารส์หรฐัฯ เงินยโูร เงินเยน หรือแมก้ระทั่ง 
สิงคโปรด์อลลาร ์ เป็นตน้ 
 
 ในปี 2560 – 2562 บริษทัฯ มียอดซือ้วตัถดิุบจากต่างประเทศคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 46.99, 42.92 และ 
60.62 ของยอดซือ้วตัถดิุบรวมตามล าดบั ซึง่หากเกิดเหตกุารณท์างเศรษฐกิจท่ีท าใหค่้าเงินบาทมีแนวโนม้อ่อนค่าลง
เม่ือเทียบกบัค่าเงินตราต่างประเทศท่ีกล่าวมาขา้งตน้ โดยเฉพาะเงินดอลลารส์หรฐัซึง่เป็นเงินต่างประเทศสกลุหลกัท่ี
เป็นรายรบัของบริษทัฯ และช าระค่าสินคา้ใหแ้ก่บริษทัผูจ้ าหน่ายวตัถดิุบ ก็อาจส่งผลทางลบต่อผลประกอบการของ
บริษทัฯ ได ้
 

ทัง้นี ้ บริษทัฯ มีนโยบายบริหารจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดว้ยการท า 
Natural Hedge กล่าวคือ บริษทัพยายามน ารายไดจ้ากสกลุเงินต่างประเทศไปใชก้บัการช าระเงินในสกลุเงิน
เดียวกนัเพ่ือลดก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีแทจ้ริงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้และการท าสญัญาซือ้เงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงิน แต่ไม่ไดป้้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้จ านวนจากการซือ้สินคา้ทกุสกลุเงิน และบริษทัยงัไดก้ าหนดนโยบายและกฎเกณฑภ์ายในท่ี
ครอบคลมุการท าธรุกรรมดงักล่าวในระดบัท่ีเหมาะสมอีกดว้ย  นอกจากนี้ในการน าเขา้สินคา้ส่วนใหญ่ บริษทัฯ ใช ้
สกลุเงินหลกั คือ ดอลลารส์หรฐัฯ และ มีการขายเป็น ดอลล่ารส์หรฐัฯเชน่กนั ดงันัน บริษทัจึงใชน้โยบายการท า 
Natural Hedge เพ่ือลดความรุนแรงของการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในข ัน้แรก และ ท าส ญญาซือ้ขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพีอรกัษาระดบัก าไรตามงบประมาณ โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้การท าสญัญาซือ้
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ในสกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ กบัธนาคารในวงเงิน 5.28 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั 
ซึง่จะชว่ยลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได ้และจากขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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บริษทัฯ มีสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1.61 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ หรือประมาณ 48.65 ลา้นบาท 
อีกทัง้ ยงัมีบญัชเีงินตราต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน
ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึงใหค้วามส าคญัและติดตามสถานการณอ์ตัราแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ 
 
 
ความเสี่ยงจากการความสามารถในการช าระหนี ้
  
 ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯไดท้ าการเขา้ซือ้กิจการและไดม้าซึง่อ านาจควบคมุในบริษทัพีเอ็มซ ี เลเบิล แมทที
เรียลส ์ จ ากดั ในประเทศไทย และ บริษทั พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ พีทีอี ลมิิเตด ในประเทศสงิคโ์ปร ซึง่เป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสติกเกอรแ์ละผลิตภณัฑฉ์ลากในเดือนมกราคม 2562 ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีภาระเงินกู ้ ทีตอ้งช าระ 
จ านวน 200 ลา้นบาทท่ีบริษทัซลีิค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) และภาระเงินกูจ้ านวน 500 ลา้นบาทท่ี บริษทั
พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์ จ ากดั ในประเทศไทย ซึง่ภาระหนีท้ ัง้สองส่วนนีไ้ดมี้การเร่ิมช าระแลว้ตัง้แต่เดือน 
มิถนุายน 2562 ท่ีผ่านมา ซึง่หากเกิดเหตกุารณท่ี์ท าใหบ้ริษทัไม่ไดร้บัช าระเงินจากลกูคา้ อาจส่งผลกระทบต่อ
กระแสเงินสดรบัของบริษทัและกระทบต่อความสามารถในการช าระหนีใ้นท่ีสดุ  
 
 เพ่ือจ ากดัผลกระทบในดา้นนี ้ บริษทัไดท้ าการตรวจสอบผลการช าระเงินในแต่ละวนัของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ
และรอบคอบ รวมทัง้ตรวจเชค็ ความสามารถในการช าระหนีข้องบริษทั และรกัษา Covenant ต่างๆใหอ้ยู่ภายใน
ระดบัท่ีไม่ผิดสญัญาเงินกู ้ เชน่การรกัษา ระดบั D/E Ratio (Debt to Equity Ratio) ซึง่ ณ Q4 2562 บริษทัมี 
D/E Ratio รวมอยู่ท่ีระดบั 1.57  เท่า นอกจากนีก่้อนท่ีจะเร่ิมท าธรุกรรมกบัลกูคา้หรือผูจ้ดัหาสินคา้รายใหม่ บริษทั
จะท าการตรวจสอบควาน่าเชือ่ถือของลกูคา้รายใหม่นีอ้ย่างระมดัระวงั รวมถึงการตรวจเชค็อายหุนี ้ ก่อนการส่งสินคา้ 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่า ไม่มีหนีค้า้งช าระเกินก าหนดและมีการควบคมุเครดิตและวงเงินของลกูคา้ใหอ้ยู่ภายในวงเงินท่ีบริษทั
อนุมติั อีกทัง้ยงัมีการท าประกนัภยั Trade Credit เพ่ือเป็นการป้องกนัความไม่สามารถในการช าระหนีข้องลกูคา้อีก
ดว้ย บริษทัมีการทบทวนความสามารถในการช าระหนีข้องคู่คา้สม ่าเสมอ และต่อเน่ือง นอกจากนี ้ บริษทัไดส้รา้ง
ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัสถาบนัการเงินทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ชอ่งทางเงินทนุทัง้ในระยะสัน้และ
ในระยะยาว เพีอความมั่นคง หรือเพ่ือการขยายกิจการ, การปรบัโครงสรา้งธรุกิจ, และการกระจายการด าเนินงานท่ี
เป็นไปไดใ้นอนาคต  
 
4. ความเสียงจากกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบั และกฎหมายประเทศต่างๆ ที่เป็นกลุม่ลูกคา้บริษทัฯ 
 
บริษทัฯ จดัจ าหน่ายสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆ และผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดถ้กูน าไปใชใ้นหลากหลาย

อตุสาหกรรม ซึง่เติบโตตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของแต่ละประเทศ ดงัน้ัน หากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศต่างๆ 
ตกต ่าหรือถดถอย จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซือ้หรือความตอ้งการบริโภคของลกูคา้ อย่างไรก็ตาม 
การท่ีบริษทัฯ มีฐานลกูคา้กระจายอยู่มากกว่า 27 ประเทศ จึงท าใหส้ามารถลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจใน
ประเทศต่างๆ ท่ีเป็นลกูคา้ของบริษทัฯ ได ้ นอกจากนี ้ บริษทัฯ ยงัมีการตรวจสอบและมีการก าหนดมาตรการ
เก่ียวกบัการกีดกนัทางการคา้ท่ีมีผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เชน่ ขอ้หา้มการน าเขา้สารเคมีในบางชนิดเขา้ประเทศ 
เชน่ หา้มน าสารเคมีจ าพวก Solvent เน่ืองจากเป็นสารเคมีท่ีมีกลิ่นและอาจเป็นมลพิษ ซึง่บริษทัฯ ไดมี้มาตรการ
แกไ้ขขอ้จ ากดันีโ้ดยการพฒันาผลิตภณัฑท์ดแทนกาว Solvent ดว้ยผลิตภณัฑก์ลุ่มกาวหลอมรอ้น หรือกาวน า้ 
นอกจากนี ้ บริษทัฯ ยงัมีการศึกษาวิจยัจนสามารถพฒันาสตูรกาวท่ีไม่มีผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหส้ามารถ
จดัจ าหน่ายสินคา้ไปยงักลุ่มประเทศดงักล่าวได ้
 
 
 
5. ความเสี่ยงดา้นสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธรุกิจ (Climate Change) 

 ปัจจบุนัการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยตรง ท า
ใหภ้าคอตุสาหกรรมตอ้งมีการปรบัตวัเพ่ือควบคมุและลดการปล่อยของเสียในกระบวนการผลิต ซึง่ผูผ้ลิตวตัถดิุบตน้
น า้ของบริษทั ไดมี้การพฒันากระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพมากขึน้เพ่ือลดผลกระทบท่ีก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง
ทางสภาพอากาศ ส่งผลกระทบใหว้ตัถดิุบบางประเภทท่ีเกิดจากผลพลอยได ้ (by - product) ในกระบวนการผลิต
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ของผูผ้ลิตตน้น า้ มีปริมาณออกสู่ตลาดลดนอ้ยลง ส่งผลกระทบใหว้ตัถดิุบดงักล่าวขาดตลาด ซึง่มีแนวโนม้จะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ ในระยะยาว บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของความเสี่ยงดงักล่าว ท่ีส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธรุกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) จึงไดจ้ดัหาวตัถดิุบ
ทดแทน และยงัสรรหาวตัถดิุบจากธรรมชาติ เพ่ือใชใ้นการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ในอนาคต  
 
  
 

 
 

 



 
แบบ 56-25 รปำ จะรป 1 62 
 

ส่วนที ่2 หนา้ 1 

 

ส่วนทป่ 2 
กะปกจะกบัดูแลก ิกะปทป่ดป 

 
ขอ้มูลหลกัทปพัยแ์ลำผูถื้อหุน้ 
 
 จะนวนทุน ดทำเบปยนแลำทุนชจะปำแลว้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 159,000,000  บาท และ ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกเก็บและช าระ
แลว้ 144,999,727.50  บาท โดย แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 289,999,455  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 
  
ผูถื้อหุน้ 
รายชือ่กลุ่มผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

ลจะดบั
ทป่ 

ปะยชื่อผูถื้อหุน้  จะนวนหุน้ สดัส่วน 
กะปถือหุน้ 

(%) 
1 นาย ณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 85,964,285 29.64 
2 นาย เอก สวุฒันพิมพ ์ 73,815,228 25.45 
3 นาย จิรวฒิุ ควุานันท ์ 12,274,217 4.23 
4 นาย เกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ 10,376,858 3.58 
5 นาย สิทธา สวุฒันพิมพ ์ 8,496,842 2.93 
6 นาย เก่ง สวุฒันพิมพ ์ 7,782,805 2.69 
7 น.ส. ปรารถนา สวุฒันพิมพ ์ 7,767,857 2.68 
8 น.ส. กรรณิกา ว่องกศุลกิจ 6,444,414 2.22 
9 นาย เกียรติ ศรีจอมขวญั 6,307,142 2.17 

10. นาย บพิธ ภทัรรงัรอง 5,577,400 1.93 
11 ผูถื้อหุน้อ่ืน 65,192,407 22.48 

  289,999,455 100.00 
 

หมายเหต ุ: กลุ่มสวุฒันพิมพ ์โดยมีรายชือ่ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

1. นายณรงค ์  สวุฒันพิมพ ์ จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ 29.64 
2. นายเอก  สวุฒันพิมพ ์  จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ 25.45 
3. นายเกียรติศกัดิ ์  สวุฒันพิมพ ์ จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ 3.58 
4. นายสิทธา  สวุฒันพิมพ ์ จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ 2.93 
5. นายเก่ง  สวุฒันพิมพ ์ จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ   2.69 
6. น.ส.ปรารถนา  สวุฒันพิมพ ์ จ านวนหุน้ท่ีถือรอ้ยละ 2.68 

 ปวม 66.97  
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ผูถื้อหุน้ปะยใหญ่ทป่โดยพฤติกะปณม์ปอิทธิพลต่อกะปกจะหนดนโยบะย กะป ดักะป หปือกะปดจะเนินงะนของ
บปิษทัอย่ะงมปนยัสจะคญั 
 
 กรรมการบริษทัซึง่เป็นตวัแทนจากกลุ่มสวุฒันพิมพ ์
 นายณรงค ์  สวุฒันพิมพ ์ ต าแหน่งในบริษทั รองประธานกรรมการ และเป็นผูมี้อ านาจลงลายมือชือ่ 
   แทนบริษทัตามหนังสือรบัรองของบริษทั 
 นายเอก  สวุฒันพิมพ ์ ต าแหน่งในบริษทั กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

 และเป็นผูมี้อ านาจลงลายมือชือ่แทนบริษทัตามหนังสือ    
รบัรองของบริษทั 

 
 
 
 
 นโยบะยกะป ่ะยเงินรันผล 
 
นโยบะยกะป ่ะยเงินรันผลของบปิษทั 

บริษทั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได ้
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  

ทัง้นี้ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2562 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2561 
เป็นหุน้สามญัของบริษทัจากก าไรสะสมส าหรบัปี 2561 จ านวนไม่เกิน 10 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา 28 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผล รวมมูลค่าหุน้ทัง้สิน้ไม่เกิน 5 ลา้นบาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสด
ในอตัราหุน้ละ 0.0019841บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 0.6 ลา้นบาท โดยเงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้แลว้ในวนัท่ี 26 เมษายน 2562 

 ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ปี 2561 มีดงันี 

ปะยกะป 2561 

จ านวนหุน้ (หุน้) 9,999, 455  

มูลค่าหุน้ (บาท) 0.50 
  
จ่ายเป็นหุน้  (หุน้) 4,999,727.50 
จ่ายเป็นเงินสด (บาท) 2,395.31 
รวมปันผลหลงัหกัภาษี (บาท) 5,002,122.81 

 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย (บาท) 553,425.35 
รวมเงินปันผลจ่าย (บาท) 5,555,548.16 
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ทัง้นี ้ ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ปี 2559 – 2560 ท่ีผ่านมา ดงันี ้

ปะยกะป 2560 2559 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ (บาท) 
                     

19,179,425  
                     

38,929,129  

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 
                               

0.07  
                               

0.18  

ส ารองตามกฎหมาย (บาท) 
                         

958.971  
                       

1,949,870  

จ านวนเงินปันผลจากการด าเนินงานต่อหุน้ (บาท) 
                             

0.027  
                             

0.053  

รวมจ านวนเงินปันผลท่ีจ่าย (บาท) 
                       

7,560,000  
                     

14,840,000  

จ านวนหุน้ (หุน้) 
                   

280,000,000  
                   

280,000,000  

 

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน
ของบริษทัฯ สภาพคล่อง แผนการลงทนุ รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสม
อ่ืนๆ ในอนาคต ซึง่การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพิ้จารณา ทัง้นี ้ มติ
คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการอนุมติัการจ่ายเงินปันผล จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา เวน้แต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ โดยตอ้งแจง้ให ้
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุครัง้ต่อไป 

นโยบะยกะป ่ะยเงินรันผลของบปิษทัย่อย  

ส าหรบับริษทัย่อยน้ัน จะพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลตามท่ีคณะกรรมการบริษทัย่อยน าเสนอ โดยพิจารณา
จากผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษทั สภาพคล่อง แผนการลงทนุ เง่ือนไขทางกฎหมาย รวมถึงปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตของบริษทัย่อย 

 

โคปงสปะ้งกะป ดักะป 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 5 ชดุ  

ไดแ้ก่  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 คณะกรรมการบริหาร  

เพ่ือท าหนา้ท่ีควบคมุดแูลนโยบายภายในองคก์รใหเ้กิดประสิทธภิาพสงูสดุในการด าเนินงาน 
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 คณำกปปมกะปบปิษทั 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้

ปะยชื่อกปปมกะป ตจะแหน่ง 

1. นายอฒัฑวฒิุ หิรญับรูณะ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2.นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ รองประธานกรรมการ 

 3.นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ กรรมการ 

4.นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5.หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

6.ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง   และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

7.นางสาวปาลาว ี บนุนาค กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการ
พฒันาอย่างยั่งยืน 

8.นายเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

9.นางอญัชล ี สวุฒันพิมพ ์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 

กปปมกะปผูม้ปอจะนะ ลงนะมผูกพนับปิษทัฯ 

กรรมการซึง่มีอ านาจลงมือชือ่ผูกพนับริษทัฯ คือ นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ,์ นายเอก สวุฒันพิมพ,์ นางอญัชล ี สวุฒัน
พิมพ ์ และ นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการสองในสี่ท่านลงลายมือชือ่ร่วมกนั พรอ้มประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอจะนะ หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบของคณำกปปมกะปบปิษทั 

นอกจากหนา้ท่ีหลกัในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ อ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบกรรมการบริษทัยงั
เป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมายขอ้บงัคบับริษทัและมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายสินทรพัยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือตามท่ี
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 
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2. พิจารณาอนุมติั และทบทวนนโยบายธรุกิจ เป้าหมาย วิสยัทศัน ์ แผนการด าเนินงาน กลยทุธท์างธรุกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ 

3. พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มท่ีก าหนดในพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออก
ตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ต่อไป 

5. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯ พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบริหาร รวมถึง พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือชว่ย
ปฏิบติังานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชือ่กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทั ได ้

8. แต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้ าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบ
อ านาจ เพ่ือใหบ้คุคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ซึง่
คณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจน้ันๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมติัการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์ เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติั
จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ และ/หรือประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี ้ ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะท า
เชน่น้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

วะปำกะปดจะปงตจะแหน่งกปปมกะป 

ก าหนดใหก้รรมการบริษทั ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพิจารณาเลือกตัง้
ใหเ้ป็นกรรมการบริษทัต่อไปไดใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่ง
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะน้ัน ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อก
โดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียน
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บริษทัน้ันใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง นอกจากการ
พน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากต าแหน่งตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้บุคคลซึง่มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ย
กว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีเขา้มาแทน 

กะปแบ่งแยกหน้ะทป่ของคณำกปปมกะปบปิษทัแลำฝ่ะยบปิหะป 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบั
บริษทั มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ ทัง้นี้ ในการก ากบัดูแล กรรมการจะตอ้ง
ใชด้ลุยพินิจในการตดัสินใจในทางธรุกิจ และปฏิบติัในสิ่งท่ีตนเองเชือ่อย่างมีเหตุผลว่าจะเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษทัฯ 
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  

ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน ากลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบริษทัฯ ไปปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จ ตลอดจน
บริหารจดัการงานประจ าวนัและการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

กะปแบ่งแยกตจะแหน่งรปำธะนกปปมกะปบปิษทัแลำรปำธะนเ ะ้หน้ะทป่บปิหะป 

ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ ์ และคณุสมบติั
ท่ีเหมาะสม และตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพ่ือใหมี้การถ่วงดลุอ านาจ โดยแยกหนา้ท่ีการก ากบัดแูลและการบริหารงาน
ออกจากกนั ประธานกรรมการบริษทัตอ้งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูน้ าของคณะกรรมการ และท าหนา้ท่ี
เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ 

 ผูบ้ปิหะป* 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวนทัง้สิน้ 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ปะยชื่อกปปมกะปบปิหะป ตจะแหน่ง 
1.นายเอก สวุฒันพิมพ ์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
2.นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ กรรมการผูจ้ดัการ (MD) 
3.นางเศรษฐภร  สนุทรวภิาต ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชแีละการเงิน (CFO) 
4.นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ (COO) 
5.นางสาวนิดา  เท่ียงธรรม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานขาย (CSO) 

 

หมะยเหตุ: * ตามค านิยามผูบ้ริหาร ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) 
ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์ (รวมทัง้ท่ีมีการ
แกไ้ขเพ่ิมเติม)ผูบ้ริหาร หมายความถึง ผูจ้ดัการ หรือผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา  
ผูซ้ ึง่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึง ผูด้ ารงต าแหน่ง
ระดบับริหารในสายงานบญัชหีรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า  
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โคปงสปะ้งกะปบปิหะป ดักะปองคก์ป ณ วนัทป ่ 31 ธนัวะคม 2562 

 

เลขะนุกะปบปิษทั 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 9 สงิหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตัง้               
นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ
ของเลขานุการบริษทั มีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
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2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให ้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดร้บัรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี้ รวมทัง้ดูแลใหมี้การ
เก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่
วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

 การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 งบการเงิน รายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือรายงานอ่ืนใดท่ีตอ้งเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 ความเห็นของบริษทัฯ เม่ือมีผูท้ าค าเสนอซือ้หุน้ของบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
 การใหข้อ้มูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษทัฯ จดัท าขึน้เพ่ือเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชน

ทั่วไป ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือ

ระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงขอ้ความ 

4. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 

5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการ
ใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเย่ียงวิญญูชนผูป้ระกอบธรุกิจเช่นน้ันจะพึงกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดยการตดัสินใจจะตอ้งกระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไป
เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษทัฯ เป็นส าคญั กระท าบนพืน้ฐานขอ้มูลท่ีเชือ่โดยสจุริตว่าเพียงพอ และไม่มีส่วนไดเ้สียไม่
ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจน้ัน 

 

กะปเขะ้ป่วมรปำชุมของคณำกปปมกะปบปิษทั รป  2562 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้ารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ รวมทัง้ ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะตอ้งมีกรรมการร่วม
ประชมุอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสในการลงมติ 

ปะยชื่อกปปมกะป 

กะปเขะ้ป่วมรปำชุม /  จะนวนกะปรปำชุม (คปัง้)  

คณำ
กปปม 
กะป
บปิษทั 

คณำกปปมกะ
ปตปว สอบ 

คณำกปปมกะป 
สปปหะแลำ
พิ ะปณะ
ค่ะตอบแทน 

คณำกปปมกะป
บปิหะปควะมเสป่ยง 

คณำกปปมก
ะปบปิหะป 

คณำกปปมกะป
กจะกบัดูแล

ก ิกะปแลำกะป
พฒันะอย่ะง

ย ัง่ยืน 

1. นายอฒัฑวฒิุ หิรญับรูณะ 6/6 - - - - - 

2. นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 6/6 - - - - - 

3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ 6/6 - - - - - 
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ปะยชื่อกปปมกะป 

กะปเขะ้ป่วมรปำชุม /  จะนวนกะปรปำชุม (คปัง้)  

คณำ
กปปม 
กะป
บปิษทั 

คณำกปปมกะ
ปตปว สอบ 

คณำกปปมกะป 
สปปหะแลำ
พิ ะปณะ
ค่ะตอบแทน 

คณำกปปมกะป
บปิหะปควะมเสป่ยง 

คณำกปปมก
ะปบปิหะป 

คณำกปปมกะป
กจะกบัดูแล

ก ิกะปแลำกะป
พฒันะอย่ะง

ย ัง่ยืน 

4. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ 6/6 5/5 2/2 6/6 - - 

5. หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ 5/6 4/5 2/2 - - - 

6. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู 6/6 5/5 - 6/6 - - 

7. นางสาวปาลาว ี บนุนาค 2/6 - - - - 2/2 

8. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ 6 /6 - 2/2 - 4/4 2/2 

9. นางอญัชล ี สวุฒันพิมพ ์ 6/6 - - 6/6 

 

 

 

-
/ 

5
/
5 

 

 

 

 

5
/
5 

 

6 

- 

 
หมะยเหตุ : 
1. ประชมุการวางแผนกลยทุธก์ารด าเนินงานส าหรบัปี2563 ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทั         
เม่ือวนัท่ี 11 ตลุาคม 2562 
2. ประชมุกรรมการอิสระ ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 
 

ค่ะตอบแทนกปปมกะปแลำผูบ้ปิหะป 

 ค่ะตอบแทนทป่เร็นตวัเงิน 

ค่ะตอบแทนคณำกปปมกะป 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2562 ไดมี้มติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอียดดงันี ้

ตจะแหน่ง ค่ะตอบแทนปะยเดือน 
(บะท) 

ค่ะเบปย้รปำชุม (บะทต่อ
คปัง้) 

ประธานกรรมการ 22,000 - 

รองประธานกรรมการ 18,000 - 

กรรมการ 10,000 - 

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 13,000 

กรรมการตรวจสอบ - 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- 10,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  - 5,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 10,000 

กรรมการบริหารความเสี่ยง - 8,000 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการ       10,000 
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ตจะแหน่ง ค่ะตอบแทนปะยเดือน 
(บะท) 

ค่ะเบปย้รปำชุม (บะทต่อ
คปัง้) 

พฒันาอย่างยั่งยืน 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

        5,000 

หมายเหต:ุ  
* ค่าเบีย้ประชมุกรรมการชดุย่อยจะจ่ายตามท่ีเขา้ประชมุจริง    
** กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะไดร้บัเบีย้ประชมุตามรายละเอียดขา้งตน้ดว้ย 
   
ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั ตามรายละเอียดดงันี ้

ปะยชื่อกปปมกะป ค่ะตอบแทนปะย
เดือน  

(บะท) 

ค่ะเบปย้รปำชุม 

(บะท) 

ค่ะตอบแทนปวม  

(บะท) 

1. นายอฒัฑวฒิุ หิรญับรูณะ 264,000 - 264,000 

2. นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 216,000 - 216,000 

3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ 120,000 - 120,000 

4. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ 120,000 120,000 240,000 

5. หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ 120,000 60,000 180,000 

6. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู 120,000 113,000 233,000 

7. นางสาวปาลาว ี บนุนาค 120,000 20,000 140,000 

8. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ 120,000 20,000 140,000 

9.นางอญัชล ี สวุฒันพิมพ ์ 120,000 48,000 168,000 

ปวม 1,320,000 381,000 1,701,000 

   
        กะปรปำเมินตนเองของคณำกปปมกะปบปิษทั 

 สืบเน่ืองจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ประจ าปี 2555 ประกอบดว้ยหลกัการและ
แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการแต่ไม่รวมถึงเร่ืองท่ีกฏหมายก าหนดใหป้ฏิบติั โดยแบ่งเป็น 5 หมวด 
ไดแ้ก่ 

หมวดท่ี 1 สิทธขิองผูถื้อหุน้   
หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  
หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
ซึง่ในหมวดท่ี 5 ขอ้ 5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ไดมี้รายละเอียดระบไุว ้ ดงันี ้
5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ  1 ครัง้ 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะ
ใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบติังานอย่างมีหลกัเกณฑ ์
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5.2 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการควรประเมินทัง้คณะและรายบุคคล รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ ์ข ัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.3 บริษทัควรจดัใหมี้ท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมิน 
ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
ดงัน้ัน บริษทัฯจึงไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี ้

เอกสารชุดท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างานของ
คณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 

เอกสารชุดท่ี 2 “แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล” เพ่ือใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบคุคล 

เอกสารชดุท่ี 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมขององคค์ณะ 

1) แบบประเมินแต่ละชดุประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นค าถามปิดและส่วนท่ีเป็นค าถามเปิด โดยให ้
กรรมการแต่ละท่านประเมินใหค้รบทัง้ 2 ส่วน 

2) ระดบัการใหค้ะแนน มีดงันี ้

0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างย่ิง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองน้ัน 
  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันเล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันดี 

4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 
3) หลงัจากไดร้บัผลการประเมินจากกรรมการแต่ละท่านแลว้น้ัน จะน าคะแนนท่ีไดม้าเฉลี่ย

รวมกนั และจดัท ารายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรบัทราบผลการประเมินต่อไป 

 
โดยในรป  2562 ผลกะปรปำเมินคณำกปปมกะปมปดงันป ้ 
เอกสารชดุท่ี 1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

หวัขอ้รปำเมิน 
2562 

ผลประเมิน 
(คะแนน 0-4) 

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 3.69 
2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

3.63 

3. การประชมุคณะกรรมการ 3.53 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 3.83 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 3.91 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 3.52 
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เอกสารชดุท่ี 2 แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล 

หวัขอ้รปำเมิน 
2562 

ผลประเมิน 
(คะแนน 0-4) 

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 3.78 
2. การประชมุของคณะกรรมการ 3.85 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

3.73 

 

เอกสารชดุท่ี 3 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 

หวัขอ้ประเมิน 
2562 

ผลประเมิน 
(คะแนน 0-4) 

.1.โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการมีความ
เหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมี
ประสิทธภิาพ 

3.80 

2. การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยไดด้ าเนินการเพ่ือให ้
คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการประชมุไดอ้ย่างมี
ประสิทธภิาพ 

3.66 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย ไดใ้ห ้
ความส าคญั ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปนี้
อย่างเพียงพอ (ใหป้ระเมินเฉพาะคณะกรรมการชดุย่อยท่ีท่านสงักดัอยู่เท่าน้ัน) 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.79 
3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3.77 
3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.71 
3.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

3.62 

3.5 คณะกรรมการบริหาร 3.50 
 

ค่ะตอบแทนผูบ้ปิหะป 
ในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 5 คน เป็นจ านวน  18.76 ลา้นบาท โดย

ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถึงเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง โบนัส เบีย้เลีย้ง เงินประกนัสงัคม เงินสมทบเขา้กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี และ โครงการพนักงานร่วมลงทนุ(EJIP) 

 ค่ะตอบแทนทป่ไม่เร็นตวัเงิน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้โครงการสะสมหุน้ส าหรบักรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ (EJIP) ขึน้ เพ่ือเป็น

การสนับสนุนใหก้รรมการและพนักงานมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบริษทัฯ ดว้ยการซือ้หุน้ “SELIC” ของบริษทัฯ เป็น
ประจ าทกุเดือน ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขของโครงการร่วมลงทุนระหว่างบริษทัฯ กบักรรมการและพนักงานของ
บริษทัฯ อีกทัง้ เป็นการกระตุน้และส่งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในความส าเร็จของบริษทัฯ และคิดอย่างผูเ้ป็นเจา้ของ
กิจการ ในแนวทางเดียวกบัผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ทัง้นี บริษัทฯ ไดเ้ร่ิมโครงการในส่วนของกรรมการบริษทัไปเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2562 และในส่วนของ
ผูบ้ริหารและพนักงานเม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2562 ท่ีผ่านมา 
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 บุคละกป 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีบุคลากรทัง้หมด 157 คน ซึง่เป็นพนักงานประจ าทัง้หมด โดยมี

รายละเอียดจ าแนกตามฝ่ายงาน ดงันี ้
ฝ่ะย/แผนก  จะนวน (คน) ฝ่ะย/แผนก  จะนวน (คน) 

แผนกบญัชแีละการเงิน 11 แผนกซอ่มบ ารุง 6 

แผนกธรุการขาย 2 แผนกควบคมุคณุภาพ 9 

แผนกขาย 6 แผนกวิจยัและพฒันาฯ 15 

แผนกขายต่างประเทศ 2 แผนกจดัส่ง 8 

แผนกบคุคลและธรุการ 9 แผนกคลงัสินคา้ 16 

แผนกจดัซือ้ 2 แผนกชา่งเทคนิค 6 

แผนกไอที 1 แผนกการตลาด 2 

แผนกผลิต 50 ส านักบริหาร 8 

แผนกวางแผน 4   

 

บริษทัย่อย มีบคุลากรทัง้หมด 144 คน ซึง่สามารถแบ่งออกเป็นพนักงานประจ า 107 คน และพนักงานรายวนั 
37 คน โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามฝ่ายงาน ดงันี ้

ฝ่ะย/แผนก  จะนวน (คน) ฝ่ะย/แผนก  จะนวน (คน) 

แผนกบญัช ี 8 แผนกบริหารงาน 9 

แผนกขาย 7 แผนกซอ่มบ ารุง 2 

แผนกบคุลและธรุการ 6 แผนกควบคมุคณุภาพ 5 

แผนกจดัซือ้ 2 แผนกจดัส่งสินคา้ 18 

แผนกไอที 1 แผนกคลงัสินคา้ 8 

แผนกผลิต 66 แผนกลกูคา้สมัพนัธ ์ 4 

แผนกวางแผนการผลิต 1 แผนกความปลอดภยั 1 

แผนกน าเขา้-ส่งออก
(shipping) 

2 แผนกรบัส่งเอกสาร 4 

 

ค่ะตอบแทนพนกังะน 

บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในปี 2562 จ านวนทัง้สิน้ 115.54 ลา้น
บาท ตามล าดบั ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินชว่ยเหลือค่าครองชพี เงินโบนัส เงินชว่ยเหลือ
พิเศษ เงินประกนัสงัคม เงินสมทบทนุกองทนุส ารองเลีย้งชพี และ โครงการพนักงานร่วมลงทนุ(EJIP) 
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นโยบะยกะปพฒันะบุคละกป 

บริษทัฯ มีแผนพฒันาบคุลากรใหมี้ความรูแ้ละความช านาญในการปฏิบติังาน โดยบริษทัฯ มีการส ารวจความ
ตอ้งการในการฝึกอบรมของพนักงาน (Training Needs) มีการสรรหาวิทยากรมาใหค้วามรูต่้างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
และมีแผนการฝึกอบรมประจ าปี ซึง่จะชว่ยพฒันาบคุคลากร และชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏิบติังาน อีกทัง้ เพ่ือให ้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้

กะปฝึกอบปมพนกังะน 

ในปี 2562 ไดมี้การจดัหลกัสตูรอบรมพนักงาน ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดบั รำยชือ่หลกัสูตร วนัท่ีเร่ิม วนัท่ีสิน้สุด สถำนท่ี จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วม
1 หลกัสตูรการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโนยีเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการผลิตสูม่าตรฐานสากล 30/1/2019 2/2/2019 Public 1
2 หลกัสตูรผูใ้หส้ญัญาณแก่ผูบ้งัคบัป้ันจั่น ผูยึ้ดเกาะวสัดุ ป้ันจั่นชนิดติดตัง้อยู่กบัที่ 4/2/2019 5/2/2019 Inhouse 21
3 หลกัสตูรSelic Leadership Program 2/3/2019 2/3/2019 Inhouse 19
4 หลกัสตูรKrones machine and troubleshooting for labeling application (WB and HMPSA) 23/4/2019 23/4/2019 Inhouse 13
5 Business Matching Unit,The Federation Of Thai Industries 24/4/2019 24/4/2019 Public 1
6 หลกัสตูรManager Excellence Program 27/4/2019 27/4/2019 Inhouse 18
7 หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างาน 2/5/2019 3/5/2019 Public 1
8 หลกัสตูรInfographics workshop อย่างงา่ยๆ ดว้ย Powerpoint สามารถท าอะไรไดบ้า้ง 9/5/2019 9/5/2019 Public 2
9 หลกัสตูรการบญัชเีงินลงทุนในบรษิทัรว่มบรษิทัย่อยและกิจการรว่มคา้ 22/5/2019 24/5/2019 Public 1
10 หลกัสตูรความเขา้ใจในขอ้ก าหนดมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการ ISO/IEC17025:2017 28/5/2019 28/5/2019 Inhouse 25
11 หลกัสตูรSales Excellence Management 29/5/2019 29/5/2019 Inhouse 34
12 หลกัสตูรการตรวจติดตามคุณภาพภายในมาตรฐาานหอ้งปฏิบติัการISO/ICE17025:2017 5/6/2019 5/6/2019 Inhouse 42
13 หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายและเทคนิคส าคญัในการรา่งสญัญาการคา้และการเจรจาสญัญา 12/6/2019 13/6/2019 Public 1
14 หลกัสตูรการปฏิบติัตามแผนฉุกเฉินที่เก่ียวขอ้ง แผนฉุกเฉินการจดัการหมอ้ไอน า้และหมอ้ตม้ระเบิด 21/6/2019 21/6/2019 Inhouse 4
15 หลกัสตูรการจดัการวตัถุอนัตรายและสารเคมีในประเทศไทยและต่างประเทศ 26/6/2019 26/6/2019 Public 4
16 หลกัสตูรการสอบเทียบเครือ่งช ัง่และตุม้น า้หนัก 28/6/2019 28/6/2019 Public 1
17 หลกสัตูรการฝึกทกัษะการควบคุมและบ ารงุรกัษารถยกอย่างถูกวิธีและปลอดภยั 2/7/2019 2/7/2019 Public 1
18 หลกัสตูรการปฏิบติัตามแผนฉุกเฉินที่เก่ียวขอ้ง แผนฉุกเฉินการจดัสารเคมีหกรัว่ไหล 19/7/2019 19/7/2019 Inhouse 4
19 หลกัสตูรการรายงานขอ้มูลกา๊ซเรอืนกระจก ปี2019 (Greenhouse Gas Reporting) 24/7/2019 25/7/2019 Public 2
20 หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร 1/8/2019 1/8/2019 Public 1
21 หลกัสตูรInterpretation of ISO45001:2018 21/8/2019 21/8/2019 Inhouse 28
22 หลกัสตูร การบรหิารงานซอ่มบ ารงุแบบมืออาชพี รุน่ที3่2 23/8/2019 28/8/2019 Public 1
23 หลกัสตูรการจ าแนกการจดัเก็บสารเคมีและวตัถุอนัตรายตามแนวทางของกรมโรงงาน(Chem2019-03) 23/8/2019 23/8/2019 Public 2
24 หลกัสตูรเทคนิคและวิธีการตรวจประเมินกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 28/8/2019 28/8/2019 Public 1
25 หลกัสตูร Internal Audit of ISO45001:2018 29/8/2019 29/8/2019 Inhouse 50
26 หลกัสตูรการปฎิบติัตามแผนฉุกเฉิน 30/8/2019 30/8/2019 Inhouse 4
27 หลกัสตูรCoso 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน 17/9/2019 18/9/2019 Public 1
28 หลกัสตูรCoso 2013 Advance curse 21/9/2019 21/9/2019 Public 1
29 หลกัสตูรเรือ่งการจดัการของเสีย 27/9/2019 27/9/2019 Inhouse 4
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กะปกจะกบัดูแลกิ กะป 

 นโยบะยกะปกจะกบัดูแลกิ กะป 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) เม่ือวนัท่ี 29 
มิถนุายน 2559 ไดมี้มติอนุมติันโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพ่ือใหมี้ความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทัฯ ในทุกระดบัช ัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
ตลอดจนพนักงานระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นักลงทุน และ
สาธารณชนทั่วไป ซึง่รวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Business Conduct) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกบัขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรบักรรมการบริษทั
จดทะเบียน เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สาระส าคญั
ของการก ากบัดแูลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้  

หมวดท่ี 1: สิทธขิองผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในสิทธพืิน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ การรบัเงินปันผล การ
ไดร้บัขา่วสารขอ้มูลของบริษทัฯ  การเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชมุ
แทน  การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และการเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการ
ล่วงหนา้ เป็นตน้ อีกทัง้ ดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธดิงักล่าวโดยเคร่งครดั และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธขิองผูถื้อหุน้ 

1) การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

ปฏิบติัตามแนวทางการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) 

ปี 2562 บริษทัฯ จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในวนัพฤหสับดีท่ี 4 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ 
หอ้งแกรนดบ์อลรูม ช ัน้ 7 โรงแรมทองธารา ริเวอรว์วิ กรงุเทพมหานคร โดยปิดสมุดทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายชือ่ตาม
มาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ในวนัท่ี 14 มีนาคม 2562 

1.1)  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ ตัง้แต่เดือนตุลาคม – 
ธนัวาคม ของทุกปี โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ใหช้ดัเจน 
และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ 

1.2)  บริษทัฯ มีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้    
1.3)  บริษทัฯ ไดด้แูลใหมี้การใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ

ในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบไุวใ้นหนังสือเชญิประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชมุ  

1.4)  บริษทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธใินการเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเวน้
การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมี
วิธกีารท่ียุ่งยากหรือมีค่าใชจ่้ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

1.5) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถาม
ล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนังสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนี้บริษทัฯ ได ้
เผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ  
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1.6) บริษทัฯ สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
สียงได ้ และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ 

2) การด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
2.1) บริษทัฯ ไดส้่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับ

คะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย า 
2.2) กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชมุผูถ้ือหุน้ โดยผูถ้ือหุน้ สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุ

ย่อยต่างๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้
2.3) ในการประชมุผูถื้อหุน้ใหมี้การลงมติเป็นแต่ละรายการ 
2.4) คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสริม หรือจดัใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง

ในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
2.5) คณะกรรมการบริษทัควรสนับสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียว

โยง การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์ เป็นตน้ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั 

2.6) ประธานในท่ีประชมุควรจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและ
ตัง้ค าถามต่อท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

3) การจดัท ารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุน้ 
3.1) รายงานการประชมุผูถ้ือหุน้จะบนัทึกการชีแ้จงข ัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้

ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี้ ควร
บนัทึกค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถ้ือหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็น
อย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย 

3.2) บริษทัฯ จะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและ
วิสามญัผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ 

หมวดท่ี 2: การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

การสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้ว่าคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารจะดูแลใหก้ารใชเ้งินของผูถื้อหุน้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัต่อความมั่นใจในการลงทุนกบับริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัจึงควรก ากบัดูแลใหผู้ถื้อ
หุน้ไดร้บัการปฏิบติั และปกป้องสิทธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

ก. สิทธใินการมอบฉันทะใหบ้คุคลอ่ืนเขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองได ้ สามารถใชส้ิทธใินการมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืนหรือ

กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้ โดยผูถื้อหุน้
จะตอ้งส่งหนังสือมอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถว้นพรอ้มทัง้ส าเนาบตัรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสาร
แสดงตนอ่ืนๆ  ตามท่ีก าหนดกลบัมายงับริษทัฯ ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
ข. สิทธใินการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติม 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผูถื้อหุน้สามญั
ประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมสามารถเสนอไดต้ามข ัน้ตอน ดงันี ้

 จดัส่งเร่ืองท่ีจะเสนอใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุเพ่ิมเติมพรอ้มดว้ยเหตผุล รายละเอียดขอ้เท็จจริง และขอ้มูล
ท่ีจ าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  

 บริษทัฯ จะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพ่ิมวาระการประชมุกบัทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุน้ซึง่เกณฑก์ารพิจารณาเร่ืองท่ีมีผูเ้สนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชุมเพ่ิมเติมคือตอ้งเป็นเร่ืองท่ี
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เก่ียวขอ้งกับการด าเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ หาก
คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบกบัเร่ืองท่ีเสนอเพ่ิมเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้
ระบวุ่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ 
ค. สิทธใินการเสนอบคุคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยบริษทัฯ ขอสงวนสิทธิพิ์จารณาเฉพาะ
บคุคลท่ีมีคณุสมบติัตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงันี ้

 คุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

 มีวฒิุทางการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคณุสมบติัอ่ืนตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
 ตอ้งอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มท่ีเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษทัฯ โดยถือเป็น

หนา้ท่ีและพรอ้มท่ีจะเขา้ร่วมการประชมุของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 
 ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาคดัสรรผูท่ี้มีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือเสนอใหท่ี้
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ แต่หากท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่คดัเลือกบคุคล
ดงักล่าว ผูท่ี้ไดร้บัเสนอชือ่ดงักล่าวจะถกูเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการ
บริษทัได ้ โดยเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่ง ไดแ้ก่ (1) แบบฟอรม์เสนอ
ชือ่บคุคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ (2) ขอ้มูลบคุคลผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบ
ใบหุน้หรือหนังสือยืนยนัการถือหุน้จากบริษทัหลกัทรพัย/์ตวัแทน ซึง่เจา้ของขอ้มูลตอ้งลงนามยินยอมและรบัรอง และส่ง
ไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษทัฯ ภายในระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
ง. การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายจ ากดัการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้งภายใน
แผนกหรือบริษทัฯ เท่าน้ัน ส าหรบังบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถกูเก็บไวท่ี้ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ขอ้มูลท่ีเป็นความลบัอ่ืนจะใชเ้พ่ือการปรึกษาหารือกบับุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่าน้ัน บริษทัฯ มีบทลงโทษกบั
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มูลภายในท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากน้ัน บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ต่อส านักงาน กลต. 
จ. การก ากบัดแูลเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรพัยภ์ายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายไม่ใหพ้นักงาน ผูบ้ริหาร และผูท้ราบขอ้มูลภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรพัย ์
ของบริษทัฯ  ตัง้แต่วนัท่ีทราบขอ้มูลจนกระทั่งขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มูลภายในท่ี
ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัย ์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะสามารถด าเนินการซือ้ขายไดภ้ายหลงัจากท่ีเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศแลว้อย่างนอ้ย 24 ช ัว่โมง 

นอกจากนี ้ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และรบัทราบ
บทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งจดัส่งส าเนาการรายงาน
ดงักล่าวแก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัท่ีรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่ก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัท าการ 
หมวดท่ี 3: บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม อาทิ ลกูคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผู ้
ลงทุน เจา้หนี้ และชุมชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตาม
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กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตาม
ขอ้ตกลงท่ีมี บริษทัฯ ไดพิ้จารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามบทบาทและ
หนา้ท่ีท่ีมีในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือใหก้ารด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึง
สรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้บักิจการ และสรา้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมใหแ้ก่ทกุฝ่าย นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัจดัให ้
มีชอ่งทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมการบริษทั ผ่านทางกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ   

บริษทัฯ ไดพิ้จารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสรา้ง
ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ ดงันี ้  

 ผูถื้อหุน้ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม และค านึงถึงสิทธิข ัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เช่น 
สิทธท่ีิก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั สิทธิในการเขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงสิทธใินการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธรุกิจของบริษทัผ่าน
ชอ่งทางต่างๆ ท่ีบริษทัก าหนด 

 พนักงาน ใหค้วามส าคญักบัพนักงานทกุระดบัของบริษทัฯ โดยปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 
และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเน้นการพฒันา
ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและคณุภาพชวีิตของพนักงานเป็นส าคญั  

 คู่คา้ การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบติัตามสญัญาท่ีท าร่วมกนั
อย่างเคร่งครดั เพ่ือสรา้งความสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

 เจา้หนี ้ การปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูยื้มตามขอ้ตกลงท่ีมี และช าระเงินตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 ลกูคา้ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ทัง้ดา้นคณุภาพสินคา้ การใหบ้ริการท่ีดี

และไดม้าตรฐาน การรกัษาความลบัของลูกคา้ และการใหค้วามส าคญักบัการก าหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียม 
ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

บริษทัฯ มุ่งมั่นในการปรบัปรุงประสิทธภิาพการใหบ้ริการ รวมทัง้น าเสนอสินคา้และบริการเพ่ือตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้ ตลอดจนด าเนินการต่างๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีความมั่นใจและพึงพอใจในบริการของบริษทั โดย
บริษทัยึดหลกัการ Customer Centric หรือการใหค้วามส าคญัแก่ลูกคา้ โดยเนน้เร่ืองการเขา้ใจความตอ้งการของ
ลกูคา้  

นอกจากนี ้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินเพ่ือวดัระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ โดยใหลู้กคา้ประเมินทุกๆคร่ึง
ปี และเม่ือไดผ้ลการประเมินกลบัมา ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งก็จะน ามาวิเคราะหแ์ละพิจารณา ปรบัปรุงแกไ้ข เพ่ือตอบสนอง
ความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ซึง่หวัขอ้ในการประเมิน และผลการประเมินวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ประจ าปี 
2562 มีดงันี ้
หวัขอ้กะปรปำเมิน 
ดา้นคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้  

• คณุภาพของผลิตภณัฑไ์ดต้ามมาตรฐานก าหนด 
• สินคา้ไม่พบปัญหาการใชง้าน  
• บรรจภุณัฑไ์ดค้ณุภาพถกูตอ้งตามมาตรฐานก าหนด  

ดา้นการบริการจดัส่ง   
• สินคา้อยู่ในสภาพสมบรูณแ์ละถกูตอ้งตรงตามเอกสาร  
• ส่งสินคา้ตามเวลาท่ีก าหนด 
• การแต่งกายและความสภุาพของพนักงานจดัส่ง 
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• รถขนส่งสินคา้อยู่ในสภาพสมบรูณแ์ละเหมาะสม 
ดา้นการบริการขายและดา้นเทคนิค  

• ความชว่ยเหลือดา้นเทคนิคและความสามารถในการแกไ้ขปัญหา  
• การน าเสนอสินคา้  
• ความรวดเร็วและความถกูตอ้งในการรบัค าส ั่งซือ้  
• ความรวดเร็วในการตอบสนองเม่ือลกูคา้แจง้ปัญหา  
• บคุลิกภาพและมารยาทของพนักงานขาย  
 

ผลกะปรปำเมินวดัปำดบัควะมพึงพอใ ลูกคะ้ รปำ จะรป  2562 

 
 คู่แขง่ การปฏิบติัตามกรอบกติกา การแขง่ขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธกีารท่ีไม่สจุริต เพ่ือท าลายคู่แข่งทางการ

คา้ 
 สงัคมและชมุชน ใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม รวมถึงให ้

การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวิต
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

  ในดา้นสิ่งแวดลอ้ม บริษทัฯตระหนักและใหค้วามส าคญั โดยมุ่งเนน้การด าเนินธรุกิจควบคู่กบัการปกป้องและ
รกัษาสิ่งแวดลอ้ม ซึง่บริษทัฯไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม และไดมี้การสื่อสารนโยบายทั่วทัง้องคก์ร รวมถึง
การฝึกอบรมพนักงานในการประยกุตใ์ชร้ะบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ QSHE อย่างเหมาะสม และไดมี้การทบทวน
วตัถปุระสงคข์องบริษทัฯ เพ่ือใหน้โยบายมีการปรบัปรุง และพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทกุปี ซึง่นโยบะยดะ้น
คุณภะพ ควะมรลอดภยั อะชปวอนะมยั แลำสิง่แวดลอ้ม รปำ จะรป  2562 ดงันี ้ 

 1. มีความมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคณุภาพ ปลอดภยั ปกป้องสิ่งแวดลอ้ม และใชท้รพัยากรอย่างมี  
ประสิทธภิาพ 
2. มีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพสินคา้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือความพึงพอใจของลกูคา้ 
3. มีความมุ่งมั่นท่ีจะสง่เสริม พฒันาศกัยภาพของบคุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
4. บริษทั ฯ จะปฏิบติัตามกฏหมาย ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ  
    สิ่งแวดลอ้ม ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธรุกิจของบริษทั ฯ อย่างเคร่งครดั 
5. บริษทั ฯ จะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานให ้
    สอดคลอ้งกบักฏหมายและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ไม่ต ่ากว่าเกณฑท่ี์กฏหมายก าหนด โดยใหค้รอบคลมุถึง 
    พนักงานในองคก์ร คู่ธรุกิจ ผูร้บัเหมา และผูม้าติดต่อหรือมาปฏิบติังานภายในบริษทั ฯ ใหเ้กิดความ 
    ปลอดภยัสงูสดุในทกุข ัน้ตอนของการปฏิบติังาน 
6. บริษทั ฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการป้องกนัการบาดเจ็บ เจ็บป่วย ป้องกนัมลพิษ ปกป้อง 
    สิง่แวดลอ้มและการบริหารความเสี่ยง โดยจะด าเนินการทกุวิถีทางเพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบถกูน าไปใช ้

อย่างมีประสิทธภิาพ และมีการพฒันาอยู่เสมอ 
7. บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน พรอ้มทัง้ติดตามและทบทวน 
   การด าเนินงาน เพ่ือใหร้ะบบบริหารคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม  มีการ    
ด าเนินการและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์ เป้ำหมำย ครัง้ท่ี 1 เฉล่ีย คร ัง้ท่ี 2 เฉล่ีย

กลุม่ Solvent Base 86.70% 86.30%

กลุม่ Hot melt & Water Base 95.60% 91.70%

> 85% 91.15% 89%
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8. บริษทัฯ มีการสนับสนุนทรพัยากรท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานในระบบจดัการคณุภาพ  ความปลอดภยั   
อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ทัง้ดา้นบคุคลากร งบประมาณ และการฝึกอบรม 

 
วตัถุรปำสงคคุ์ณภะพ ควะมรลอดภยั อะชปวอนะมยั แลำสิ่งแวดลอ้ม 
1. เพ่ือผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพ มีความปลอดภยั และปกป้องสิ่งแวดลอ้ม  
   โดยสอดคลอ้งกบัขอ้กฏหมาย 
2. เพ่ือสรา้งนวตักรรมใหม่ในสินคา้ กระบวนการผลิต กระบวนการท างานใหส้อดคลอ้งกบักฏหมาย  
   ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์ และขอ้ก าหนดของระบบคณุภาพต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทาง  
การตลาด และขยายฐานลกูคา้ 

3. เพ่ือความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ โดยการสง่มอบสินคา้และบริการท่ีมีคณุภาพ ถกูตอ้ง ครบถว้น  
   และตรงเวลา 

4. เพ่ือสรา้งความมั่งคัง่ ป้องกนัการสญูเสีย และความเสี่ยงใหก้บักลุ่มผูถื้อหุน้ พนักงาน ลกูคา้ และ 
   ชมุชน  

5. เพ่ือใหพ้นักงานไดร้บัการพฒันาเกิดความรูจ้ากองคค์วามรู ้ และมีการปรบัปรงุอย่างต่อเน่ือง 
6. จดัท าแผนการป้องกนั ควบคมุ อบุติัเหต ุ และการบาดเจ็บของบคุคลากร ทัง้ภายในและภายนอก  
   ท่ีมาติดต่อ หรือปฏิบติังานภายในบริษทั รวมทัง้ชมุชน เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัสงูสดุในทกุข ัน้ตอน 
   ของการท างาน 

7. เพ่ือใหบ้คุคลากรตระหนักถึงความปลอดภยัของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรพัยส์ินของบริษทัฯ  
   เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 
 
 

กะปฝึกอบปม แลำใหค้วะมปูแ้กพ่นกังะนดะ้นสิ่งแวดลอ้ม อะชปวอนะมยั แลำควะมรลอดภยัในกะป
ทจะงะน ในรป  2562 มปดงันป  ้

 
หมวดท่ี 4: การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญั โดยคณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทัง้ทางดา้นการเงินและท่ีไม่ใชด่า้นการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส 
ผ่านชอ่งทางต่างๆ ท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ซึง่ขอ้มูล
ส าคญัท่ีบริษทัฯ จะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใชข่อ้มูลทางการเงินต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ล ำดบั รำยชือ่หลกัสูตร วนัท่ีเร่ิม วนัท่ีสิน้สุด สถำนท่ี จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วม
1 หลกัสตูรผูใ้หส้ญัญาณแก่ผูบ้งัคบัป้ันจั่น ผูยึ้ดเกาะวสัดุ ป้ันจั่นชนิดติดตัง้อยู่กบัที่ 4/2/2019 5/2/2019 Inhouse 21
2 หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างาน 2/5/2019 3/5/2019 Public 1
3 หลกัสตูรการปฏิบติัตามแผนฉุกเฉินที่เก่ียวขอ้ง แผนฉุกเฉินการจดัการหมอ้ไอน า้และหมอ้ตม้ระเบิด 21/6/2019 21/6/2019 Inhouse 4
4 หลกัสตูรการจดัการวตัถุอนัตรายและสารเคมีในประเทศไทยและต่างประเทศ 26/6/2019 26/6/2019 Public 4
5 หลกสัตูรการฝึกทกัษะการควบคุมและบ ารงุรกัษารถยกอย่างถูกวิธีและปลอดภยั 2/7/2019 2/7/2019 Public 1
6 หลกัสตูรการปฏิบติัตามแผนฉุกเฉินที่เก่ียวขอ้ง แผนฉุกเฉินการจดัสารเคมีหกรัว่ไหล 19/7/2019 19/7/2019 Inhouse 4
7 หลกัสตูรการรายงานขอ้มูลกา๊ซเรอืนกระจก ปี2019 (Greenhouse Gas Reporting) 24/7/2019 25/7/2019 Public 2
8 หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร 1/8/2019 1/8/2019 Public 1
9 หลกัสตูรInterpretation of ISO45001:2018 21/8/2019 21/8/2019 Inhouse 28
10 หลกัสตูร การบรหิารงานซอ่มบ ารงุแบบมืออาชพี รุน่ที3่2 23/8/2019 28/8/2019 Public 1
11 หลกัสตูรการจ าแนกการจดัเก็บสารเคมีและวตัถุอนัตรายตามแนวทางของกรมโรงงาน(Chem2019-03) 23/8/2019 23/8/2019 Public 2
12 หลกัสตูรเทคนิคและวิธีการตรวจประเมินกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 28/8/2019 28/8/2019 Public 1
13 หลกัสตูร Internal Audit of ISO45001:2018 29/8/2019 29/8/2019 Inhouse 50
14 หลกัสตูรการปฎิบติัตามแผนฉุกเฉิน 30/8/2019 30/8/2019 Inhouse 4
15 หลกัสตูรเรือ่งการจดัการของเสีย 27/9/2019 27/9/2019 Inhouse 4
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บริษทัฯ จะดูแลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
โดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระซึง่ไดร้บัการรบัรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนี ้ บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนิน
ธรุกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของ
การประชมุและจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
และผลการปฏิบติังานตามนโยบาย 

 นอกจากนี ้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การจดักิจกรรม เพ่ือพบปะและใหข้อ้มูลบริษทัฯ ผ่านทางชอ่งทางต่างๆ ดงันี ้

กิ กปปม วนัทป่ ดักิ กปปม วตัถุรปำสงค ์ ผูส้นใ เขะ้ป่วม 
บริษทัจดทะเบียนพบนักลงทนุ 
(Opportunity Day: 
OppDay) โดยตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 
 

รายไตรมาส (4 ครัง้) 
 รอบปี 2561  
วนัท่ี 28 มี.ค.62 

 Q1/2562 
วนัท่ี 10 มิ.ย. 62 

 Q2/2562 
วนัท่ี 12 ก.ย. 62 

 Q3/2562 
วนัท่ี 9 ธ.ค. 62 

แถลงผลการด าเนินงาน
ประจ า 
ไตรมาสและตอบขอ้ซกัถาม 

นักลงทนุรายย่อย ท่ี
ปรึกษาการลงทนุ และ
นักวิเคราะห ์

เปิดโอกาสใหนั้กลงทนุและ
นักวิเคราะห ์ เขา้พบและเย่ียม
ชมบริษทัฯ (Company 
Visit) 

จ านวน 1 ครัง้ 
 วนัท่ี 14 มิ.ย.62 

 

เปิดโอกาสใหนั้กลงทนุนัด
หมายเพ่ือเขา้พบและซกัถาม
เก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ทิศทาง และ 
กลยทุธข์องบริษทัฯ 

นักลงทนุรายย่อย และ
นักวิเคราะห ์

งาน mai FORUM 2019 
มหกรรมรวมพลงัคน mai ครัง้
ท่ี 6 

วนัท่ี 13 ก.ค. 62 
 

เปิดโอกาสใหนั้กลงทนุนัด
หมายเพ่ือเขา้พบและซกัถาม
เก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ทิศทาง และ 
กลยทุธข์องบริษทัฯ 

นักลงทนุรายย่อย และ
นักวิเคราะห ์

•CEO และ MD ร่วมบรรยาย
ในหวัขอ้ “แนวทางการเติบโต
และแผนการดาเนินธรุกิจของ 
ซลีิค” ท่ี บล.เอเชยี เวลท ์
•สมัภาษณ ์ CEO  รายการ 
Business Model
สถานีโทรทศัน ์ TNT 
•สมัภาษณ ์ MD รายการ 
Market Special by 
Mitihoon  
• งาน mai Company 
Snapshot@ Nomura 

วนัท่ี 23 พ.ค. 62 
 
 
 
วนัท่ี 24 พ.ค. 62  
 
 
วนัท่ี 29 พ.ค. 62 
 
 
วนัท่ี 10 ก.ย. 62 

ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการ
ด าเนินงาน ทิศทาง และกล
ยทุธข์องบริษทัฯ 

นักวิเคราะห ์ นักลงทนุ
ทั่วไป 

 

ทัง้นี้ ในปี 2562 ไม่มีเหตุการณท่ี์บริษทัฯ ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเน่ืองจากการไม่ประกาศ
หรือไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
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กะปเรลป่ยนแรลงกะปถือคปองหุน้ของกปปมกะป คู่สมปส บุตปทป่ยงัไม่บปปลุนิติภะวำ แลำผูบ้ปิหะปปำดบัสูง 
รปำ จะรป  2562 

 

หมวดท่ี 5: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณท่ี์หลากหลาย 
สามารถน าประสบการณท่ี์มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 
โดยคณะกรรมการของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม 
และมีหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ กลยุทธบ์ริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแล ติดตาม และตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานท่ีวางไว ้ ซึ่งบริษัทฯ มี
คณะกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหาร 1 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 
ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบติัเป็นอิสระ 5 ท่าน ซึง่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็น
การถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าวไว ้
อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

บริษทัฯ มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้ ซึง่จะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ เพ่ือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีกบับริษทัฯ 
ได ้ รวมทัง้อตัราค่าตอบแทนท่ีก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกนัหรือ
ใกลเ้คียงกนั 

กรรมการของบริษทัฯ ทุกคนเขา้ใจถึงหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทั พรอ้มท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซือ่สตัยส์ุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษทัฯ และความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน นอกจากนี ้
กรรมการทกุคนยงัอทิุศเวลาเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบติัในการเขา้

คณะกรรมกำร คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ และผูบ้ริหำร จ ำนวนเร่ิมตน้ จ ำนวนซือ้ท ัง้ปี จ ำนวนขำยทัง้ปี จ ำนวนโอนทัง้ปี จ ำนวนสรุปสิน้ปี

นายอฒัฑวุฒิ หิรญับูรณะ 200,000           74,280 110,000 - 164,280           

พนัโทเพชราภรณ ์ หิรญับูรณะ (ภรรยานายอฒัฑวุฒิ หิรญับูรณะ) 90,000             3,214 - - 93,214             

นายณรงค ์ สวุฒันพิมพ ์ 83,000,000      2,964,285 - - 85,964,285       

นายอโณทยั อดุลพนัธุ ์ 478,600 116,237 - - 594,837

นายพรพฒัน ์ กิจเจรญิ 0 546,114 50,000 - 496,114

หม่อมหลวง ธีรเชษฐ ์ โสณกุล 0 - - - 0

ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิชู 0 176,980 50,000 - 126,980

นางสาวปาลาวี บุนนาค 135,000 69,605 22,500 - 182,105

นายเอก สวุฒันพิมพ ์ 74,134,600      4,680,628         5,000,000 - 73,815,228       

นางอญัชลี สวุฒันพิมพ ์ 1,000,000        112,694 - - 1,112,694         

 นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ 10,000,000      376,858 - - 10,376,858       

นางสาวยุวดี เอี่ยมสนธิทรพัย ์ 200,000           216,605            - - 416,605           

นางเศรษฐภร  สนุทรวิภาต 0 45,380 - - 45,380

นางสาวนิดา เที่ยงธรรม 0 25,274 - - 25,574
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ประชุมคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลจ าเป็น และใหมี้การรายงานและปรับปรุงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อบริษทัฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าจะไม่มีการด าเนินการใน
ลกัษณะท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ อนัจะส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรือท าใหก้าร
ปฏิบติังานมีประสิทธภิาพลดลง 

ก่อนการประชมุทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ต่อท่ีประชมุทราบว่าเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดี ในการประชมุและกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัตอ้งพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและญาติสนิท กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีน าเสนอให ้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาในครัง้น้ันๆ ตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบ และงดออกเสียง พรอ้มทัง้ขอใหอ้อกจากหอ้ง
ประชมุ นอกเสียจากว่ามีความจ าเป็นตอ้งใหข้อ้มูลหรือขอ้ชีแ้จงเพ่ือประกอบการพิจารณาในวาระน้ันๆ สามารถท าได ้
ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้ เพ่ือรกัษาความเป็นอิสระและความโปร่งใสในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึง่รวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ช ้
ประกอบการตดัสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ สื่อของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
ส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

  ปิยธปปมทะงธุปกิ  

บริษัทฯ จะปฏิบัติและดูแลใหเ้จา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ 
ดงัต่อไปนี ้

1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทาง
กฎหมาย จรรยาบรรณ  และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชนชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

2. ปฏิบติัต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบติั 
3. ประกอบธรุกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่าง

เต็มท่ีดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มูลของลกูคา้ท่ีตนไดล้่วงรูม้าเน่ืองจากการด าเนินธรุกิจ อนัเป็นขอ้มูลท่ีตามปกติวิสยัจะพึงสงวน
ไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ท่ีตามกฎหมาย 

5. เปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบริการ 
6. เปิดเผยขา่วสารขอ้มูลของสินคา้และบริการอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
7. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได ้ ตอ้ง

รีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกนั 
ทัง้นี ้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรบั ผูบ้ริหาร และพนักงานเพ่ือถือปฏิบติั และแจง้

ต่อพนักงานเพ่ือทราบและท าความเขา้ใจตัง้แต่เร่ิมเขา้มาปฏิบติังานในบริษทัฯ 
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คณำกปปมกะปชุดย่อย 

 คณำกปปมกะปตปว สอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงันี ้

โดยมี นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  * มีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ท่ีมีความรูท้างดา้นการสอบทานบญัชีและการเงิน ไดแ้ก่              
ดร.พทัธนันท ์เพชรเชิดช ู ซึง่จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาบญัช ี จากมหาวิทยาลยั
แมนเชสเตอร ์ ประเทศองักฤษ 

อจะนะ ของคณำกปปมกะปตปว สอบ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีภายในขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. เชญิกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ มาร่วมประชมุหรือชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามในเร่ืองท่ี

เก่ียวกบักิจการและการด าเนินงานของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วมทุน และโครงการร่วมทุน ท่ีอยู่ในขอบเขตหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ปรึกษาหารือผูเ้ชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ใน
กรณีท่ีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

4. ตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนรอ้งขอขอ้มูลของบริษทัฯ ตามท่ีจ าเป็นเพ่ือใหก้าร
ปฏิบติังานภายใตห้นา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้ าเร็จลลุ่วงดว้ยดี 

หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบของคณำกปปมกะปตปว สอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ซึง่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

อ านาจหนา้ท่ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบญัช ี และผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้ในรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัระหวา่งการตรวจสอบบญัชี
ของบริษทัฯ ก็ได ้

2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบ
ทานร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน 

3. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
โดยค านึงถึงความน่าเชือ่ถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบญัชน้ัีน  

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งครบถว้น  

ปะยชื่อกปปมกะป ตจะแหน่ง 

1. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
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5. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธรุกิจของ
ผูบ้ริหาร และทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี ้

6.1 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ถึงความ
ถกูตอ้ง  ครบถว้น เป็นท่ีเชือ่ถือได ้  

6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ  
6.3 เหตผุลท่ีเชือ่ว่าผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ มีความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอีกวาระหน่ึง  
6.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ  
6.5 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัใหมี้การประชมุ เพ่ือพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงัต่อไปนี ้

7.1 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบติัทางบญัชี การ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัช ี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายท่ีส าคญัรวมถึงเหตุผลของฝ่าย
จดัการเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายบญัช ี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป  

7.2 การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)  

7.3 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษทัฯ ข ัน้ตอนการ
ประสานงานของแผนการตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและ
ผูส้อบบญัช ี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบท่ีไดว้างแผนไว ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าแผนการ
ตรวจสอบดงักล่าวจะชว่ยใหต้รวจพบการทจุริตหรือขอ้บกพร่องต่างๆ ของระบบการควบคมุภายใน  

7.4 การพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และ
ทบทวนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน  

7.5 การพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชถึีงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน  
7.6 การพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีว่าไดมี้การวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและการ

ควบคมุการประมวลขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส ์ และสอบถามเก่ียวกบัโครงการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพ่ือป้องกนั
การทจุริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษทัหรือบคุคลภายนอก  

7.7 การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ 

7.8 การปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
7.9 การพิจารณาประเมินผลตนเองกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

8. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ  
9. ร่วมกบัฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษหวัหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
10. สอบทานกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายและความเพียงพอในการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคญัของบริษทัฯ  
11. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินของบริษทัฯ 
12. รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
13. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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14. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
ความรบัผิดชอบ 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 
และกรรมการยงัคงรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อบคุคลภายนอก 

วะปำกะปดจะปงตจะแหน่งกปปมกะปตปว สอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดไม่นอ้ยกว่า 2 ปี นับจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 
โดยกรรมการตรวจสอบท่ีหมดวาระอาจไดร้ับการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร 

คณำกปปมกะปสปปหะแลำพิ ะปณะค่ะตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 
3 ท่าน ดงันี ้

ปะยชื่อกปปมกะป ตจะแหน่ง 

1. หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอจะนะ หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบของคณำกปปมกะปสปปหะแลำพิ ะปณะค่ะตอบแทน 

ดา้นการสรรหา 

1. ก าหนดวิธกีารสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนิน
ธรุกิจขององคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบติัและความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหมี้  

2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอชือ่กรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษทัภายนอก
ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลท่ี
เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชือ่บคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อมาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบติัท่ี
ก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบคุคลท่ีจะถกูเสนอชือ่น้ันมีคณุสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบุคคล

ดงักล่าวมีความยินดีท่ีจะมารบัต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชือ่ใหค้ณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจชุือ่ในหนังสือนัดประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

แต่งตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 



 
แบบ 56-25 รปำ จะรป 1 62 
 

ส่วนที ่2 หนา้ 27 

 

ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

8. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหมี้ความเหมาะสม โดย
ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ใหมี้ความเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีชว่ยใหง้านของบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เชน่ ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน 
และค่าเบีย้ประชมุ โดยค านึงถึงแนวปฏิบติัท่ีอุตสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่ ผลประกอบการและขนาดธรุกิจของบริษทัฯ 
และความรบัผิดชอบ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ  

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพิ้จารณาไว ้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัค่าตอบแทน
ของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสูง ส าหรบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ให ้
คณะกรรมการบริษทัน าเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนุมติั 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจงูใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือให ้
เกิดการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง  

วะปำกะปดจะปงตจะแหน่งกปปมกะปสปปหะแลำพิ ะปณะค่ะตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะหมดวาระลงเม่ือเสียชวีิต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษทัมีมติให ้
ออก  

 

คณำกปปมกะปบปิหะปควะมเสป่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงันี ้

ปะยชื่อกปปมกะป ตจะแหน่ง 
1. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. ดร. พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางอญัชล ี สวุฒันพิมพ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ขอบเขตอจะนะ หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบของคณำกปปมกะปบปิหะปควะมเสป่ยง 

1. พิจารณาสอบทาน น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา 
อนุมติั 

2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรบัทราบ 
3. ก ากบัดแูลกิจการ การพฒันา และการปฏิบติัตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให ้

กลุ่มบริษทัมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธภิาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบติัตามอย่างต่อเน่ือง 
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4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจว่า
องคก์รมีการจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสี่ยงท่ีส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผูส้อบทานเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้การน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบติัตามทั่วทัง้องคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเสี่ยงและและการจดัการความเสี่ยงท่ีส าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
7. ใหค้ าแนะน าและค าปรึกษากบัคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างาน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
ระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. พิจารณาแต่งตัง้อนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ทัง้นี ้ ผูบ้ริหาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือผูส้อบบญัชี จะตอ้งรายงานหรือ
น าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหบ้รรลตุามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

วะปำกะปดจะปงตจะแหน่งของกปปมกะปบปิหะปควะมเสป่ยง 

1. กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
2. กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจไดร้ับแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็น

เหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1 กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพน้ต าแหน่งเม่ือลาออก หรือ
คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชนใ์นการ
ด าเนินการตามวตัถุประสงค ์ หรือเพ่ือทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1 หรือ 3 ได ้
โดยบุคคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเขา้มาทดแทนตามขอ้ 3 จะอยู่ ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีย ังเหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีจะแทนเท่าน้ัน 

 
 

คณำกปปมกะปบปิหะป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

ปะยชื่อกปปมกะป ตจะแหน่ง 
1. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ กรรมการบริหาร  
3. นางสาวนิดา เท่ียงธรรม กรรมการบริหาร  
4. นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ กรรมการบริหาร 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
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ขอบเขตอจะนะ หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบของคณำกปปมกะปบปิหะป 

1. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบ
กิจการของบริษทัฯ ทัง้นี ้ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯ ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หรือค าส ั่งใดๆ 
ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด นอกจากนี ้ ใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการพิจารณากลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ท่ีจะ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบ 

2. จดัท าวิสยัทศัน ์ กลยุทธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอย่างมีประสิทธภิาพ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธรุกิจของบริษทัฯ ภายใตว้งเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และมีอ านาจด าเนินการตารางอ านาจด าเนินการท่ีก าหนด
ไว ้

5. ใหค้ณะกรรมการบริหารรายงานผลการด าเนินงานในเร่ืองและภายในก าหนดเวลา 
6. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ใหก้รรมการแต่ละคนมีสิทธอิอกเสียงไดค้น

ละ 1 เสียง ในกรณีท่ีเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการบริหารมีสิทธอิอกเสียงชีข้าดอีก 1 เสียง 
7. การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จ าตอ้งไดเ้สียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียง

ทัง้หมดขององคป์ระชมุในคราวการประชมุเพ่ือลงมติน้ัน  
8. ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบริหารตามความจ าเป็นและเหมาะสม อย่างนอ้ยไตรมาสละหน่ึงครัง้ กรรมการ

เพียงท่านใดท่านหน่ึงจะเรียกใหมี้การประชมุเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชมุปกติก็ได ้ แต่ตอ้งบอกกล่าววาระการ
ประชมุล่วงหนา้แก่กรรมการอ่ืนในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหนา้ท่ีกรรมการในการพิจารณาวาระการ
ประชมุน้ัน 

9. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพ่ือท าหนา้ท่ีกลั่นกรองงานท่ีน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร หรือเพ่ือใหด้ าเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร หรือ
เพ่ือใหด้ าเนินการใดๆ แทน ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริหารก็ได ้

10. ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้ โดยการ
มอบอ านาจชว่ง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจท่ีให ้
ไว ้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส ั่งท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้ ทัง้นี ้ การมอบหมายอ านาจ
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ี
ท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

วะปำกะปดจะปงตจะแหน่งของกปปมกะปบปิหะป 

กรรมการบริหารจะหมดวาระลงเม่ือเสียชวีิต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษทัมีมติใหอ้อก 
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คณำกปปมกะปกจะกบัดูแลกิ กะปแลำกะปพฒันะอย่ะงย ัง่ยืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ย
กรรมการและผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

ปะยชื่อกปปมกะป ตจะแหน่ง 
1.นางสาวปาลาว ี บนุนาค ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่าง

ยั่งยืน 
2.นายเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
3.นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
3.นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

โดยมี นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

หมะยเหตุ:  

1.จากการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 ท่ีประชมุมีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขชือ่
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เป็นคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือรองรบัการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืน 
2. ไดแ้ต่งตัง้ นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ ใหด้ ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ ในคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและ
การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป 

ขอบเขตอจะนะ หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบของคณำกปปมกะปกจะกบัดูแลกิ กะปแลำกะปพฒันะ
อย่ะงย ัง่ยืน 

หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบกะปกจะกบัดูแลกิ กะป  

1. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption Policy) รวมทัง้นโยบายและขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจของ
บริษทัฯ ใหอ้ยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย กฎเกณฑ ์ ระเบียบ และขอ้บงัคบับริษทั รวมถึงหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีก ากบั
ดูแล เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีขององคก์ร 

 2 ก ากบัดแูล น าเสนอนโยบาย และแนวทางการส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ปฏิบติั
หนา้ท่ีและมีความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการ
ทจุริตคอรร์ปัช ั่น รวมทัง้มีการปฏิบติัท่ีดีตามขอ้ก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ เพ่ือพัฒนาและยกระดบัระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่
มาตรฐานสากล 

3 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปช ั่น 
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหน้โยบายก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ั่น รวมทัง้นโยบายและ
ขอ้ก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษทัฯ ให ้
สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมทัง้ขอ้เสนอของผูถื้อหุน้เก่ียวกบั
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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4 ก าหนดใหมี้การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ตาม
แนวทางนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั พรอ้มทัง้น าเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น 

5 ศึกษาและจดัท าร่างนโยบาย ตลอดจนคู่มือต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีชดัเจน เป็น
รูปธรรม และสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายใตก้รอบของกฎหมาย มติคณะรฐัมนตรี หลกัเกณฑ ์
ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเป็นปัจจบุนัขององคก์รท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดแูล ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตาม
มาตรฐานสากล 

6 ก าหนดนโยบาย และแผนการด าเนินงาน ดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ของบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ และก ากบัดูแลติดตามการ
ด าเนินงาน โดยใหค้ณะท างานดา้นกิจกรรม CSR จดัท ารายงานดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) 
น าเสนอคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและคณะกรรมการบริษทั 

7 ปรึกษาหารือกบัท่ีปรึกษาหรือผูเ้ชีย่วชาญดา้นก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เม่ือมีความจ าเป็น เพ่ือใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องกฎบตัรนี ้  

8 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการต่อคณะกรรมการบริษทั พรอ้มทัง้เปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

9 ปฏิบติังานอ่ืนใดเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

หน้ะทป่แลำควะมปบัผิดชอบกะปพฒันะอย่ะงย ัง่ยืน 

1  พิจารณาแต่งตัง้คณะท างานความยั่งยืน โดยเลือกจากผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการแผนกต่างๆ และพนักงานของบริษทั 
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะท างานความยั่งยืน เพ่ือประโยชนใ์นการ
ด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

2  ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์ ตลอดจนแผนการด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนิน
ธรุกิจทัง้ ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มของบริษทั 

3  ใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัเพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายตามนโยบายพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

4  ก ากบัดแูล ทบทวน ติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินการ และประเมินประสิทธผิลของการด าเนินการตาม
นโยบายพฒันาเพ่ือความยงัย่ืน 

วะปำกะปดจะปงตจะแหน่งของกปปมกะปกจะกบัดูแลกิ กะปแลำกะปพฒันะอย่ะงย ัง่ยืน 

1 กรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี หรือเทียบเท่ากบัวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการของตนในเวลาน้ัน  

หน่ึง (1) ปี หมายถึง ระยะเวลาระหว่างการประชมุใหญผู่ถื้อหุน้ของปีท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ไปจนถึงการประชมุผู ้
ถือหุน้ในปีถดัไป 

กรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้ก เวน้แต่คณะกรรมการ
บริษทัจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 
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2 ในกรณีท่ีกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีรายใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้
กรรมการแทนภายในสาม (3) เดือนนับจากวนัท่ีต าแหน่งว่างลง โดยใหก้รรมการท่ีเขา้มาแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากบัวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีตนเขา้ท าหนา้ท่ีแทน หรือเทียบเท่ากบัวาระท่ีเหลือในการด ารงต าแหน่งกรรมการของ
ตนในเวลาน้ัน ตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

3 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี้แลว้ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดียงั
พน้จากต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทั 

 

กะปสปปหะแลำแต่งต ัง้กปปมกะปแลำผูบ้ปิหะปปำดบัสูงสุด 

การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี 
ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 
นอกจากนี ้ ยงัพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ รวมถึงประสบการณใ์นการท างานอีกดว้ย 

องคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มีดงันี ้

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษทั  

1. ใหบ้ริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร กรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นผูมี้คณุสมบติัตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด และจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้ 

2. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธกีารดงัต่อไปนี ้ 
2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  

2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท ัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

2.3 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้น้ัน ใหเ้ป็นประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการขณะน้ัน ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกบัส่วน 1 ใน 3 
และกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้และกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ น้ัน ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน
ท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกจะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกถึง
บริษทัฯ  

5. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธอิอกเสียง  
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6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือก
บคุคลซึง่มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะ
เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่  

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัใน
กิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  

 
องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั และเห็นชอบโดยท่ีประชมุผูถื้อ
หุน้ของบริษัทฯ ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน วาระการด ารงตาแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นับจากวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ และเม่ือครบวาระแลว้ หาก
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป จนกว่าจะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่มาแทน และ/หรือ เป็นไปตาม
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบติั
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทัง้นี้ นับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ านาจควบคมุของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขอ
อนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคมุของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูมี้อ านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 
2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ก.ล.ต. 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง
วิชาชพีน้ัน เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบั
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

บริษทัฯ อาจแต่งตัง้บคุคลท่ีมี หรือเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจหรือการใหบ้ริการวิชาชีพเกินมูลค่าตามขอ้ 4. 
หรือ 6. เป็นกรรมการอิสระได ้ หากคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอย่างระมดัระวงั และมีความเห็นว่าการแต่งตัง้
บุคคลดงักล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ใน
หนังสือนัดประชมุในวาระแต่งตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธรุกิจ หรือการใหบ้ริการทางวิชาชพี ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข) เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคง หรือแต่งตัง้ใหบ้คุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 
องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดย
ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารโดยส่วน
ใหญ่ ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบดว้ยกรรมการ 
และ/หรือผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คน และโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัจะแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหน่ึงเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซึ่งไดร้ับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษทั โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร และโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัจะแต่งตัง้
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
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องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานและกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมี
จ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรแต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน  

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู  

การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคณุสมบติัและความเหมาะสมก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

 

นโยบะยค่ะตอบแทนของรปำธะนเ ะ้หน้ะทป่บปิหะป แลำผูบ้ปิหะปปำดบัสูง 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน (Company KPIs)  ซึง่เป็นเกณฑใ์นการประเมินผลปฏิบติังาน
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู โดยประกอบดว้ยตวัชีว้ดัผลปฏิบติังานดา้นต่างๆ ดงัเชน่  ตวัชีว้ดั
ผลตอบแทนทางการเงิน (เชน่ รายไดจ้ากการขาย ก าไรสทุธ)ิ ตวัชีว้ดัดา้นคณุภาพสินคา้ ( เชน่ ขอ้รอ้งเรียนจาก
ลกูคา้) ตวัชีว้ดัดา้นการท าวิจยัและพฒันาเพ่ือใหไ้ดส้ินคา้ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ (เชน่ การสรา้งผลิตภณัฑ ์
ถกูตอ้งในครัง้แรก) ตวัชีว้ดัการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม (เชน่ การชว่ยปกป้องรกัษาสิง่แวดลอ้ม) และตวัชีว้ดัการ
ด าเนินงานอย่างปลอดภยั (เชน่ การควบคมุอตัราการเกิดอบุติัเหตุ) ความส าเร็จของตวัชีว้ดัผลปฏิบติังานเหล่านี ้
สะทอ้นถึงค่าตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวส าหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ซึง่บริษทัฯ มีความ
โปร่งใสและมีกระบวนการท่ีเหมาะสมในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนระยะสัน้ประกอบดว้ย เงินเดือน 
โบนัส และสิทธปิระโยชนอ่ื์นๆ ส่วนค่าตอบแทนระยะยาว (เชน่ โบนัส ขึน้อยู่กบัผลงานระยะยาว) จะมอบใหแ้ก่
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

กะปรปำเมินผลกะปรฏิบติังะนของรปำธะนเ ะ้หน้ะทป่บปิหะป แลำผูบ้ปิหะปปำดบัสูง  

เพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการบริหารงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทัฯ ว่า
เป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร รวมถึงสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะ
ยาวหรือไม่น้ัน บริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงในทุกปี
โดยก าหนดแบบประเมินออกเป็น 3 หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี 1 “ความคืบหนา้ของแผนงาน” เพ่ือใชป้ระเมินการปฏิบติังานตามเป้าหมายและสถานะความส าเร็จ 
หมวดท่ี 2 “การวดัผลการปฏิบติังาน” โดยก าหนดหวัขอ้ในการประเมิน ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ า การก าหนดกล

ยทุธ ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ ์ การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บั
ภายนอก การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ และ
คณุลกัษณะส่วนตวั 

หมวดท่ี 3 “การพฒันา” เพ่ือใชป้ระเมินจดุแขง็ท่ีส าคญัท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูควรรกัษา
ไว ้ และประเด็นท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูควรไดร้บัการพฒันามากขึน้ในปีถดัไป 

 
กะปอบปมแลำพฒันะควะมปูก้ปปมกะปแลำผูบ้ปิหะปปำดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือชว่ยใหส้ามารถท าหนา้ท่ีและก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธภิาพ ทัง้นี ้ การพฒันาความรู ้
มีท ัง้หลกัสูตรการอบรมทัง้ภายในบริษทัฯ และสถาบนัภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
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การศึกษาดงูานต่างประเทศ และการเย่ียมชมธรุกิจต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ในปี 2562 กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบริษทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรม ดงันี ้

ปะยชื่อ ตจะแหน่ง หลกัสูตป 
1. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันา
อย่างยั่งยืน และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

•หลกัสตูร Business 
Revolution and Innovation 
Network (BRAIN)  รุ่นท่ี 3 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• Exponential 
Manufacturing Thailand 
2019 สภาอตุสาหกรรมแหง่
ประเทศไทย 

2. นางอญัชลี สวุฒันพิมพ ์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง •Exponential Manufacturing 
Thailand 2019 สภา
อตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

3. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

•หลกัสตูร Vision-Driven 
Purpose: How to find, see 
and guide the true WHY of 
your company 2019 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 

4.หม่อมหลวงธรีเชษฐ ์ โศณกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

•หลกัสตูร Vision-Driven 
Purpose: How to find, see 
and guide the true WHY of 
your company 2019 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 
 

5.นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการก ากบัดูแล
กิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

• หลกัสตูรChief 
Transformation Officer 
Course  ตลาดหลกัทรพัย ์ mai 
 

6.นางเศรษฐภร สนุทรวิภาต ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชแีละการเงิน •Selic Leadership Program 
•Manager Excellence 
Program 
•การบญัชเีงินลงทนุในบริษทัร่วม
บริษทัย่อยและกิจการร่วมคา้ 

7.นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายปฏิบติัการ •Selic Leadership Program 
•Business Matching 
Unit,The Federation Of Thai 
Industries 
•Infographics workshop 
อย่างง่ายๆ ดว้ย Powerpoint 
สามารถท าอะไรไดบ้า้ง 

8.นางสาวนิดา เท่ียงธรรม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานขาย •Selic Leadership Program 
•Manager Excellence 
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Program 
•Sales Excellence 

Management 
•พืน้ฐานกฎหมายและเทคนิคส าคญั

ในการร่างสญัญาการคา้และ
การเจรจาสญัญา 

 

กะปกจะกบัดูแลกะปดจะเนินงะนของบปิษทัย่อยแลำบปิษทัป่วม 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดกลไกการก ากบัดูแลบริษทัย่อยเพ่ือรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของบริษทัฯ 
โดยส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัย่อย รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานท่ีชดัเจน ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากบัดูแลผ่านการเปิดเผย
ขอ้มูลรายงานทางการเงิน และการท ารายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย โดยใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการท ารายการ ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทัง้ ยงัมีการติดตาม
เพ่ือประเมินและตรวจสอบอย่างรดักุมผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหก้ารประกอบธรุกิจของ
บริษทัย่อยก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษทัฯ 

 

กะปดูแลเป่ืองกะปใชข้อ้มูลภะยใน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ียงัไม่ได ้
เปิดเผยไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น โดยมีขอ้ก าหนด ดงันี ้

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัดงันี ้
(ก) ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 
(ข) ตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือ

เพ่ือประโยชนแ์ก่บคุคลอ่ืนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
(ค) ตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยบ์ริษทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/หรือ

เขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม 

ทัง้นี ้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษทัฯ ซึง่อยู่ในหน่วยงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ในชว่งระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
ต่อสาธารณชน โดยขอ้ก าหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และลกูจา้งของบริษทัฯ ดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยใ์น
บริษทัฯ ทัง้ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

3. ทางบริษทัฯ ไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งทราบโดยทั่วกนั 
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ค่ะตอบแทนของผูส้อบบญัชป 

ในปี 2562 ผูส้อบบญัชจีาก บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัช ี จ ากดั ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบงบดลุและงบ
ก าไรขาดทนุใหก้บับริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยมีผลการปฏิบติังานเป็นท่ีน่าพอใจ ซึง่นายณัฐพงศ ์ ตนัติจตัตานนท ์  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 8829  นางสาวโศภิษฐ ์ พรหมพล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 
10042 และนางสาวดุษณีย ์ ยิม้สุวรรณ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 10235 มีคุณสมบติัไม่ขดักบั
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ ์ และ/หรือ การมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ/บริษทั
ย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ รวมจ านวน 1,750,000 บาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 

ค่ะตอบแทนผูส้อบบญัชป รป  2562 รป  2561 

1. งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ค่าธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 1,450,000 1,200,000 

   ค่าบริการอ่ืนๆ - 26,100 

2. งบการเงินรวม 

   ค่าสอบทาน 300,000 30,000 

ปวม 1,750,000 1,256,100 

 

 

ควะมปบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความส าคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ต่างๆ  จึงไดมี้นโยบายระบแุนวทางปฏิบติัต่างๆ ท่ีเหมาะสมตามหลกัการแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ี
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ทัง้นี ้ ในปี 2562 บริษทัฯไดด้ าเนินการดา้นความยั่งยืนแลว้ สามารถดขูอ้มูลเพ่ิมเติมไดใ้นรายงานความยั่งยืน 
ประจ าปี 2562  

นโยบะยภะพปวม 

บริษทัฯ ไดมี้มตินโยบายในการก าหนดแนวทางการด าเนินธรุกิจ เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัแก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยยึดหลกัในคณุธรรม ความเท่าเทียม และความโปร่งใสในการท างาน ซึง่ตระหนักดีว่าการ
เติบโตในธรุกิจอย่างยั่งยืนน้ัน ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัมีผลประโยชนท่ี์องคก์รไดร้บัเพียงอย่างเดียว จ าเป็นตอ้งมีการคืนก าไรสู่
สงัคมควบคู่ไปดว้ย เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสรา้ง
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ภาพลกัษณท่ี์ดีใหแ้ก่บริษทัฯ ซึง่จะสามารถสรา้งการยอมรบัและความไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ในธรุกิจและความยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

นอกจากนี ้ บริษทัฯ ยงัมีการก ากบัดแูลระบบการบริหารดแูลระบบกิจการใหมี้ประสิทธภิาพ ป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชนแ์ละการทจุริตคอรร์ปัช ั่น โดยมีผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. และผูต้รวจสอบ
ภายใน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบริษทัฯ รบัรูส้ิทธขิองผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ทัง้ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและท่ีบริษทัฯ ก าหนด
นโยบายขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ พนักงาน ลกูคา้ และ/หรือคู่คา้ เป็นตน้ 

 

กะปดจะเนินงะนแลำกะป ดัทจะปะยงะน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ตามแนวทางการจดัท ารายงานความยั่งยืนของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวบรวมอยู่ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจ าปี) นอกจากนี้ บริษทัฯ 
ไดจ้ดัท ารายงานความยั่งยืนตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือใหเ้กิดกิจกรรมอนัส่งผลต่อ
ความยั่งยืนของบริษทัฯ และต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย โดยมุ่งเป้าสู่การพฒันาท่ียั่งยืนของโลก 

 

กะปดจะเนินธุปกิ ตะมหลกักะปแนวทะงควะมปบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) กะปรปำกอบกิ กะปดว้ยควะมเร็นธปปม 
บริษทัฯ มุ่งมั่นประกอบธรุกิจดว้ยความซือ่สตัย ์ สจุริต และด าเนินงานธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้

ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และประกอบธรุกิจโดยมี
ระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มท่ีดว้ยความระมดัระวงั 
ดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั 

ปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจากลูกคา้ และหากปฏิบติั
ตามเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ จะรีบด าเนินการแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข รวมทัง้ ปฏิบติัต่อคู่แข่ง
ทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี และไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีไม่
สจุริต 

2) กะปต่อตะ้นกะปทุ ปิตคอปป์รัช ัน่ 
บริษทัฯ มุ่งท่ีจะประกอบธรุกิจดว้ยความซือ่สตัยส์ุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าพนักงานทกุคนรบัทราบและตระหนักถึงการต่อตา้นการทจุริตคอรปัช ั่น 
จึงไดบ้รรจหุวัขอ้นโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทจุริตคอรปัช ัน่เขา้ในการอบรมพนักงานเขา้ใหม่และจดัใหมี้
การอบรมตัง้แต่วนัแรกท่ีเร่ิมเขา้ท างาน บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทจุริต และไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทจุริต เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 ท่ีผ่านมา 

บริษทัฯ จึงไดมี้การรณรงคก์ารต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัช ัน่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูมี้ส่วนได ้
เสียของบริษทัฯ มีความรูแ้ละความเขา้ใจ รวมทัง้แสดงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัช ั่นในทุกรูปแบบ 
โดยก าหนดนโยบาย "หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการสนับสนุนการทุจริต
คอรร์ปัช ัน่ หรือยอมรบัการคอรร์ปัช ัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบติัตามมาตรการ
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ต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่อย่างเคร่งครดั รวมถึง จดัใหมี้โครงสรา้งผูร้บัผิดชอบและระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือป้องกนัและปราบปรามการทจุริตหรือคอรร์ปัช ัน่ภายในองคก์ร ตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย" 

1) คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ทกุระดบั ตอ้งไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นว่า
เป็นการรบัหรือใหส้ินบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนรบัผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์
ในทางมิชอบ 

2) พนักงานของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายทุจริตคอรร์ัปช ั่นท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรบัผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยั หรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหน้าท่ี
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธรุกิจของบริษทัฯ ผ่านชอ่งทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้

อีกทัง้ ยงัใหค้วามส าคญัในการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการหาผลประโยชนใ์นหนา้ท่ีโดยมิชอบในเร่ืองดงันี ้

การบริจาคเพ่ือการกศุลและการใหเ้งินสนับสนุน  

แนวทางในการบริจาคเพ่ือการกศุล หรือการใหเ้งินสนับสนุนของบริษทัฯ อยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร โดยการบริจาคหรือใหเ้งินสนับสนุนจะพิจารณาตามตารางอ านาจอนุมติัท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
เรียบรอ้ยแลว้ โดยรูปแบบของการบริจาค อาจใหใ้นรูปของเงินหรือสิ่งของอ่ืนท่ีไม่ใช่เงิน เช่น การใหทุ้นการศึกษา 
การบริจาคอปุกรณก์ารเรียน หนังสือ คอมพิวเตอร ์ แก่นักเรียน โรงเรียน หรือการบริจาคสิ่งของต่างๆ เพ่ือชว่ยเหลือ
ผูป้ระสบภยัภิบติัหรือผูป่้วยยากไร ้ เป็นตน้ ซึง่ไม่เป็นการกระท าเพ่ือเป็นขอ้อา้งในการคอรร์ปัช ัน่แต่อย่างใด 

บริษทัฯ มีการก ากบัดแูลเร่ืองการบริจาคหรือใหเ้งินสนับสนุน โดยตอ้งมีจดหมายหรือบนัทึกรอ้งขอ ก าหนดใหผู้ ้
มีอ านาจตามตารางอ านาจเป็นผูอ้นุมติั และมีใบเสร็จ และ/หรือหนังสือขอบคุณ และ/หรือหนังสือตอบรบั และ/หรือ
ภาพถ่าย ส าหรบัเป็นหลกัฐานประกอบทกุครัง้ท่ีมีการบริจาคหรือใหเ้งินสนับสนุน 

 

การชว่ยเหลือทางการเมือง 

บริษทัฯ มีความเป็นอิสระทางการเมือง มีความสามารถในการด าเนินธรุกิจโดยไม่อิงกบัการเมืองไม่ว่ากรณีใดๆ 
จึงไม่มีนโยบายใหก้ารสนับสนุนทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางการเงินหรือทรพัยส์ินใดๆ ของบริษทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางออ้มแก่พรรคการเมือง นักการเมือง ผูล้งสมคัรรบัเลือกตัง้ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่ไดห้า้มไม่ใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ เขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองอนัด าเนินการภายใตก้ฎหมายรฐัธรรมนูญ กฎหมาย 
และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง แต่จะตอ้งเขา้ร่วมในนามส่วนตวัและไม่พาดพิงบริษทัฯ ในทางเสียหาย 

 

การรบัเงินและการจ่ายเงินเป็นค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรบั และค่ารบัรอง  

บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานสามารถรบัเงินและจ่ายเงินเป็นค่าของขวญั ค่าบริการ
ตอ้นรบั และค่ารบัรองท่ีมีความชดัเจนและเขา้ขา่ยลกัษณะการใหบ้ริการลกูคา้ คู่คา้ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธรุกิจตามปกติ หรือตามธรรมเนียมปฏิบติั หรือตามเทศกาลสากล โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการของ
บริษทัฯ หรืออาจเป็นชอ่งทางการคอรร์ปัช ัน่ โดยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดดงันี ้
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 เป็นไปตามระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนด และไม่เป็นการขดัหรือแยง้ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 
 ไม่เป็นการกระท าเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรียบใดๆ ผ่านการกระท าท่ีไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยน

อย่างชดัเจน หรือแอบแฝง เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชนใ์นรูปแบบต่างๆ 
 เป็นการใหใ้นนามบริษทัฯ  
 ประเภทและมูลค่ามีความสมเหตสุมผล ถกูตอ้งตามกาลเทศะ หรือเป็นชว่งเทศกาลสากล 

  

บริษทัฯ และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งทางธรุกิจ 

บริษทัฯ สนับสนุนและใหค้วามส าคญัเพ่ือใหบ้ริษทัย่อย และ/หรือบคุคลอ่ืนใดท่ีอาจเป็นตวัแทนของบริษทัฯ เขา้
ร่วมในการปฏิบติัการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ และก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานว่าจา้งตวัแทนหรือตวักลาง
ทางธรุกิจใดๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการคอรร์ปัช ั่น โดยบริษทัฯ จะแจง้ใหบ้ริษทัย่อยและบุคคลท่ีอาจถือไดว้่าเป็น
ตวัแทนของบริษทัฯ รบัทราบนโยบายปฏิบติัเพ่ือการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่เชน่เดียวกบับริษทัฯ ทกุประการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้จากการติดสินบนหรือการคอรร์ปัช ัน่ และ
ตอ้งมีการสื่อสารใหพ้นักงานทกุระดบัเขา้ใจและพรอ้มท่ีจะปฏิบติัตาม เพ่ือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธภิาพ 

บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินความเสี่ยงในทกุระบบงาน โดยเฉพาะข ัน้ตอนหรือวิธกีารท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการเกิด
การติดสินบนและคอรร์ปัช ัน่ ซึง่ตอ้งท าการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษทัฯ อย่างนอ้ยปี
ละครัง้ รวมถึงมาตรการการจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในภาวะท่ียอมรบั
ได ้

การควบคมุภายใน 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้ระบบการควบคมุภายในเพ่ือการจดัการเร่ืองคอรร์ปัช ัน่ โดยครอบคลมุทัง้ดา้นการเงิน และ
การด าเนินงานทางบญัช ี และการเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่  

ระบบการควบคุมภายในเป็นกระบวนการเพ่ือใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบติังาน มีประสิทธิภาพ มีความ
น่าเชื่อถือ และมีการปฏิบติัตามข ัน้ตอนกระบวนการนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัช ั่นตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมถึงการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ท่ีประกอบดว้ย การประเมินสภาพแวดลอ้มองคก์ร การประเมินความ
เสี่ยง มาตรการควบคมุ ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบการรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัข ัน้ตอนการควบคุมภายใน ประกอบดว้ย การก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษร ก าหนดข ัน้ตอน
ต่างๆ ไดแ้ก่ ข ัน้ตอนการปฏิบติังาน การบนัทึกรายการ การควบคมุ การสอบทานและการอนุมติัโดยผูมี้อ านาจ และ
การติดตามผลการปฏิบติังานเพ่ือควบคมุการคอรร์ปัช ัน่ 

 

การตรวจสอบบญัชแีละการจดัเก็บรกัษาขอ้มูล 

บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัชี และมีการอนุมติัตามตารางอ านาจอนุมติัก่อนการบนัทึก
รายการเขา้ระบบบญัช ี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการ และ
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สญัญาหรือขอ้ตกลง โดยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบาย
บญัช ี

การบริหารดา้นทรพัยากรบคุคล 

บริษทัฯ จะน านโยบายการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัช ัน่มาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานบุคคลากร และรวมถึง
กระบวนการในการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหาและว่าจา้ง การฝึกอบรม การใหค่้าตอบแทน และการเลื่อน
ต าแหน่งงาน 

การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนกรณีทจุริตหรือคอรร์ปัช ัน่ 

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานคนใดมีขอ้สงสยัว่าการกระท าใดอาจเขา้ลกัษณะเป็นการคอรร์ปัช ั่น 
หรือเกิดความไม่แน่ใจ ควรปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง และหากมีหลกัฐานว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ/
หรือบคุคลกระท าการแทนในนามบริษทัฯ คนใดมีส่วนร่วมในการคอรร์ปัช ั่น จะตอ้งแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนผ่าน
ชอ่งทางท่ีก าหนด ดงันี ้

 ผ่านทาง E-mail : Executive@seliccorp.com 
 ผ่านกล่องรอ้งเรียน 3 จดุ ไดแ้ก่ หนา้โรงงาน ขา้งป้อม รปภ. และโรงอาหาร 
 ผ่านทางไปรษณีย ์ ส่งมายงั บริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) “ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรียน”  
เลขท่ี 270 ถนนเลียบคลองภาษีเจริญฝ่ังใต ้ หนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 

ทัง้นี ้ ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรียน หมายถึง ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ หรือ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือเลขานุการบริษทั  

หลงัจากไดร้บัเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน เลขานุการบริษทัจะท าหน้าท่ีกลั่นกรองขอ้มูลในเบือ้งตน้ เพ่ือพิจารณา
ระดบัความรุนแรงของเหตุการณ ์ และน าเสนอต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ
ประธานกรรมการเพ่ือพิจารณาตามข ัน้ตอนต่อไป 

ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจะไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และจะไดร้บัความคุม้ครองโดยไม่ตอ้งหวั่นเกรง
ต่อการใชอ้ านาจของผูบ้งัคบับญัชาในทางท่ีมิชอบ หรือไดร้บัการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรม เพ่ือตอบโตก้ารกระท าของผู ้
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลผูแ้จง้ไวเ้ป็นความลบั โดยจะใชข้อ้มูลการแจง้นี้ เพ่ือประโยชนใ์นการบริหารงานและการ
ก ากบัดแูลการปฏิบติังานภายใน หรือเปิดเผยตามค าส ั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ตามค าส ั่งศาล และ/หรือตามค าส ั่งของ
ส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงานก ากบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การปกป้องผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

บริษทัฯ ใหค้วามมั่นใจกบัผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคล
อ่ืนใดว่าไม่มีผูใ้ดตอ้งถกูลดต าแหน่ง หรือเปลี่ยนแปลงต าแหน่งหนา้ท่ี รวมถึงการลงโทษ หรือไดร้บัผลกระทบใดๆ จาก
การปฏิเสธการติดสินบน ถึงแมว้่าการปฏิเสธดงักล่าวจะท าใหบ้ริษทัฯ สญูเสียธรุกิจ หรือพลาดโอกาสในการท าธรุกิจ
ใหม่ บริษทัฯ เชือ่ว่าการประกาศใชน้โยบายไม่ยอมรบัการติดสินบนและการคอรร์ปัช ัน่อย่างสิน้เชงิ จะช่วยสรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่ยินยอมใหผู้ใ้ดมากระท าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหน่ียว
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีตัง้ใจปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ฉบบันี ้
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3) กะปเคะปพสิทธิมนุษยชน แลำกะปรฏิบติัต่อแปงงะนอย่ะงเร็นธปปม 
บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงการเคารพต่อสิ่งมีชวีิต และศกัดิศ์รีความเป็นมนุษยข์องทุกคน ซึง่เป็นสิทธิข ัน้พืน้ฐาน

ของทกุคนอีกทัง้เป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซึง่
บริษทัฯ จึงมีแนวทางปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดความเสมอภาคกนั โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ 
ภาษาศาสนา ความเชือ่ทางการเมือง หรือความเชือ่ในทางอ่ืนใด ชาติหรือพืน้เพทาง สงัคม ทรพัยส์ิน ก าเนิด หรือ
สถานะ และพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น ท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในบริษทั เพ่ือใหแ้นวทางการด าเนินงาน
ดา้นสิทธมินุษยชน เป็นไปแนวทางจริยธรรม 

บคุลากรถือเป็นทรพัยากรท่ีมีความส าคญัในการชว่ยใหอ้งคก์รขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างยั่งยืน การดูแลบุคลากรจึงมี
ความส าคญัอย่างย่ิง ซึง่บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาการดูแลบุคลากรอย่างเป็นระบบทัง้กระบวนการ 
เร่ิมตัง้แต่การสรรหาว่าจา้ง การพฒันาศกัยาภาพ การดูแลเร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน ไป
จนถึงสวสัดิการส าหรบัพนักงาน นอกจากการดแูลบคุลากรตามท่ีกฎหมายก าหนด อีกทัง้ ยงัจดัใหมี้การดูแลบุคคลกร
ในดา้นสวสัดิการอ่ืนๆ เพ่ือใหพ้นักงานมีคณุภาพชวีิตท่ีดี อาทิเชน่ ชดุฟอรม์พนักงาน เงินชว่ยเหลือกรณีพิเศษต่างๆ 
ประกนัสขุภาพและอบุติัเหต ุ กองทนุส ารองเลีย้งชพี เงินเกษียณอาย ุ การลาศึกษาต่อ/ฝึกอบรม การจดัฝึกอบรมเพ่ือ
พฒันาศกัยภาพพนักงาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้ ยงัจดัใหมี้กิจกรรมชว่ยเหลือและส่งเสริมพนักงานในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

 กิจกรรมสนัทนาการประจ าปี เชน่ รดน า้ผูใ้หญ่วนัสงกรานต ์ ท่องเท่ียวประจ าปี กีฬาสี ท าบุญทอดกฐิน งาน
ท าบญุบริษทั เป็นตน้ 

 เขา้ร่วมกิจกรรม เดิน-วิ่ง การกศุล "กา้วดว้ยธรรม"มูลนิธสิมเด็จพระญาณสงัวร สมเด็จพระสงัฆราช วดับวร
นิเวศวิหาร ในพระบรมราชปูถมัภ ์ ครัง้ท่ี 3 รายไดม้อบใหแ้ก่โรงพยาบาล 18 แห่ง น าไปใชป้ระโยชนท์างการแพทย ์
การรกัษาเยียวยากรณีเร่งด่วน 

 กิจกรรม Selic Integration Share & Care เป็นกิจกรรม intergration และกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยร่วมกนัปลกูป่า และเขา้ร่วมฐานเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียง ณ ริเวอรแ์คว ์ ปารค์ แอนด ์ รีสอรท์ จงัหวดั
กาญจนบรีุ 

 กิจกรรม Selic Sport Day & New Year Party เป็นกิจกรรมกีฬาสี และเป็นงานเลีย้งปีใหม่ประจ าปี เพ่ือ
ลดชอ่งว่าง และกระชบัความสมัพนัธ ์ และเพ่ิมความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของพนักงานและผูบ้ริหาร  

 
4. ควะมปบัผิดชอบต่อผูบ้ปิโภค 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการแก่ผูบ้ริโภค โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชวีิตและ
สขุอนามยัของลกูคา้ โดยไม่เลือกปฏิบติัและไม่เปิดเผยขอ้มูลของลกูคา้แก่ผูใ้ด เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีตาม
กฎหมาย อีกทัง้ เปิดโอกาสใหล้กูคา้สามารถเรียกรอ้งเก่ียวกบัความไม่สมบูรณข์องสินคา้และบริการ รวมถึง บริษทัฯ 
จะปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กบัลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได ้ บริษทัฯ 
ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกนั เน่ืองจากความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคเป็นกลไกท่ีจะสรา้งความสมัพนัธ ์
และความไวว้างใจแก่ลูกคา้ระยะยาว อีกทัง้ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสิ่งส าคญัท่ีช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถรกัษา
สมรรถนะในการแข่งขนัไวไ้ด ้ ดงัน้ัน ตอ้งปฏิบติัต่อลูกคา้ตามขอ้ปฏิบติัจริยธรรมธรุกิจ ท่ีบริษทัฯ ก าหนดไวอ้ย่าง
เคร่งครดั  
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5. ควะมรลอดภยัแลำสภะพแวดลอ้มในกะปทจะงะน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของ

บริษทัฯ มีความปลอดภยั และดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัในการท างานของพนักงาน บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญั
ต่อการถ่ายทอดความรูใ้นเร่ืองความปลอดภยัภายในสถานท่ีท างานตัง้แต่วนัแรกท่ีเร่ิมเขา้ท างาน อีกทัง้ รณรงคใ์ห ้
พนักงานสวมใส่อุปกรณนิ์รภยั ไดแ้ก่ หมวกนิรภยั อุปกรณ ์ PPE รองเทา้เซฟตี ้(ซึง่บริษทัฯ จะมีจดัเตรียมใหก้บั
พนักงานตัง้แต่วนัแรกท่ีเร่ิมงาน) และงดการใชเ้คร่ืองมือสื่อสารระหว่างปฏิบติังานในบริเวณโรงงานและพืน้ท่ีควบคุม 
รวมทัง้ก าหนดทางเดิน (WALKWAY) เพ่ือก าหนดเสน้ทางปลอดภยัระหว่างส่วนส านักงาน ส่วนโรงงาน และส่วน
ปฏิบติังานอ่ืนๆ ภายในบริษทัฯ อีกดว้ย 

 กิจกรรมรณรงคส์่งเสริมความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือส่งเสริมใหพ้นักงานไดมี้ความรูค้วามเขา้ใจและ
ตระหนักถึงประโยชนข์องความปลอดภยัในการท างาน อีกทัง้ ยงัส่งเสริมใหพ้นักงานไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงออกดา้น
ความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภัยในการท างาน การมีสุขอนามัยท่ีดี และการมีส่วนร่วมปกป้องห่วงใย
สิ่งแวดลอ้ม โดยจดัเป็นงานสปัดาหค์วามปลอดภยัในการท างาน และมีกิจกรรมต่างๆ ใหพ้นักงานไดมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
ประกวดจดับอรด์ ประกวดค าขวญั ตอบค าถามชงิรางวลั และแขง่ขนัเกมส ์

รวมทัง้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการมีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยั (จป.) เพ่ือท าหนา้ท่ีใหค้ าแนะน า ก ากบั
ดแูล และรบัผิดชอบใหพ้นักงานไดร้บัความปลอดภยัในการท างานอยู่ในในสถานประกอบการ และส ารวจตรวจสอบ
ความไม่ปลอดภยัท่ีอาจเกิดขึน้ไดจ้ากเคร่ืองจกัรอปุกรณ ์ และเคร่ืองมือตลอดจนสภาพแวดลอ้มในการท างาน เสนอใหมี้
การป้องกนั หรือแกไ้ขปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการใหไ้ดม้าตรฐาน ตามกฎหมายความปลอดภยัท่ี
ประกาศใชโ้ดยกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม รวมทัง้การใหก้ารแนะน าเร่ืองการดแูลและรกัษาสิ่งแวดลอ้มควบคู่กนั
ไป 

จ านวนอบุติัเหตใุนโรงงาน 

ในปี 2562 ไม่มีอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้จากการท างาน รวมจ านวนวนัสงูสดุท่ีไม่มีอบุติัเหตถึุงข ัน้หยดุงานทัง้หมด 365 วนั 

 

6. กะปดูแลปกัษะสิง่แวดลอ้ม 
ในขณะท่ีสงัคมปัจจบุนัใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้แนวทางในการด าเนิน

กิจการดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเป็นผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ ยงัมีการศึกษาวิจยั
จนสามารถพฒันาสตูรกาวท่ีไม่มีผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือตอบโจทยใ์หก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่
ในบางประเทศมีขอ้หา้มการน าเขา้สารเคมีในบางชนิดเขา้ประเทศ เน่ืองจากเป็นสารเคมีท่ีมีกลิ่นและอาจเป็นมลพิษ 
อีกทัง้ จะเห็นไดจ้ากการท่ีบริษทัฯ ไดใ้บรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 และได ้
ใบรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมใหเ้ป็นอตุสาหกรรมสีเขยีว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขยีว (Green System) 

บริษทัฯ ไดมี้การว่าจา้งบริษทัจากภายนอกในการก าจดักากของเสียอตุสาหกรรม สิ่งปฏิกลู หรือสารเคมี ตาม
กระบวนการท่ีถกูตอ้งและเป็นไปตามท่ีขอ้กฎหมายเก่ียวกบัสารเคมีและสิ่งแวดลอ้มไดก้ าหนดไว ้

นอกจากนี ้ ยงัไดมี้การก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน (Company KPIs) โดยมีหวัขอ้การปกป้องสิ่งแวดลอ้ม
เป็นหน่ึงในหวัขอ้การด าเนินงานของทกุแผนก เพ่ือส่งเสริมใหพ้นักงานตระหนักและรูร้กัษส์ิ่งแวดลอ้มอีกดว้ย 
 
 ทัง้นี ้ ไดมี้การเปิดเผยถึงนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้จดัอบรมใหค้วามรู ้ ความเขา้ใจแก่พนักงานตามแผน
ท่ีไดว้างไว ้
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7. กะปป่วมพฒันะชุมชนหปือสงัคม 
บริษทัฯ ตระหนักเสมอว่าการด าเนินธรุกิจอย่างยั่งยืนน้ัน ตอ้งควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมในการดูแลชมุชนและ

สงัคม ซึ่งการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชมุชนเป็นอีกสิ่งท่ีถือเป็นภารกิจส าคญัของบริษทัฯ โดยในปี 2562 
บริษทัฯไดด้ าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพ่ือสรา้งสงัคมท่ีน่าอยู่ร่วมกนั ไดแ้ก่ 

•โครงการ “Big Cleaning Day” ปีละ 1 ครัง้ เป็นการร่วมพฒันาท าความสะอาด เก็บขยะในชุมชน
ใกลเ้คียง เพ่ือชว่ยปรบัปรุงและสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีดี สรา้งความสามคัคี และความเสียสละใหก้บับุคลากรในองคก์รและ
ชมุชน รวมทัง้แสดงใหเ้ห็นถึงความจริงใจในการอยู่ร่วมกบัชมุชนอย่างยั่งยืน 

•โครงการหลงับา้นน่ามอง เพ่ือช่วยกนัเก็บสิ่งปฏิกูลในแหล่งน ้าธรรมชาติ และคดัแยกขยะ จ าพวก ก่ิงไม ้
ผกัตบชวา พลาสติก เป็นตน้ 

        •   เขา้ร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ กิจกรรมถวายเทียนจ าน าพรรษา 
(วนัเขา้พรรษา) ประจ าปี 2562 ณ วดัเขาสงูแจ่มฟ้า ต.เขาสามสิบหาบ อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบรีุ 

  และกิจกรรมทอดกฐนิ (วนัออกพรรษา) ประจ าปี 2562 ณ วดัโตนด ต.ชลอ อ.บางกรวย จ.นนทบรีุ  
        • ร่วมสนับสนุนการจดังานวนัเด็กใหก้บัมูลนิธเิด็กอ่อนในสลมัฯ บา้นศรีนครินทร ์ หนองแขม (พุทธมณฑลสาย 
3) กรงุเทพฯ ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนวยัเรียนคลองหม่ืนแชม่ เขตหนองแขม กรงุเทพฯ และชมุชนท่ีมีพืน้ท่ีติดกบับริษทัฯ 
ทัง้ในการจดักิจกรรมและการมอบสิ่งของเพ่ือสนับสนุนการจดังาน 
         •  สนันสนุนกาวแก่ศูนยพ์ฒันาอาชพีคนตาบอด  จ านวน 4 ครัง้ ทกุๆ 3 เดือน  ในปี 2562 
         •  สนันสนุนกาวแก่มูลนิธขิาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ส านักงานเชยีงใหม่  
จ านวน 2 ครัง้ ทกุๆ 3 เดือน ในปี 2562 
  • ร่วมกิจกรรมกบัมูลนิธขิาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ในโครงการมอบขาเทียมพระราชทาน 
ณ วดัพระปฐมเจดียร์าชวรมหาวิหาร เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2562 
         

บริษทัฯ ไดข้ยายขอบข่ายการด าเนินโครงการในดา้นต่างๆ ใหค้รอบคลุมในดา้นสงัคมมากย่ิงขึน้ เพ่ือเพ่ิม
ศยักยภาพในการบริหารจดัการการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ ทัง้ในดา้นงบประมาณและการ
น าทกัษะของบคุลากรมาสรา้งประโยชนใ์หส้งัคม 

 
8. กะปมปนวตักปปมแลำเผยแพป่นวตักปปมซึง่ได ้ะกกะปดจะเนินงะนทปม่ปควะมปบัผิดชอบต่อสงัคม 

สิง่แวดลอ้ม แลำผูม้ปส่วนไดเ้สปย 
บริษทัฯ จะสนับสนุนนวตักรรมในการด าเนินงานใหมี้การปรบัปรุงจดัการท่ีดีและทนัสมยัในการผลิต เพ่ือเพ่ิม

มูลค่าในเชงิบวก ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคมสูงสุด รวมถึงใหมี้ความร่วมมือทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองคก์ร 
และในระดบัความร่วมมือระหว่างองคก์ร เพ่ือสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ และเคารพผลประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เพ่ือน าสงัคม และเศรษฐกิจใหเ้จริญเติบโต อีกทัง้ ปลูกฝังจิตส านักความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์รและชมุชนใหมี้ความ
เชือ่มั่น ร่วมมือร่วมใจกนัดแูลสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านชอ่งทางการสื่อสาร
หลากหลาย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลขา่วสารของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างทั่วถึง 

 

9. ทปพัยสิ์นทะงรัญญะ 
บริษทัฯ ตระหนักดีว่าทรพัยส์ินทางปัญญา อนัไดแ้ก่ ลิขสิทธิ ์ สิทธบิตัร เคร่ืองหมายการคา้ ความลบัทางการ

คา้ เป็นสิ่งส าคญัในการรกัษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัทางธรุกิจ ไม่ว่าจะเป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษทัฯ 
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หรือผูอ่ื้นก็ตาม ทัง้นี ้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคนมีหนา้ท่ีปกป้องและรกัษาสิทธิท่ีบริษทัฯ มีต่อทรพัยส์ิน
ทางปัญญาทัง้หมด และใชส้ิทธเิหล่าน้ันอย่างรบัผิดชอบ รวมถึงการเคารพในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้นดว้ย 

 

กะปควบคุมภะยในแลำกะปบปิหะป ดักะปควะมเสป่ยง 
 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหมี้ระบบการควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธรุกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใชท้รพัยากร
และการดแูลรกัษาทรพัยส์ิน รวมทัง้มีระบบบญัชแีละการรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้งเชือ่ถือได ้ มีการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ อย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ คณะกรรมการ ได ้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน และการประเมิน
ความเสี่ยงเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธรุกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุร่วมกนัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและ
ด าเนินการใหมี้รายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความ
เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงความมีประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าระบบการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษทั มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามหลกัการการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมการ
ควบคมุภายในท่ีส าคญัทัง้ระดบัองคก์รและระดบัแต่ละกิจกรรม ทัง้นี ้ เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ ัง้ในดา้น
การด าเนินงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้ บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ใหท้ าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษทัฯ เพ่ือท าการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงติดตามผลการควบคุมภายใน โดยใน
ระหว่างปี 2562 ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบระบบงานหลกัทางธรุกิจของบริษทัฯ โดย
มุ่งเนน้ไปยงัระบบท่ีมีความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจเป็นหลกั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขประเด็นต่างๆ เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์าร
ควบคมุภายในส าหรบัดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยไดจ้ดัใหมี้
บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักลา่วไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินงานได ้
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ทัง้ยงัจดัใหมี้ระบบตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีความโปร่งใส นอกจากนี ้ บริษทัฯ ยงั
จดัใหมี้ระบบการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถป้องกนัทรพัยส์ิน
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการจดัใหมี้
ระบบการควบคมุดแูลอย่างเพียงพอเหมาะสมในเร่ืองการท าธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยง
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รั  ยัควะมเสป่ยง 
 

บริษทัตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธรุกิจในทุกๆ ดา้น รวมถึงการจดัการและบริหารความเสี่ยง
ขององคก์ร เพ่ือวิเคราะหปั์จจยัทัง้ภายในและภายนอกท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ ดงัน้ันการ 
เตรียมความพรอ้มเพ่ีอรบัมือกบัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึง การ หาแนวทางในการจดัการและลดปัจจยัความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดขึน้ไดท้กุรูปแบบท่ีจะท าใหค้วามเสี่ยงในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯอยู่ในระดบัท่ีสามารถควบคมุและยอมรบั
ได ้ โดยปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น  

 ความเสี่ยงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัการ (Operations Risk) 
 ความเสี่ยงทางดา้นตลาด (Marketing Risk) 
 ความเสี่ยงทางดา้นการเงิน(Financial Risk)  
 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (Compliance Risk) และ 
 ความเสี่ยงดา้นสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธรุกิจ (Climate Change) 

 
 
1. ความเสียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฎิบติังาน(Operations Risk) 

 1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบคุลากรและทีมวิจยัท่ีมีความเชีย่วชาญในการวิจยัและพฒันากาวท่ีใชใ้น
อตุสาหกรรม 

2. ความเสียงทางดา้นการตลาด (Marketing Risk) 
 2.1 ความเสี่ยงจากภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 
 2.2ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัจากสินคา้ทดแทน  
3. ความเสียงทางดา้นการเงิน(Financial Risk) 

 3.1 ความเสี่ยงตน้ทนุท่ีผนัผวนจากราคาวตัถดิุบท่ีแปรผนัตามตลาดโลก 
 3.2 ความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 3.3 ความเสี่ยงจากการความสามารถในการช าระหนี ้  
4. ความเสียงจากกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (Compliance Risk) 

4.1 ความเสี่ยงเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบั และกฎหมายประเทศต่างๆ ท่ีเป็นกลุ่ม
ลกูคา้บริษทัฯ 

5. ความเสี่ยงดา้นสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธรุกิจ(Climate Change) 
 5.1 ความเสี่ยงเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 

 
ทัง้นี ้ รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแต่ละดา้น ระบอุยู่ใน

หวัขอ้ “ปัจจยัความเสี่ยง” 
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ปะยกะปปำหวะ่งกนั  

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ในรอบปี 2562 และ 2561 สิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
ตามล าดบั ดงันี ้

บุคคล/นิติบุคคลทป่อะ มปควะมขดัแยง้ 
/ ควะมสมัพนัธ ์

รปำเภทปะยกะป 

มูลค่ะของ
ปะยกะป  
(ละ้นบะท) 

ควะม จะเร็น/ควะมสมเหตุสมผล  
ควะมเห็นของคณำกปปมกะปตปว สอบ 

2562 2561 
บปิษทั อป.วป.เอ. อินเตอปเ์นช ัน่แนล  จะกดั 
(“EVAI”) 
ลกัษณะธรุกิจ 
ขายส่งเคมีภณัฑท์างอตุสาหกรรม 

ความสมัพนัธ ์
บริษทัย่อย (บริษทัฯ ถือหุน้ 99.97%) 
 

ปะยได ้ะกกะปขะย 
บริษทัฯ ขายสินคา้ใหแ้ก่ EVAI 

 
20.52 

 
39.12 

บริษัทฯ ขายสินคา้ประเภทกาวอุตสาหกรรม และ 
เคมีภัณฑโ์ดยมีราคาขายเป็นไปตามราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้ทั่วไป 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการเป็นไปตามเง่ือนไขและนโยบายเครดิต 
โดยมีการช าระเงินตามปกติ และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่
บริษทัฯ 

บปิษทั พปเอม็ซป เลเบิล แมททปเปปยลส ์  จะกดั 
(“PMCT”) 
ลกัษณะธรุกิจ 
  เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสติก๊เกอรใ์หก้บัโรงพิมพ ์
ความสมัพนัธ ์
   บริษทัย่อย (บริษทัฯ ถือหุน้ 99.99%) 

ปะยได ้ะกกะปขะย 
บริษทัฯ ขายสินคา้ใหแ้ก่ PMCT 
 
 
 
 
 
 
บริษทัฯ มีรายไดค่้าบริหารจดัการ 
บริษทัฯ ซือ้สินคา้กบั PMCT 
บริษทัฯ มีค่าบริการกบั PMCT 
บริษ ทฯ มีตน้ทนุทางการเงินกบัPMCT 

 
70.30 

 
 
 
 
 
 

34.80 
0.07 
0.20 

32.45 
 

 
2.75 

 
 
 
 
 
 

- 
- 
- 
- 

บริษัทฯ ขายสินคา้ประเภทกาวอุตสาหกรรม และ 
เคมีภัณฑโ์ดยมีราคาขายเป็นไปตามราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้ทั่วไป 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการเป็นไปตามเง่ือนไขและนโยบายเครดิต 
โดยมีการช าระเงินตามปกติ และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่
บริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 

บปิษทั บิก๊เ ท ทปะเวล  จะกดั (“BIGJET”) 
ลกัษณะธรุกิจ 
จ าหน่ายตั๋วเคร่ืองบินส าหรบัการเดินทางภายใน

และต่างประเทศ และใหบ้ริการจองท่ีพกั 
 

ค่ะต ัว๋เคป่ืองบิน 
บ ริษัทฯ  จัดซื ้อตั๋ ว เค ร่ื อ ง บิ นจาก 

BIGJET เพ่ือเดินทางไปเจรจาทางการคา้
และร่วมงานแสดงสินคา้ในต่างประเทศ 

 
0.27 

 
0.00 

บริษัทฯ ซือ้ตั๋วเคร่ืองบินเพ่ือการเดินทางไปเจรจาทาง
การคา้และการเดินทางไปร่วมงานแสดงสินคา้ในต่างประเทศ 
โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เหมือนกบัคู่คา้ทั่วไป ซึง่
บริษัทฯ ไดมี้การเป รียบเทียบราคาก่อนการจัดซือ้ตั๋ ว
เคร่ืองบิน 



                                                                       บริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั )มหาชน(  
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บุคคล/นิติบุคคลทป่อะ มปควะมขดัแยง้ 
/ ควะมสมัพนัธ ์ รปำเภทปะยกะป 

มูลค่ะของ
ปะยกะป  
(ละ้นบะท) 

ควะม จะเร็น/ควะมสมเหตุสมผล  
ควะมเห็นของคณำกปปมกะปตปว สอบ 

2562 2561 
ความสมัพนัธ ์
มีกรรมการร่วมกนั 

 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธรุกิจการคา้ปกติ 

บปิษทั ทป่รปึกษะกฏหมะยสะกล  จะกดั 
(“ILCT”) 
ลกัษณะธรุกิจ 
ท่ีปรึกษาทางดา้นกฏหมาย 
 

ความสมัพนัธ ์
มีกรรมการร่วมกนั 

ค่ะทป่รปึกษะกฏหมะย 
บริษทัฯ มีค่าบริการท่ีปรึกษาทางดา้น

กฎหมายกบั ILCT 

 
0.24 

 
1.85 

บริษทัฯ ใชบ้ริการดา้นการปรึกษาเก่ียวกบัดา้นกฏหมาย 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธรุกิจการคา้ปกติ 

บปิษทั ณปงคว์งศ ์ กปุร๊  จะกดั 
ความสมัพนัธ ์
มีกรรมการร่วมกนั 

ค่ะเช่ะทป่ดิน 
ใหเ้ช่าท่ีดินส าหรับเป็นท่ีตัง้โรงงานและ

ส านักงาน โดยมีเนื้อท่ี 11 ไร่ 2 งาน 
ระยะเวลาการเชา่ 15 ปี จะสิน้สดุสญัญา
เช่าเดือนมิถุนายน 2574 อตัราค่าเช่า 
0.24 ลา้นบาทต่อเดือน 

 

 
3.07 

 
0.00 

บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้ง
โรงงานและส านักงาน เน่ืองจากเป็นสถานท่ีตัง้โรงงาน และ
ใชเ้ป็นสถานประกอบการตัง้แต่เร่ิมด าเนินกิจการ และมี
ใบอนุญาตประกอบกิจการครบถว้นสมบรูณ ์  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการเป็นไปตามราคาประเมินของ บจก.
สยาม แอพเพรซลั ซึง่เป็นผูป้ระเมินราคาอิสระ 

 
นะยณปงค ์  สุวฒันพิมพ ์
ความสมัพนัธ ์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และรองประธานกรรมการ

ของบริษทัฯ 

ค่ะเช่ะทป่ดิน 
ใหเ้ช่าท่ีดินส าหรับเป็นท่ีตัง้โรงงานและ

ส านักงาน โดยมีเนื้อท่ี 11 ไร่ 2 งาน 
ระยะเวลาการเชา่ 15 ปี จะสิน้สดุสญัญา
เช่าเดือนมิถุนายน 2574 อตัราค่าเช่า 
0.24 ลา้นบาทต่อเดือน 
กรรมสิทธิเ์ป็นของ นายณรงค ์ สุวฒัน

พิมพ ์

 
0.00 

 
3.07 

บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้ง
โรงงานและส านักงาน เน่ืองจากเป็นสถานท่ีตัง้โรงงาน และ
ใชเ้ป็นสถานประกอบการตัง้แต่เร่ิมด าเนินกิจการ และมี
ใบอนุญาตประกอบกิจการครบถว้นสมบรูณ ์  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี

ความเห็นว่ารายการเป็นไปตามราคาประเมินของ บจก.
สยาม แอพเพรซลั ซึง่เป็นผูป้ระเมินราคาอิสระ 
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บุคคล/นิติบุคคลทป่อะ มปควะมขดัแยง้ 
/ ควะมสมัพนัธ ์ รปำเภทปะยกะป 

มูลค่ะของ
ปะยกะป  
(ละ้นบะท) 

ควะม จะเร็น/ควะมสมเหตุสมผล  
ควะมเห็นของคณำกปปมกะปตปว สอบ 

2562 2561 
นะงสุมะนป สุวฒันพิมพ ์
ความสมัพนัธ ์
เป็นคู่สมรสของกรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่

ของบริษทัฯ 

ค่ะทป่รปึกษะ 
ว่าจา้งเป็นท่ีปรึกษาในการบริหารงาน

ดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 
 

 
1.71 

 
 

 
1.71 

 
   

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธรุกิจการคา้ปกติ 



                                                                                    บริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั )มหาชน(  
 

 ส่วนที่ 2 หนา้ 51 

มะตปกะปหปือข ัน้ตอนกะปอนุมติักะปทจะปะยกะปปำหวะ่งกนั 
 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ   (เม่ือวนัท่ี  29 เมษายน 2558 มีมติ
อนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ในการท าธรุกรรมระหว่างบริษทัฯ กบับุคคล
ท่ีเก่ียวโยง และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต อีกทัง้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดพิ้จารณาการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และไดใ้หค้วามเห็นว่ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ เป็น
รายการท่ีมีความสมเหตสุมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษทัฯ  

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป  
รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ผูมี้

ส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธพิลในการ
มีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใต ้
เง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้ และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
สามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติั และจดัท ารายงานสรุป
ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป 
ส าหรบัรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทฯ จะจดัใหมี้ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษทัฯ จะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชีย่วชาญอิสระเฉพาะ
ดา้น หรือผูต้รวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพ่ืออนุมติัรายการดงักล่าว
ก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี้ บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

)แบบ 56-1  (และรายงานประจ าปี )แบบ 56-2  (ทัง้นี้ การพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ั่ง หรือขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธอิอก
เสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนัน้ันๆ 

 

นโยบะยหปือแนวโน้มกะปทจะปะยกะปปำหวะ่งกนัในอนะคต 
 

ในอนาคตหากบริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษทัฯ จะก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาท่ีมีความสมเหตุสมผล ซึง่
สามารถอา้ง อิงเป รียบเทียบไดก้ับเ ง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให ้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกนัดงักล่าว  

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตน้ัน กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดขึน้และ
จะตอ้งไม่อนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯ และ
จะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ซึง่บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบริษทัฯ และตามมาตรฐานบญัชท่ีีก าหนดโดยสมาคมนักบญัชโีดยเคร่งครดั  

 ทัง้นี้ รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตน้ัน คาดว่าจะเป็นซือ้ขายกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามการ
ด าเนินธรุกิจปกติของบริษทัฯ โดยรายการระหว่างกนัทัง้สิน้จะไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให ้
ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่าง
บริษทัฯ 
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การอนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ในการท าธรุกรรมระหว่างบริษทัฯ กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

 ปัจจบุนั บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกนัเพ่ิมเติม ซึง่
บริษทัฯ สามารถท าธรุกรรมดงักล่าวได ้ หากธรุกรรมน้ันมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึง
กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปสถานการณ์์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง 

 

 มะตปกะปคุม้คปองผูล้งทุน 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ เกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัฯ จะจดัใหมี้การ
น าเสนอรายการดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ เพ่ือดแูลใหร้ายการระหวา่ง
กนัเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
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ส่วนที ่ 3หนา้ 1 

ส่วนท่ี 3 
รำยงำนทำงกำรเงิน 

 

 
จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 159,000,000 บาท และทนุจดทะเบียนท่ีเรียกเก็บและช าระ
แลว้ 144,999,727.50 บาท โดย แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 289,999,455 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) 
 
ควำมเห็นของผูส้อบบญัชี 
รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่ีไดต้รวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 2561  –  2562 สิน้สดุวนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561– 2562 ตามล าดบั โดยสามารถสรุปได ้ ดงันี ้
 

 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัช ี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ผูส้อบบญัชแีละความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี

: นายอคัรเดชเปลี่ยนสกลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 5389 จากบริษทั เอ็ม 
อาร ์ แอนด ์ แอสโซซเิอท จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชท่ีีอยู่ในรายชือ่ผูส้อบบญัชท่ีี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยไ์ดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชีแสดง
ความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษัท 
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัช ี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ผูส้อบบญัชแีละความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี

: คุณดุษณีย  ์ ยิ ้มสุวรรณ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข ท่ี 10235 จาก         
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัช ี จ ากดั  ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายชื่อ
ผูส้อบบญัชท่ีีไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยไ์ดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานสอบบญัชีโดยผูส้อบ
บญัชแีสดงความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทั
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสด
รวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน
ของบริษทั ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดย
ถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
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           สรุปขอ้มูลตำมงบกำรเงินรวมและอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
           งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 – 2562 

 
ปี 2562 ปี 2561 

ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 
สินทรพัยห์มุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 114.71 7.20 210.78 38.70 
ลกูหนีก้ารคา้ 273.93 17.19 125.97 23.13 
ลกูหนีอ่ื้น 6.90 0.43 4.44 0.81 
สินคา้คงเหลือ 315.92 19.83 79.23 14.55 
สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 6.25 0.39 14.23 2.61 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 717.71 45.04 434.65 79.81 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1.75 0.11 - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 324.17 20.34 102.06 18.74 
ค่าความนิยม 378.31 23.74 -  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 162.33 10.19 4.52 0.83 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัช ี 5.79 0.36 2.32 0.43 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3.44 0.22 1.04 0.19 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 875.79 54.96 109.94 20.19 

สินทรพัยร์วม 1,593.50 100.00 544.59 100.00 

 
หน้ีสินหมุนเวียน 

  
  

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 37.66 2.36 67.22 12.34 
เจา้หนีก้ารคา้ 171.37 10.75 96.00 17.63 
เจา้หนีอ่ื้น 124.65 7.82 21.96 4.03 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
119.56 

 
7.50 

 
- 

 
- 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาเชา่การเงินส่วนท่ีครบก าหนด
ช าระในหน่ึงปี 

 
2.24 

 
0.14 

 
0.99 

 
0.18 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8.68 0.54 -  
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 2.58 0.16 0.66 0.12 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 466.74 29.29 186.83 34.31 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 517.43 32.47 - - 
เจา้หนีอ่ื้น 103.00 6.46 - - 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 3.62 0.23 0.36 0.07 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 54.50 3.42 -  
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นักงาน 

 
15.75 

 
0.99 

 
8.09 

 
1.49 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 694.30 43.57 8.45 1.55 
หน้ีสินรวม 1,161.04 72.86 195.28 35.86 
ส่วนของผูถื้อหุน้     
ทนุจดทะเบียน 159 - 140.00 - 
ทนุท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้ 145 9.10 140.00 25.71 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 177.84 11.16 177.84 32.66 
ก าไรสะสม     
  ทนุส ารองตามกฎหมาย 3.03 0.19 3.03 0.56 
 ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 108.70 6.82 28.44 5.22 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (2.11) (0.13) -  
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 432.46 27.14 349.31 64.14 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,593.50 100.00 544.59 100.00 
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      งบก ำไรขำดทุน ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 – 2562 

 
ปี 2562 ปี 2561 

ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 
รายไดจ้ากการขาย 1,388.90 99.36 595.15 99.24 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 0.81 0.06 1.37 0.23 
รายไดอ่ื้น* 8.08 0.58 3.20 0.53 
รวมรำยได ้ 1,397.79 100.00 599.72 100.00 
ตน้ทนุขาย 1,049.14 75.54 460.52 77.38 
ก ำไรข ัน้ตน้  339.76 24.46 137.61 23.12 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 35.34 2.53 14.17 2.36 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 167.85 12.01 139.45 23.25 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงิน
ได ้ 145.46 10.41 (11.39) (1.90) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 41.48 2.97 0.27 0.05 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18.17 1.30 (0.74) (0.12) 
ก ำไร(ขำดทุน) สุทธิ 85.81 6.14 (10.93) (1.82) 

หมำยเหตุ: * รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายทรพัยส์ินและรายไดจ้ากการจ าหน่ายเศษซาก 

 
งบกระแสเงินสด ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 – 2562 
   (หน่วย  :ลำ้นบำท)   
   ปี 2562   ปี 2561  
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน     

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี 
                 
85.81  (10.93) 

ปรบัรายการทีก่ระทบก าไรเป็นเงินสดรบั (จ่าย)     

ภาษีเงินได ้                  
18.17  (0.74)  

ตน้ทนุทางการเงิน                  
41.48  

                   
0.27  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
                 
49.70  

                 
23.01  

 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 0.59 - 

ประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน                    
5.99  

                   
2.71  

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้ 
                   
2.10  (0.15 ) 

กลบัรายการหนีส้งสยัจะสญู 
                  
(0.26) (0.55)  

(กลบัรายการ) ผลขาดทนุจากการปรบัมูลค่าสินคา้                   
(0.14) 0.37 

ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ ์                   
(3.81) (0.80)  

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ ์
                         
-  

                   
0.00  

รายไดด้อกเบีย้                   
(0.26) (1.03) 

                 
199.37  

                 
12.16  
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การเปลีย่นแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน 

ลกูหนีก้ารคา้                   
12.69  

                 
10.75  

ลกูหนีอ่ื้น                    
6.76  (2.31) 

สินคา้คงเหลือ 
                
(47.13) 

                 
24.00  

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน                    
8.96  

                   
0.00  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                   
(2.40) 

                   
0.36  

เจา้หนีก้ารคา้ 
                 
15.09  (11.53)  

เจา้หนีอ่ื้น                 
(20.18) 

                 
10.93  

หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน                   
(0.61) 

                   
0.71  

จ่ายหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 
                  
(0.74) (1.93)  

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 
               
171.81  

                 
43.14  

ภาษีเงินไดจ่้ายออก                 
(23.41) (2.15) 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน                 
148.40  

                 
40.99  

 
 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน     

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษทัย่อยสทุธจิากเงินสดท่ีไดม้า               
(787.68) 

                         
-  

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัย่อย 
                         
-  

                         
-  

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ ์                 
(17.57) 

                
(10.06) 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์                    
3.81 

                   
0.94  

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
                  
(2.09) 

                         
-  

ดอกเบีย้รบั                    
0.27  

                   
1.03  

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน              
)803.26) 

                 
(8.09) 

 
 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน     

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                
107.54  

                 
65.04  

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
              
(140.51) 

                         
-  

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
               
700.00  

                         
-  
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เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                 
(60.06) 

                         
-  

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าธรรมเนียมเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

                  
(3.50) 

                         
-  

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
                         
-  

                         
-  

เงินสดท่ีผูเ้ชา่จ่ายเพ่ือลดจ านวนหนีส้ินซึง่เกิดขึน้จากสญัญาเชา่
การเงิน 

                  
(3.78) 

                  
(0.96) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั                   
(0.56) 

                  
(7.56) 

ดอกเบีย้จ่าย 
                
(37.97) 

                  
(0.17) 

เงินสดรบัจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยท่ีไม่ไดมี้ผล
ท าใหส้ญูเสียการควบคมุ 

                         
-  

                         
-  

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก )ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำ
เงิน 

               
561.16  

                 
56.35  

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ
                
(93.69) 

                 
89.25  

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 

                  
(2.38) 

                         
-  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ )ลดลง) สทุธิ                
(96.07) 

                 
89.25  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม                
210.78  

               
121.53  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
               
114.71  

               
210.78  

 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญัส ำหรบังบกำรเงินรวม 

  หน่วย  ปี 
2562  

 ปี 
2561  

อตัรำส่วนสภำพคล่อง )LIQUIDITY RATIO)       

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 
      

1.54        2.33  

อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 
      
6.87       4.43  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย  วนั     
53.13      82.43  

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า       
5.31        5.01  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 
    

68.74     72.92  

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี ้  เท่า       
7.30        3.93  

ระยะเวลาช าระหนี ้  วนั     
50.01      92.98  

CASH CYCLE  วนั 
    

71.86      62.37  
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร )PROFITABILITY RATIO)       

อตัราก าไรข ัน้ตน้ )ก าไรข ัน้ตน้ไม่รวมรายไดอ่ื้น/รายไดจ้ากการขาย(  % 
    

24.46      23.12  
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อตัรารายไดอ่ื้น % 0.64   0.77  

อตัราก าไรสทุธ ิ  %       
6.14  

    
(1.82)  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  %     
21.95  

    
(3.06)  

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร )EFFICIENCY RATIO)       

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์  % 
    

13.61  
    

(2.18)  

อตัราผลตอบแทนสินทรพัยถ์าวร % 
    6.56      5.52 

อตัราการหมุนของสินทรพัย ์  เท่า       
1.31        1.15  

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน )FINANCIAL POLICY RATIO)       

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  เท่า       
2.68        0.56  

อตัราการจ่ายเงินปันผล %       
0.01    0.91 
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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ภาพรวมโดยสรุป 

 

หนว่ย : ลา้นบาท  
2562 

 
2561 

 
%YoY 

รายไดร้วม 1,397.79 599.77 133.1% 

รายไดจ้ากการขายสทุธ ิ 1,388.90 595.15 133.4% 

ก าไรขัน้ตน้ 339.76 137.61 146.9% 

ก าไรกอ่นคา่เสือ่มราคาและภาษีเงนิได ้ 195.16 11.59 1,583.6% 

ก าไรสทุธ ิ 85.81 -10.93 --- 
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งบการเงนิรวมปี 2562 
 
หนว่ย : ลา้นบาท  

2562 
 

2561 
YoY 
(%) 

รายไดร้วม 1,397.79 599.77 133.1% 
    รายไดจ้ากการขายสทุธ ิ 1,388.90 595.15 133.4% 

    รายไดอ้ืน่ 8.89 4.62 92.4% 

ตน้ทนุขาย 1,049.14 457.54 129.3% 

ก าไรขัน้ตน้ 339.76  137.61 146.9% 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 35.34 14.17 149.3% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 167.85 139.45 20.4% 

EBITDA 195.16 11.59 1583.6% 

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได ้ 145.46 -11.39 --- 

    ตน้ทนุทางการเงนิ 41.48 0.27 15113.3% 

    คา่ใชจ้า่ยทางภาษี 18.17 -0.74 --- 

ก าไรสทุธ ิ 85.81 -10.93 --- 
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หนว่ย : ลา้นบาท ปี  

2562 
ปี  

2561 
YoY 
(%) 

ผลติภัณฑก์าว Solvent 300 313.16 (4.2%) 

ผลติภัณฑก์าว Hot Melt 243.73 217.20 12% 

ผลติภัณฑก์าวน ้า 130.62 50.26 160% 

ผลติภัณฑอ์ืน่ 9.87 14.52 (32%) 

รายไดจ้ากการขายรวม 684.21 595.15 14.97% 

 

 
 
หนว่ย : ลา้นบาท ปี  

2562 
ปี  

2561 
YoY 
(%) 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 424.34 355.86 19.25% 

รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 259.87 239.29 8.60% 

 

 
 
หนว่ย : ลา้นบาท ปี  

2562 
ปี  

2561 
YoY 
(%) 

รายไดร้วม 723.73 599.77 20.7% 

    รายไดจ้ากการขายสทุธ ิ 684.21 595.15 15.0% 

    รายไดอ้ืน่ 39.52 4.62 755.4% 

ตน้ทนุขาย 525.85 457.54 14.9% 

ก าไรขัน้ตน้ 158.36 137.61 15.1% 

EBITDA 103.10 11.59 789.5% 

ก าไรสทุธ ิ 30.74 -10.93  --- 
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    หมายเหตุ : ขอ้มลูปี  2561 เป็นขอ้มลูเพือ่การเปรยีบเทยีบเทา่นัน้ 

 

 
  
 

 
             
 
 
 
 
 



  
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 
 

 

 

สว่นที ่ 3 หนา้ 11 
 

  

 
  

 

 
 
 
 
 
 



  
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 
 

 

 

สว่นที ่ 3 หนา้ 12 
 

  

 เอก สวัุฒนพมิพ ์
 (ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร) 
 บรษัิท ซลีคิ คอรพ์ จ ากัด (มหาชน)  
 
 
 
1 แหลง่ขอ้มูล Markets and Markets Report 

ตดิตอ่นักลงทนุสัมพันธซ์ลีคิ : http://seliccorp.com/investor-contact.php investorrelation@seliccorp.com 

ขอ้ปฎเิสธความรับผดิชอบ 

ในเอกสารฉบับนี้อาจจะมขีอ้มลูบางสว่นที่เกีย่วขอ้งกับการคาดการณ์ในอนาคตโดยใชปั้จจัยที่เกีย่วขอ้งในหลายดา้นซึง่จะขึน้อยู่กับความเสีย่งและความไมแ่น่นอนตา่งๆ ซึง่ขอ้มลู
ดังกลา่วรวมถงึ แผนธุรกจิ กลยุทธ ์และความเชือ่ของบรษัิทฯ รวมทัง้ขอ้มลูอืน่ที่ไมใ่ชข่อ้มลูที่เกดิข ึน้ในอดตี ตัวอย่างของค าที่ใชใ้นการคาดการณ์ในอนาคต เชน่ “อาจจะ” , “จะ”, 
“คาดวา่”, “ตัง้ใจวา่, “ประมาณ”, “เชือ่วา่”, “ยังคง”, “วางแผนวา่  ”หรอืค าใดๆ ที่มคีวามหมายท านองเดยีวกัน เป็นตน้  แมว้า่การคาดการณ์ดังกลา่วจะถกูจัดท าข ึน้จากสมมตุฐิานและ
ความเชือ่ของฝ่ายบรหิาร โดยอาศัยขอ้มลูที่มอียู่ในปัจจบัุนเป็นพื้นฐานก็ตาม สมมตุฐิานเหลา่นี้ยังคงมคีวามเสีย่งและความไมแ่น่นอนตา่งๆ ซึง่อาจจะท าใหผ้ลงาน ผลการด าเนนิงาน 
ความส าเร็จที่เกดิข ึน้จรงิแตกตา่งจากที่บรษัิทฯ คาดการณ์ไวใ้นอนาคต ดังนัน้ผูใ้ชข้อ้มลูดังกลา่วจงึควรระมัดระวังในการใชข้อ้มลูขา้งตน้ อีกทัง้บรษัิท และผูบ้รหิาร /พนักงาน ไม่อาจ

ควบคมุหรอืรับรองความเกีย่วขอ้ง ระยะเวลาที่จะเกดิข ึน้ หรือความถูกตอ้งของขอ้มลูดังกลา่ว

http://seliccorp.com/investor-contact.php
mailto:investorrelation@seliccorp.com
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กำรรบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มูล  
 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แลว้และดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอ
รบัรองว่า  ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคญั นอกจากนี ้ บริษทัฯ ขอรบัรองว่า 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้น
ในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อยแลว้ 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั
ทัง้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

3. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัฯ 
ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซึง่ครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้การกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ในการนี ้ เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ 
บริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้ นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด  เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหนา้ดว้ย  หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด  ก ากบัไว ้ บริษทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ได ้
รบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
 

ผูมี้อ ำนำจลงนำม 
 

                  ชือ่-สกลุ         ต าแหน่ง  ลายมือชือ่ 
 

1.  นายณรงค ์ สวุพันพิมพ ์ กรรมการผูมี้อ านาจ   
 

2.  นายเอก สวุพันพิมพ ์ กรรมการผูมี้อ านาจ   
                                 

                                   ชือ่-สกลุ         ต าแหน่ง  ลายมือชือ่ 
 

ผูร้บัมอบอ านาจ    นางปรางคม์ณี อจัฉริยบรรเจิด   เลขานุการบริษทั   ................................................  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

                

 

 

 

1. นายอฒัฑวฒิุ  หิรญับูรณะ   
ต ำแหน่งในบริษทัฯ ประธำนกรรมกำรบริษทั / กรรมกำรอิสระ 
อำย ุ 64   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท สำขำวิศวกรรมเคร่ืองกล วิทยำลยัแมนฮตัตนั นิวยอรก์ ประเทศ

สหรฐัอเมริกำ  
ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมเคร่ืองกล สถำบนัเทคโนโลยีแห่งนิวยอรก์ 
สหรฐัอเมริกำ 

ประวติักำรอบรม - Directors Certification Program (DCP) 79/2006  
  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
- Senior Executive Program 2007, Stanford University U.S.A. 
- ผูบ้ริหำรมืออำชพี 2548 โดยสถำบนัวิจยันโยบำยเศรษฐกิจ กระทรวงกำรคลงั 
- กำรบริหำรงำนบคุคลส ำหรบัผูบ้งัคบับญัชำ โดยมหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
- Senior Executive Program สถำบนับณัฑิตบริหำรธรุกิจ ศศินทรแ์หง่
จฬุำลงกรณ ์

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC”  164,280 หุน้ หรือ 0.05% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2559 - ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรบริษทั / กรรมกำรอิสระ, บมจ. ซลีิค คอรพ์ 
2559 - ปัจจบุนั  กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน, บมจ. โก
ลบอลกรีนเคมิคอล 

2558 - ปัจจบุนั ท่ีปรึกษำ, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
2556 - 2558 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติักำร ปิโตรเคมีข ัน้ปลำย, บมจ. พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล 
2554 - 2556 รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนธรุกิจโพลิเมอร,์ บมจ.พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล 
2548 - 2554 รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนพฒันำศกัยภำพองคก์ร,  

บมจ. ปตท. เคมิคอล 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร, บจก. พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์
2561 – ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก. อินทรีอีโคไซเคิล 
2558 - 2559 กรรมกำร, บจก. ไทยโอลีโอเคมี 
2557 - 2558  ประธำนกรรมกำร, บจก. ไทยโอลีโอเคมี 

ประธำนกรรมกำร, บจก. ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล ์
2556 - 2558 ประธำนกรรมกำร, บจก. ไทยสไตรีนิคส ์

ประธำนกรรมกำร, บจก. ทีโอซ ี ไกลคอล 
2555 - 2558 กรรมกำร, บจก. พีทีที โพลีเมอร ์ มำรเ์ก็ตติง้ 
2556 - 2557 ประธำนกรรมกำร, PTTGC International (USA) Inc. 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้  

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 



 

 

 

                

 

- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- กำรประชมุกรรมกำรอิสระ 1 / 1 ครัง้ 

 
วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง : 

9 มิถนุำยน 2559 
3 ปี 

ระ 
  

2. นายณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์
ต ำแหน่งในบริษทัฯ รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมตำมหนังสอืรบัรองของบริษทัฯ 
อำย ุ 70   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ พณิชยกำรบญัช ี เทพประสำท คอมเมอรเ์ชยีล คอลเลจ 
ประวติักำรอบรม -หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 123/2016 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 85,964,285 หุน้ หรือ 29.64% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

บิดำของนำยเอก สวุฒันพิมพ ์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
และนำยเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ ์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนปฏิบติักำร 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำรบริษทั, บมจ. ซลีิค คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2557 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก.โกลว ์ แคร ์ (ประเทศไทย) 
2556 - ปัจจบุนั กรรมกำรผูจ้ดักำร, บจก.โกลว ์ คลินิค 
2555 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก. เอนเนอเซล โกลว ์

กรรมกำร, บจก. สวีท ออ๊บเซสช ัน่ 
2535 - 2555 กรรมกำร, บจก. ซลีิค เคมีคอล 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้  
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

 
วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 9 มิถนุำยน 2559 

 

3. นายอโณทยั  อดุลพนัธุ ์   
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำร 
อำย ุ 46  ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท บริหำรธรุกิจมหำบณัฑิต มหำวิทยำลยันอรท์เวสเทิรน์ (Kellogg) 

ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร ์ (อตุสำหกำร) จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
ประวติักำรอบรม -หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 122/2015 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 594,837 หุน้ หรือ 0.20% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี 2555 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บมจ. ซลีิค คอรพ์ 



 

 

 

                

 

เป็นบริษทัจดทะเบียน 2557 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บมจ.ฮิวแมนิกำ้ 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2559 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก.เรดดี ้ แพลนเน็ท 
2558 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก.เคที เรสทวัรองท ์
2552 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก.เลคชอร ์ แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ 
2543 - ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก.บิสซเินสคอมเมอรเ์ชยีลเน็ตเวิรค์ส 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

 
วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 9 มิถนุำยน 2559 

 

4. นายพรพฒัน ์  กิจเจริญ     
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมตำมหนังสือ
รบัรองของบริษทัฯ 

อำย ุ 43  ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำตรี สำขำกำรจดักำร Royal Holloway, มหำวิทยำลยัลอนดอน 

International Foundation Course, Queen Mary and Westfield 
College, University Of London 

ประวติักำรอบรม - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 118/2015 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 
  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
1/2017 
- หลกัสูตร Vision-Driven Purpose: How to find, see and guide the 
true WHY of your company 2019 
    สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 496,114 หุน้ หรือ 0.17% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบัผูบ้ริหำร - ไม่มี - 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง, 
บมจ.ซลีิค คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่
บริษทัจดทะเบียน 

2551 – 2558 กรรมกำร, บจก.บำ้นและท่ีดินศรีเสถียร 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อบริษทัฯ - ไม่มี - 
กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้ 

- กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 



 

 

 

                

 

- กำรประชมุกรรมกำรอิสระ 1 / 1 ครัง้ 
วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง :                 3 ปี 

9 มิถนุำยน 2559 
3 ปี 

 

5. หม่อมหลวงธีรเชษฐ ์ โสณกุล    
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
อำย ุ 42  ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบณัฑิต สำขำกำรตลำด มหำวิทยำลยัริชมอนด ์

ประกำศนียบตัรบณัฑิต สำขำกำรตลำด Surrey European Management 
School 

ประวติักำรอบรมอ่ืนๆ - หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 118/2015   
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 
- หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
1/2017 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั (IOD) 
- หลกัสตูร Vision-Driven Purpose: How to find, see and guide the 
true WHY of your company 2019 
 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, บมจ.ซลีิค คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2555 – ปัจจบุนั กรรมกำรผูจ้ดักำร, บจก.บิก๊เจท ทรำเวล 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 5 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 / 5 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- กำรประชมุกรรมกำรอิสระ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง : 

9 มิถนุำยน 2559 
3 ปี 

 

6. ดร.พทัธนนัท ์ เพชรเชิดชู   
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
อำย ุ 48   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำเอก กำรบญัช ี มหำวิทยำลยัแมนเชสเตอร ์ ประเทศองักฤษ 

ปริญญำโท -Master of Accountancy มหำวิทยำลยัแห่งรฐัโอไฮโอ ประเทศ  



 

 

 

                

 

สหรฐัอเมริกำ 
                -วิทยำศำสตรม์หำบณัฑิต จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
                - บริหำรธรุกิจ มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
ปริญญำตรี บญัชบีณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสคร ์

ประวติักำรอบรม หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 191/2014 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 126,980 หุน้ หรือ 0.04% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ, บมจ.ซลีิค คอรพ์ 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ, บมจ.หลกัทรพัย ์ เออีซ ี
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร, บจ. nForce Secure  
2561 – ปัจจบุนั คณะกรรมกำรวชิำชพีบญัช ี ดำ้นกำรสอบบญัช,ี สภำวิชำชพี

บญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์
2560 – ปัจจบุนั รองอธกิำรบดี, มหำวิทยำลยัธรุกิจบณัฑิตย ์
2559 – 2560 คณบดี, วิทยำลยับริหำรธรุกิจเชงินวตักรรมและกำรบญัช ี

มหำวิทยำลยัธรุกิจบณัฑิตย ์
2558 – ปัจจบุนั อนุกรรมกำรทดสอบกำรปฎิบติังำนเก่ียวกบักำรสอบบญัช,ี  

สภำวชิำชพีบญัชฯี 
2557 – 2560 ท่ีปรึกษำ, คณะกรรมกำรวิชำชพีบญัช ีสภำวิชำชพีบญัชฯี 
2554 – 2559 คณบดี, คณะกำรบญัช ีมหำวิทยำลยัธรุกิจบณัฑิตย ์

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- กำรประชมุกรรมกำรอิสระ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง : 

25 สิงหำคม 2559 
3 ปี 

 

7. นางสาวปาลาวี  บุนนาค      
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำง

ยั่งยืน 
อำย ุ 43  ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ - ปริญญำตรี คณะนิติศำสตร ์ Queen Mary, University of London (LL.B. 

(Hon.) in 2nd class division) 
- ปริญญำตรี คณะนิติศำสตร ์จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั (LL.B.) 
- ใบอนุญำตทนำยควำม 2553 

ประวติักำรอบรม - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 132/2016 
    สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 



 

 

 

                

 

- Professional Legal Training Legal Practice Course for Solicitors, 
College of Law London 

- Certificate of Tax Planning Strategy by the Thai Chamber of 
Commerce 

- Taxation for International Trading by Federation of accounting 
Professionals 

- Labour Law Training, by Labour Department and Labour Court 
- International Tax Planning Towards AEC 2015 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 182,105 หุน้ หรือ 0.06 % ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและ
กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน, บมจ.ซลีิค คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2545 – ปัจจบุนั ทนำยควำมหุน้ส่วน, บจก.ท่ีปรึกษำกฎหมำยสำกล(ILCT) 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 2 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 2 / 2 
ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 
- กำรประชมุกรรมกำรอิสระ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง : 

9 มิถนุำยน 2559 
3 ปี 

 

8. นายเอก สุวฒันพิมพ ์      
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
และกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมตำมหนังสือรบัรองของบริษทัฯ 

อำย ุ 43  ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท วิทยำศำสตรม์หำบณัฑิต สำขำกำรจดักำร มหำวิทยำลยัเซอรเ์รย ์  

ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบ์ณัฑิต สำขำเศรษฐศำสตร ์ มหำวทิยำลยัคอลเลจลอน
ดอน (UCL) 

ประวติักำรอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 61/2005 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 
- หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) 4/2016 
- หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
1/2017 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
-หลกัสตูร Business Revolution and Innovation Network (BRAIN)  รุ่น
ท่ี 3 สภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
-Exponential Manufacturing Thailand 2019 สภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 



 

 

 

                

 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 73,815,228 หุน้ หรือ 25.45% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

บุตรชำยของนำยณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมกำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ
บริษทัฯ และพ่ีชำยของนำยเกียรติศกัดิ ์ สุวฒันพิมพ ์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำย
งำนปฏิบติักำร 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำร
พฒันำอย่ำงยั่งยืน และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร, บมจ. ซลีิค 
คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร, บจก. พีเอ็มซ ี เลเบิล 
แมททีเรียลส ์

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก. พีเอ็มซ ีเลเบิล แมททีเรียลส ์พีทีอี ลิมิเตด  
2550 – 2555 กรรมกำรผูจ้ดักำร, บจก.ซลีิค เคมีคอล 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน   

2 / 2 ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

 
วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 9 มิถนุำยน 2559 

 

9. นางอญัชลี สุวฒันพิมพ ์
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมตำมหนังสือ

รบัรองของบริษทัฯ 
อำย ุ 42   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท City University Business School, London, UK  

M.Sc. Insurance and Risk Management 
ปริญญำตรี University College London, UK  
B.Sc.Physical Sciences  
วิชำเอก Economics, Maths, Management.  
  

ประวติักำรอบรม - Trade Credit Insurance Training, Singapore (2001)  
- Affinity Insurance Training, Philadelphia, USA (2001)  
- Presentation Skills (2002)  
- Process Improvement for Innovation (2010)  
- Creative Thinking in Action (2010)  
- Building an Innovative Workplace (2011)  
- Strategy Management Programme, Chulalongkorn University 
   (2011)    
- Seven Habits of highly effective people (2011)  
- Director Certification Program (DCP) #163/2012, Thai Institute of 
   Directors Association 
- Exponential Manufacturing Thailand 2019 สภำอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย 



 

 

 

                

 

    
กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 1,112,694 หุน้ หรือ 0.38% ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

ภรรยำนำยเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง, บมจ.ซลีิค คอรพ์ 
2548 – 2562 Senior Analyst, บมจ.บำ้นป ู
2548 – 2547 Analyst, Amarin Plaza Public Co., Ltd. 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2560 – ปัจจบุนั กรรมกำร , บริษทั รวมเกษตรกรอตุสำหกรรม จ ำกดั 
2547 – 2544 Account Executive, Aon (Thailand) Ltd 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

กำรเขำ้ร่วมประชมุในปี 2562 - กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรควำมเสี่ยง 6 / 6 ครัง้ 
- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 1 กนัยำยน 2561 
 

10. นางสาวยุวดี  เอีย่มสนธิทรพัย ์
ต ำแหน่งในบริษทั กรรมกำรบริหำร กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และ

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
อำย ุ 52   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท Master in Computer Engineering Management, 

Assumption University 
ปริญญำตรี Communication Arts ,Bangkok University 
 

ประวติักำรอบรม - PricingStrategy and Revenue Optimization 
- หลกัสตูรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบับริหำร 
- Why Objective and Key Results Should Replace KPIs 
- GRI Certified Training Course based on the GRI Sustainability 

Reporting Standards 
- Chief Transformation Officer Course : mai 
 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 416,605หุน้ หรือ 0.14%  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน และกรรมกำรผูจ้ดักำร, บมจ. ซลีิค คอรพ์ 

2560 - 2561 กรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนพฒันำธรุกิจ, 
บมจ. ซลีิค คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก. พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์
2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร และ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร , บจก. พีเอ็มซ ีเลเบิล 

แมททีเรียลส ์พีทีอี ลิมิเตด  



 

 

 

                

 

2556 – 2559 ผูอ้ ำนวยกำร Consumer Insights, บจก.เดอะนีลเส็น คอมปะนี  
(ประเทศไทย) 

2555 ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยวิจยั, บจก.ทีเอ็นเอส (ประเทศไทย) 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 1 กมุภำพนัธ ์ 2560 
 

11. นายเกียรติศกัดิ ์  สุวฒันพิมพ ์
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และ

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนปฏิบติักำร  
อำย ุ 40   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ สำขำกำรบริหำรอตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและกำร

บริกำร วิทยำลยันำนำชำติ มหำวิทยำลยัมหิดล 
ประวติักำรอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 142/2011 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
- Internal Audit by FAP 
- Project Feasibility study 
- ควำมรูเ้ก่ียวกบัระบบมำตรฐำนและนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัช ัน่ 
- Process Innovation Management and Industry Transformation 
-Selic Leadership Program 
-Business Matching Unit,The Federation Of Thai Industries 
-Infographics workshop อย่ำงง่ำยๆ ดว้ย Powerpoint สำมำรถท ำอะไรได ้
บำ้ง 
- Leadership & Management Skill เพ่ิมศกัยภำพ พฒันำภำวะผูน้ ำ 
- ต่อรองยงัไงใหเ้ป็นต่อดว้ยเทคนิคกำรเจรจำต่อรอง | Negotiation Skill to 
Goal Achievement 
- ผูบ้ริหำรยคุใหม่กบัแนวคิดกำรบริหำรงำนแบบ 4.0 
- eDIT Executive Program in Digitalization Industry of Thailand สรำ้ง
เสริมศกัยภำพผูบ้ริหำรอตุสำหกรรมไทยเพ่ือกำ้วสู่ยคุดิจิทลั 
- Role of Manager and Leader 
- Communicating for success 
- Time & Task Management 
 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 10,376,858 หุน้ หรือ 3.58%  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 

ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

บุตรชำยของนำยณรงค ์ สุวฒันพิมพ ์ กรรมกำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ
บริษทัฯ และ นอ้งชำยของนำยเอก สวุฒันพิมพ ์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนปฏิบติักำร, บมจ. ซลีิค 
คอรพ์ 

2557 - 2561 กรรมกำร กรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 



 

 

 

                

 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนปฏิบติักำร, บมจ. ซลีิค คอรพ์ 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2555 – 2557 กรรมกำร และผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนและผลิต, บจก.ซลีิค คอรพ์ 
2546 – 2555 ผูจ้ดักำรแผนกวำงแผนและผลิต, บจก.ซลีิค เคมีคอล 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 9 มิถนุำยน 2559 
 

12. นางเศรษฐภร  สุนทรวิภาต 
ต ำแหน่งในบริษทั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนบญัชแีละกำรเงิน 
อำย ุ 47   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท สำขำกำรเงิน University of Baltimore 

ปริญญำตรี สำขำกำรบญัช ี จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
ประวติักำรอบรม - Due Diligence for best M&A,JVs,Alliances 

- PricingStrategy and Revenue Optimization 
- หลกัสตูรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบับริหำร 
- Business acumen 
-หลกัสตูร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) 2019 สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
-Selic Leadership Program 
-Manager Excellence Program 
-กำรบญัชเีงินลงทนุในบริษทัร่วมบริษทัย่อยและกิจกำรร่วมคำ้ 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 45,380 หุน้ หรือ 0.01%  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 

ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนบญัชแีละกำรเงิน, บมจ. ซลีิค คอรพ์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนบญัชแีละกำรเงิน, บจก. 
พีเอ็มซ ี เลเบิล แมททีเรียลส ์

2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร, บจก. พีเอ็มซ ีเลเบิล แมททีเรียลส ์พีทีอี ลิมิเตด  
2556 – 2560 Group Financial Controller, บจก. สปอรต์ส เอ็นจิเนียร่ิง 

แอนด ์  
รีครีเอช ัน่ เอเซยี 

2555 – 2556 Private Own Company, บจก. เจพี แอลไลแอนซ ์ คอนซลั
แทนท ์

2551 – 2554 Finance Manager Thailand, IHG (Thailand) Limited 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 3 พฤศจิกำยน 2560 
 

 



 

 

 

                

 

13. นางสาวนิดา เท่ียงธรรม 
ต ำแหน่งในบริษทัฯ กรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนขำย  
อำย ุ 41   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้ธนบรีุ 
ปริญญำตรี วิทยำศำสตรมหำบณัฑิต วิทยำกำรคอมพิวเตอร ์
มหำวิทยำลยัเชยีงใหม่ 

ประวติักำรอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 204/2015 
  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
- ISO/IEC 17025 National Food Institute 
- Office Networking from 3COM (Thailand) 
- Enterprise Networking from 3COM (Thailand) 
- Sales Manager 
- Negotiation for Sales ISO9001:2004 
-  Due Diligence for best M&A,JVs,Alliances 
-Selic Leadership Program 
-Manager Excellence Program 
-Sales Excellence Management 
-พืน้ฐำนกฎหมำยและเทคนิคส ำคญัในกำรร่ำงสญัญำกำรคำ้และกำรเจรจำสญัญำ 

กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” 25,574 หุน้ หรือ 0.008%  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนขำย 
2558 - 2561 กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนขำย,  

บมจ. ซลีิค คอรพ์ 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2556 – 2558 ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำร, บจก.ซลีิค คอรพ์ 
2554 – 2556 ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยขำยในประเทศและต่ำงประเทศ,  

บจก.ซลีิค เคมีคอล 
2552 – 2554 ผูจ้ดักำรฝ่ำยต่ำงประเทศ, บจก.ซลีิค เคมีคอล 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี – 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 9 มิถนุำยน 255 
 
 

14. นางปรางคม์ณี  อจัฉริยบรรเจิด 
ต ำแหน่งในบริษทั เลขำนุกำรบริษทั 
อำย ุ 39   ปี 
สญัชำติ ไทย 
กำรศึกษำ ปริญญำตรี คณะมนุษยศำสตร ์ มหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ประวติักำรอบรม - หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) 38/2010 

- หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) 18/2010 
   สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
- หลักสูตร  นโยบำยและแนวทำงปฎิบติัเพ่ือต่อตำ้นกำรคอรร์ัปช ั่น(Anti-



 

 

 

                

 

Corruption) 
- หลกัสตูรกำรวำงแผนและจดัท ำงบประมำณเพ่ือควบคมุทำงกำรเงินและก ำไร 
- หลกัสตูร Internal Auditor ISO9001:2015, ISO14001:2015, 

OHSAS18001:2007, ISO/IEC17025:2005 
กำรถือหลกัทรพัย ์ “SELIC” - ไม่มี - 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบั
ผูบ้ริหำร 

- ไม่มี - 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั เลขำนุกำรบริษทั, บมจ.ซลีิค คอรพ์ 
2559 – 2561    Secretary to CEO , บมจ ซลีิค คอรพ์ 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ี
ไม่ใชบ่ริษทัจดทะเบียน 

2555 – 2559    Executive Secretary, บจ ซลีิค คอรพ์ 
2553 - 2555 Executive Secretary, บจ ซลีิค เคมีคอล 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต่์อ
บริษทัฯ 

- ไม่มี - 

วนัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 9 สิงหำคม 2561 
 



 

 

 

                 

 
 

 
รายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล บมจ. ซีลิค คอรพ์ 
บจก. อี.วี.เอ.อินเตอรเ์นช ัน่

แนล 
บริษทั พีเอม็ซี เลเบิล 
แมททีเรีลส ์จ ากดั 

บริษทั พีเอม็ซี เลเบิล 
แมททีเรีลส ์พีทีอ ีลิมิเตด 

1. นายอฒัฑวฒิุ  หิรญับรูณะ  ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ - ประธานกรรมการ - 
2. นายณรงค ์  สวุฒันพิมพ ์ รองประธานกรรมการบริษทั - - - 
3. นายอโณทยั  อดลุพนัธุ ์ กรรมการบริษทั - - - 
4. นายพรพฒัน ์  กิจเจริญ กรรมการอิสระ - - - 
5. หม่อมหลวงธรีเชษฐ ์  โสณกลุ  กรรมการอิสระ - - - 
6. ดร.พทัธนันท ์ เพชรเชดิช ู กรรมการอิสระ - - - 
7. นางสาวปาลาว ี บนุนาค  กรรมการอิสระ - - - 
8. นายเอก  สวุฒันพิมพ ์ กรรมการบริษทั/ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
- กรรมการ/ผูบ้ริหาร กรรมการ 

9. นางอญัชล ี สวุฒันพิมพ ์ กรรมการบริษทั - - - 
10. นายเกียรติศกัดิ ์  สวุฒันพิมพ ์ กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหาร กรรมการบริษทั - - 
11. นางสาวนิดา  เท่ียงธรรม  กรรมการบริหาร /ผูบ้ริหาร - - - 
12. นางสาวยวุดี เอ่ียมสนธทิรพัย ์ กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหาร - กรรมการ กรรมการ/ผูบ้ริหาร 
13. นางสปุราณี  อศัวชยัสวุิกรม  - กรรมการบริษทั - - 
14. นางเศรษฐภร  สนุทรวภิาต กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหาร - กรรมการ/ผูบ้ริหาร กรรมการ 
15. นายเก่ง สวุฒันพิมพ ์ - กรรมการบริษทั/ผูบ้ริหาร - - 

 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษทัย่อย 



 

 

 

                

 

 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดว้่าจา้ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ซึง่มีประสบการณใ์นการบริการตรวจสอบการ
บริหารงานภายในของนิติบคุคล องคก์ร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยมี 
นางสาวมาลินี พรหมสมุทร เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูป้ระสานงานในการตรวจสอบและจดัท ารายงานการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละไตรมาส 
 
  บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
 178 ซอยเพ่ิมทรพัย ์ (ประชาชืน่ 20) ถนนประชาชืน่ แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ กทม. 10800 
 โทร. 02-596-0500 โทรสาร 02-596-0539 Website : www.dharmniti.co.th 
 

อีกทัง้ บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

http://www.dharmniti.co.th/


 

 

 

                 

 

 

ทรพัยสิ์นที่ประเมิน ผูป้ระเมิน วนัที่ประเมิน 
วตัถุประสงค ์
การประเมิน 

ราคาประเมิน 

1. ประเภททรพัยสิ์น: 
 

ทีดิ่นและสิ่งปลูกสรา้ง 
ทีดิ่น จ านวน 5 แปลง เนื้อที่
รวม 
11 – 2 – 99 ไร ่ และสิ่งปลูก
สรา้ง จ านวน 24 รายการ 

บริษทั สยามแอพเพรซลั แอนด ์
เซอรวิ์ส จ ากดั 
 
นายชลทั สินศุภรตัน ์
ผูส้ ารวจและประเมินมูลค่าทรพัยสิ์น (วส. 
897) 
 
นายวรชติ  สุรการวิทย ์
ผูป้ระเมินหลกัช ัน้วุฒิ (วฒ. 062) 
 
ผูป้ระเมินหลกัทีไดร้บัความเห็นชอบจาก 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
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เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 
ในรอบบญัชปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ซลีิค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระซึง่เป็น
ผูท้รงคณุวฒิุ จ านวน 3 ท่าน ท่ีมีคณุสมบติัครบถว้นตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั และ
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด แนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านักคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ”) ไดมี้การประชมุรวม 5 
ครั้ง และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดงันี ้

 ดร.พทัธนันท ์เพชรเชดิช ู ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
     เขา้ร่วมประชมุ 5/5 ครัง้ 

 หม่อมหลวงธรีเชษฐ ์โสณกลุ  กรรมการตรวจสอบ 
     เขา้ร่วมประชมุ 4/5 ครัง้ 

 นายพรพฒัน ์กิจเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
     เขา้ร่วมประชมุ 5/5 ครัง้ 
 
ในการประชมุแต่ละครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมในประเด็นท่ี
ส าคญั เพ่ือใหก้ารตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ นอกจากนี้ยงัมีการประชมุร่วมกบั
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม จ านวน 1 ครัง้ เพ่ือหารืออย่างเป็นอิสระในการปฏิบติัท่ีมีความส าคญัในการจดัท า
งบการเงิน ขอ้คิดเห็น ขอบเขต แผนงานและแนวทางการตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบญัช ี ซึง่สรุปสาระส าคญัในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ดงันี ้
 

1. การสอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลท่ีส าคญัของรายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี ของบริษทัและบริษทั
ย่อย รวมทัง้สอบทานประเด็นเก่ียวกบันโยบายการบญัชท่ีีส าคญั รายการท่ีมีนัยส าคญั การเปลี่ยนแปลงในรอบปีท่ีผ่านมา 
ผลกระทบในอนาคตท่ีอาจจะเกิดขึน้ ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ี รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของ
บริษทัซึง่ผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัช ี  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวี่ากระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั มีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอท่ีท าใหม้ั่นใจไดว้่ารายงานทางการเงินของบริษทั ซึง่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 
ไดแ้สดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัอย่างถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั รวมทัง้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและทนัต่อเวลา เป็นประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ นักลงทนุและผูใ้ชง้บการเงิน 
  

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยรายงานเป็นรายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธรุกิจของ
บริษัทในปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีท่ีรายงานว่า จากการสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญั ซึง่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทั และไม่มีขอ้สงัเกตเป็นพิเศษเก่ียวกบัรายงานทางการเงินและการควบคุม
ภายใน รวมทัง้พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของฝ่ายจดัการ ตามกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO2013)  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษทัมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกบั
การด าเนินธรุกิจภายในสภาพแวดลอ้มปัจจบุนัของกลุ่มบริษทั โดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัอนัอาจจะกระทบต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ร 
ทัง้ยงัสอบทานการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ั่น โดยมีความเห็น
ว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธภิาพเพียงพอกบัการด าเนินธรุกิจอย่างโปร่งใส ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัอนัอาจจะ
กระทบต่อการด าเนินงานตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ 
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3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษทั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษทัมีกระบวนการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึง่บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร รวมถึงบริษทัย่อย จดัใหมี้ระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและติดตาม
ดแูลการบริหารความเสี่ยงส าคญัทกุดา้นของกลุ่มบริษทั ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดเ้ป็นประจ าทุกไตรมาส โดยประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไดเ้ขา้ประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานความคืบหนา้ของการบริหารความเสี่ยงว่า
เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถบริหารความเสี่ยงส าคญัทัง้ทางกลยุทธ ์ การปฏิบติังาน การปฏิบติัตาม
กฎหมาย การรายงานทางการเงิน และการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ เพียงพอและเหมาะสมท่ีจะท าใหก้าร
ด าเนินงานและการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทัเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไว ้
 

4. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมเก่ียวกบันโยบายและข ัน้ตอนการท ารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์ ซึง่ไดร้ายงานไวใ้นงบการเงินรายไตร
มาสและประจ าปี ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยการท ารายการท่ีมีนัยส าคญั
และรายการเก่ียวโยงท่ีมีสาระส าคญัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ในระหว่างปีท่ีมิไดเ้ป็นรายการ
ปกติและรายการสนับสนุนธรุกิจท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัได ้
อนุมติัในหลกัการไว ้ จะผ่านการพิจารณาใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติัหรือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
โดยกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลของ
รายการอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้ความเห็นว่า การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนข์องบริษทั ทัง้รายการธรุกิจปกติและมิไดเ้ป็นรายการธรุกิจปกติและรายการสนับสนุนธรุกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทาง
การคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัในหลกัการไว ้ ไม่มีความขดัแยง้กนัทาง
ผลประโยชน ์ มีความเป็นธรรม สมเหตสุมผล และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. ก าหนดอย่างครบถว้น ตลอดจนการ
พิจารณารายการท่ีมีนัยส าคญัท่ีเกิดขึน้ในปี 2562 ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการตามข ัน้ตอนการ
อนุมติัการท ารายการระหว่างกนัและรายการท่ีมีนัยส าคญัอย่างเคร่งครัดและเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
 

5. การพิจารณาทบทวนกฎบตัรและประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี เพ่ือดูแลและปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ไดป้ระเมินผล
การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง ซึง่ผลารประเมินการปฏิบติังานอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ โดยพบว่ามีการปฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้น
ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชค้วามรู  ้ ความสามารถ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ต่อฝ่ายจัดการและ
คณะกรรมการบริษทั อย่างต่อเน่ืองดว้ยความเป็นอิสระ 
 

6. การพิจารณาคดัเลือก และแต่งต ัง้ผูส้อบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัช ี ส าหรบัรอบปี 2562 ท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
ใหค้วามเห็นชอบ โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ี คณุภาพของผลงานการตรวจสอบ รวมถึงทกัษะ ความรู ้
ความสามารถและประสบการณข์องผูส้อบบญัช ี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ี
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี โดยมีความเป็นสอดคลอ้งกบัฝ่ายจดัการว่าผูส้อบบญัชีของบริษทั เค
พีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั มีการปฏิบติังานตามมาตรฐานการสอบบญัชี มีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู ้
ความสามารถและประสบการณท่ี์เหมาะสม จึงเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและเสนออนุมติัจากท่ีประชมุผู ้
ถือหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้นางสาวดษุณีย ์ ยิม้สวุรรณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบียน 10235 แห่งบริษทั เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบญัช ี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัในปี 2562 ท่ีผ่านมา 
 



 

 

 

                

 

สรุปภาพรวมในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปตามกฎบตัรท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัอย่างครบถว้นและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยเห็นว่าบริษทัมีระบบการก ากบัดูแลกิจการทัง้ระบบควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอในการควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินธรุกิจ 
การบริหารจดัการภายในองคก์รเป็นไปอย่างโปร่งใส และในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของ ตลท.อย่างเคร่งครดั เพ่ือประโยชนส์ูงสุด
ของผูถื้อหุน้โดยรวมอย่างเป็นธรรม โดยปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ รวมทัง้ผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
ซือ่สตัยส์จุริต มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
 
         

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

           
 
(ดร.พทัธนันท ์  เพชรเชดิช)ู 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 

 
เรียนท่านผูถื้อหุน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ซึง่ 2 ใน 3 เป็นกรรมการอิสระ ดงัรายชือ่ต่อไปนี้ 

1. หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเอก สวุฒันพิมพ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึง่ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 2 ครัง้ เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. ก าหนดวิธกีารและสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้หมาะสมกบั 
    ลกัษณะและการด าเนินธรุกิจขององคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบติัและความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการ
    ใหมี้  

2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอชือ่กรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยการพิจารณา
กรรมการรายเดิมใหด้ ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชมุผูถื้อ
หุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ในล าดบัต่อไป 

3. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหมี้ความเหมาะสม โดย
ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ี
อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ใหมี้
ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีชว่ยใหง้านของบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จ 

4. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน 
และค่าเบีย้ประชมุ โดยค านึงถึงแนวปฏิบติัท่ีอุตสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่ ผลประกอบการและขนาดธรุกิจของ
บริษทัฯ และความรบัผิดชอบ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
บริษทัฯ ตอ้งการ  

รายงานของคณะกรรมการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 



 

 

 

                

 

5. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง พรอ้มทัง้น าเสนอต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาประเมินผลในล าดบัต่อไป 

6. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑก์าร
จ่ายไดพิ้จารณาไว ้ และน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
 
  

                                                                                                    
 
 ( หม่อมหลวง ธรีเชษฐ ์ โสณกลุ ) 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 
 

 
ณ ว ันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 

ประกอบดว้ย 
1. นายพรพฒัน ์ กิจเจริญ         ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2. ดร. พทัธนันท ์เพชรเชดิช ู    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางอญัชล ี สวุฒันพิมพ ์       กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ซึง่ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 6 ครัง้ เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขต

อ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 
 ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่งองคก์รใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธก์าร

ด าเนินงานของบริษทัและสภาพแวดลอ้มในปัจจบุนั 
 
 ก ากบัดแูลใหบ้ริษทัมีการด าเนินการวิเคราะหปั์จจยัเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ ครอบคลุมความเสี่ยงดา้นธรุกิจ 

ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสียงจากการปฏิบติังาน และความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ประเมิน
แนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์ร เพ่ือจดัล าดบัความส าคญั ก าหนดแผนบริหารจดัการความเสี่ยง และจดัท า
แนวทางควบคมุ ก าหนดแผนบริหารจดัการความเสี่ยงและจดัท าแนวทางควบคุมความเสี่ยงดงักล่าวน้ันอย่างเหมาะสม เพ่ือ
บริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในรุดบัท่ีบริษทัยอมรบัไดห้รือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงขึน้ในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงยงัก าหนดแผนงานเพ่ือขยายขอบเขตการพิจารณาและการบริหารความเสี่ยงขององคก์รใหค้รอบคลุมถึง
ความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ 

 
 ติดตามและทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ภายใตน้โยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีก าหนดขึน้ประจ าปี เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการบริหารจดัการความเสี่ยง เป็นไปตามแนวทางควบคุมความเสี่ยงและกล
ยุทธข์องบริษทั โดยจดัท ารายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าเสนอประเด็นความเสี่ยงส าคญัของบริษทั ท่ี
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมี้การก ากบัดูแล ทบทวนและติดตามในแต่ละไตรมาสต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
รบัทราบและใหเ้ห็นเพ่ิมเติมเป็นประจ าทกุไตรมาส 

 
 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคู่มือบริหารความเสี่ยง เพ่ือความชดัเจนเก่ียวกบัหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบและสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงขององคก์ร 

 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 



 

 

 

                

 

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบปี 2562 บริษทัมีระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
สามารถก ากบัดแูลความเสี่ยงส าคญัของบริษทัไดเ้พียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธรุกิจ รวมทัง้มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัสภาวการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชมุอย่างสม ่าเสมอ
ทกุไตรมาส ท าใหเ้กิดประสิทธผิลของการบริหารความเสี่ยง ส่งผลใหส้ามารถควบคมุความเสี่ยงส าคญัขององคก์รไดอ้ย่างมี
ประสิทธภิาพ อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ ชว่ยส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถบรรลผุลส าเร็จตามแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไว ้

 
 

                                                                                                          
 
 ( นายพรพฒัน ์  กิจเจริญ ) 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

 


