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บทสรปุผูบ้รหิาร
  

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2561 ขยายตัวเล็กนอ้ยจากปี 2560 เนื่องจากความตงึเครยีดของ
สงครามการคา้ระหว่างสหรัฐฯและจนี ซึง่อยู่ระหว่างพักและอาจทวคีวามรุนแรงขึน้อกีครัง้ในตน้เดอืน
มนีาคมตามบทความแนวโนม้เศรษฐกจิของประเทศไทย 22 มกราคม 2562 ของเวบไซด ์Focus On 
Economics นอกจากนีป้ระเทศไทยมกี าหนดการเลอืกตัง้ในวนัที ่24 มนีาคม 2562 หลังจากทีม่กีารเลือ่น
มาแลว้หลายครัง้ ท าใหค้วามเสีย่งทางการเมอืงภายในประเทศสงูขึน้ สรา้งแรงกดดันต่อความเชือ่มั่น
ของผูบ้รโิภคและธรุกจิตลอดจนกจิกรรมการลงทนุ 

 
ในแง่มุมทางเศรษฐกจิและการตลาดปีงบประมาณ 2561 เป็นปีที่มีระดับปานกลางส าหรับ

อุตสาหกรรมกาวและยาแนวจากรายงานใหม่ของ Research and Market และสืบเนื่องจาก
ภาคอตุสาหกรรมและตลาดคา้ปลกีมกีารเตบิโตในระดับปานกลางสง่ผลต่อความตอ้งการสนิคา้กาวและ
การเตบิโตของรายไดจ้ากยอดขายของบรษัิทฯ ชะลอตัวเล็กนอ้ย ประกอบกับค่าเงนิบาททีแ่ข็งค่าขึน้ท า
ใหผู้บ้รหิารของบรษัิทฯ ก าลังเผชญิกบัความทา้ทายอกีประการหนึง่ เป็นผลให ้บรษัิท ซลีคิ คอรพ์ จ ากดั 
(มหาชน) มยีอดขายเตบิโตเพยีง 0.5% จากปีกอ่น 

 
ในปีผา่นมา บรษัิทฯมคีวามพยายามทีจ่ะเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและเพิม่ผลก าไร โดย การลดตน้ทุน, 

รักษาฐานลูกคา้, ขยายตลาดทัง้ในและต่างประเทศ,และขยายการเตบิโตทางธุรกจิผ่านการควบรวม
กจิการ โดยในปีพ. ศ. 2561 บรษัิทฯไดป้ระสบความส าเร็จในการเขา้ซือ้  “บรษัิท พเีอ็มซ ีเลเบลิ แมทที
เรยีลส ์จ ากดั (PMC)” ทัง้ในประเทศไทยและสงิคโปรซ์ ึง่เป็นหนึง่ในกลยทุธทีส่ าคัญมากทีจ่ะท าใหก้ลุ่ม
บรษัิทฯ สามารถเพิม่ยอดขายและก าไรในอนาคต บรษัิทฯไดบ้รรลุขอ้ตกลงดังกล่าวในวันที ่4 มกราคม 
2562 และรายไดข้อง PMC จะเริม่รวมเขา้ในงบการเงนิรวมของ บรษัิท ในไตรมาสที ่1 ปี 2562 เป็นตน้
ไป 

 
ในแง่มุมมองทางการเงนิ บรษัิท ซลีคิ คอร์พ จ ากัด (มหาชน) มีรายไดร้วมในปี 2561 เป็น

จ านวน 599.77 ลา้นบาทเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยจากปีกอ่น โดยมผีลขาดทุนสทุธ ิ10.93 บาท เนื่องจากตน้ทุน
จากการควบรวมกจิการ หรือ ตน้ทุนจากการเขา้ซือ้กจิการ PMC ทัง้ในประเทศไทยและสงิคโปร ์
ค่าใชจ้่ายในการท าธุรกรรมเหล่านี้หมายรวมถงึค่าใชจ้่ายดา้นทีป่รกึษาทางกฎหมาย ค่าใชจ้่ายในการ
ตรวจสอบสถานะทางการเงิน รวมถึงค่าตรวจสอบการควบคุมภายใน ซึง่จ านวนของค่าใชจ้่าย
โดยประมาณอยูท่ี ่20.5ลา้นบาท 

 
แมว้า่ในทางการเงนิแลว้ ผลประกอบการในปี 2561 ยงัอาจจะดนู่าผดิหวังแต่บรษัิทฯมั่นใจว่าผล

ประกอบการปีหนา้หลังการควบรวมกจิการแลว้จะดขีึน้อยา่งแน่นอน 
 

 
 
 

 
 

2561 % 2560 % 2559 %
รายไดจ้ากการขาย-สุทธิ    595.15 99.23%   592.03 99.50%   556.20 99.18%
รายไดอ้ื่น        4.62 0.77%       2.96 0.50%       4.59 0.82%

รวมรายได้    599.77 100.00%   595.00 100.00%   560.79 100.00%
ตน้ทุนขาย    457.54 76.88%   439.03 74.16%   391.21 70.34%

ก าไรข ัน้ตน้(ไม่รวมรายไดอื้่น)    137.61 23.12%   153.01 25.84%   164.99 29.66%
คา่ใชจ้า่ยในการขาย      14.17 2.36%     15.73 2.64%     14.27 2.54%
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร    139.45 23.25%   116.47 19.58%   106.24 18.94%

Profit before Income Tax Expense    (11.39) -1.90%     23.77 4.00%     49.07 8.75%
ตน้ทุนทางการเงิน        0.27 0.05%       0.39 0.07%       3.93 0.70%
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้       (0.74) -0.12%       4.54 0.76%       6.10 1.09%

ก าไรสุทธิส าหรบัปี    (10.93) -1.82%   18.846 3.17%     39.04 6.96%

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม
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สรปุภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำน 
 
ภำพรวมไตรมำส 4  
 

ทา่มกลางความตงึเครยีดของสงครามการคา้ในไตรมาสที ่4 ปี 2561 บรษัิท ซลีคิ คอรพ์ จ ากัด 
(มหาชน) มรีายไดจ้ากการขายจ านวน 148.95 ลา้นบาทลดลงจากไตรมาส เดยีวกันของปีก่อนจ านวน 
5.6% และไตรมาส 3/2561จ านวน 1.2%  บรษัิทฯ ปิดไตรมาสดว้ย รายไดจ้ากต่างประเทศ ลดลงจาก 
ไตรมาส 4/2560 รอ้ยละ 19.34 และลดลงจากไตรมาส 3/2561 รอ้ยละ 4.13 รายไดจ้ากการขายใน
ประเทศเตบิโตเพยีง 0.85% เมือ่เทยีบกบัไตรมาสทีผ่า่นมา และเตบิโตขึน้ 6.8%เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา  
ซึง่สว่นหนึง่มาจากความพยายามของบรษัิทฯ ทีพ่ยายามจะชดเชยรายไดร้ะหว่างประเทศทีล่ดลงในชว่ง
สงครามการคา้ และความตงึเครยีดจากคา่เงนิบาท 

 

 
 

 
  

   
 ตน้ทนุการขาย เทา่กบั 117.17 ลา้นบาทลดลง 3.1% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น สาเหตหุลักมาจาก
การลดลงของรายไดจ้ากการขายในไตรมาสนี ้บรษัิทฯปิดไตรมาส 4 ดว้ยผลขาดทนุสทุธจิากการ
ด าเนนิงาน 10.93 ลา้นบาทลดลง 158% จากปีกอ่น ซึง่เป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวจากการ
ควบรวมกจิการทีบ่นัทกึในไตรมาส 4/2561 เป็นจ านวน 14.7 ลา้นบาท 
  
 
 
 
 
 

หน่วย : ลา้นบาท 2561 2560 YoY Q4/2561 Q4/2560 YoY
รายไดจ้ากการขาย-สุทธิ        595.15       592.03 0.5%       148.95       157.71 (5.6%)
รายไดอ้ื่น            4.62           2.96 55.8%           0.69           0.58 19.8%
รวมรายได้       599.77       595.00 0.8%       149.64      158.29 (5.5%)
ตน้ทุนขาย        457.54       439.03 4.2%       117.17       120.93 (3.1%)
ก าไรข ัน้ตน้(ไม่รวมรายไดอื้่น)       137.61       153.01 (10.1%)         31.77        36.78 (13.6%)
คา่ใชจ้า่ยในการขาย          14.17         15.73 (9.9%)           3.53           3.32 6.4%
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร        139.45       116.47 19.7%         45.56         29.33 55.3%
EBITDA         11.59         47.03 (75.4%)       (10.98)        10.83 (201.4%)
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย          22.98         23.26 (1.2%)           5.65           6.12 (7.6%)
ก าไรกอ่นดอกเบีย้และภาษีเงินได ้         (11.39)         23.77 (147.9%)        (16.63)           4.71 (453.2%)
ตน้ทุนทางการเงิน            0.27           0.39 (29.5%)           0.13           0.06 112.3%
ก าไรกอ่นภาษีเงินได ้         (11.66)         23.38 (149.9%)        (16.76)           4.65 (460.7%)
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้           (0.74)           4.54 (116.2%)          (1.04)           1.17 (188.6%)
ก าไรสุทธิส าหรบัปี        (10.93)         18.85 (158.0%)       (15.72)          3.48 (552.3%)
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบังวด 2.45           (0.13)         (2018.9%) 2.45          -           0.0%
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี          (8.48)         18.72 (145.3%)       (13.28)          3.48 (481.9%)

Q4/2561 Q3/2561 Q2/2561 Q1/2561 Q4/2560
รายไดจ้ากการขายในประเทศ          88.81         88.06          89.67         89.31          83.16
รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ          60.13         62.72          63.42         53.02          74.56
รวมรายไดจ้ากการขาย       148.95       150.78       153.10       142.32 157.71

รายไดแ้ยกตามภูมิภาค
งบการเงินรวม

รายไดแ้ยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์ 2561 % 2560 % 2559 %
ผลติภณัฑก์าว Solvent   313.16 52.62%   341.82 57.74% 341.81 61.45%
ผลติภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hotmelt)   217.20 36.50%   193.89 32.75% 154.37 27.75%
ผลติภณัฑก์าวน า้ (Water Based)     50.26 8.45%     41.19 6.96% 30.47 5.48%
สนิคา้อื่นๆ     14.52 2.44%     15.14 2.56% 29.55 5.31%
รวมรายไดจ้ากการขาย  595.15 100.00%  592.03 100.00% 556.20 100.00%
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ปี 2561 
 

ในปี 2561 บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยมรีายไดจ้ากการขายรวม 595.15 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
รายไดจ้ากกาว Solvent based กาวWaterbased กาว Hotmelt และรายไดอ้ืน่ บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย
มุง่เนน้ทีจ่ะขยายธรุกจิไปสูก่าวHot Melt และ กาวWaterbased อยา่งตอ่เนือ่ง โดยจากรายไดจ้ากการ
ขายกาว Hotmelt เพิม่ขึน้ 12.02%  เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ และรายไดจ้ากกาว Watebased
เพิม่ขึน้ 22.03% จากรายไดใ้นปีทีผ่า่นมา เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการขายในประเทศใหด้ยี ิง่ดขี ึน้ 
บรษัิทไดป้รับโครงสรา้งของทมีขาย และใชเ้ป็นกลยทุธห์นึง่ของบรษัิทฯในการเพิม่ยอดขาย
ภายในประเทศ  ในปีทีผ่า่นมาบรษัิทฯไดพ้ยายามอยา่งตอ่เนือ่งในการเจาะธรุกจิใหมท่ัง้ในและ
ตา่งประเทศ และเห็นผลได ้จากรายไดใ้นประเทศทีเ่พิม่มากขึน้ โดยในปีทีผ่า่นมาบรษัิทฯสามารถเพิม่
ยอดขายในประเทศได ้24.4 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้ 6.8% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น 

 

 
 

 
 

 
 

 
ตน้ทนุขำย 
  
 ตน้ทุนขายเพิม่ขึน้ 4.2% จาก 439.03 ลา้นบาทเป็น 457.54 ลา้นบาทในปี 2561 ซึง่โดยสว่น
ใหญไ่ดรั้บผลกระทบจากการสาเหตตุา่งๆดังตอ่ไปนี ้

 การเพิม่ขึน้ของราคาวัตถดุบิโดยเฉพาะราคาน ้ามนัและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีบรษัิทก าลังหาแหลง่
วัตถุดบิเพิม่ขึน้ และ เจรจาต่อรองราคาลดลงกับคู่คา้หลัก รวมถงึไดท้ าสัญญาราคาคงทีใ่นการ
ซือ้วัตถดุบิในระยะยาว อกีทัง้การทีบ่รษัิทม ีทมี วจิัยและพัฒนาทีแ่ข็งแกร่งที ่ก าลังปรับสตูรกาว 
และ คดิคน้สตูรผลติภณัฑใ์หม ่เพือ่ลดตน้ทนุการผลติ 

 ราคาน ้ามันผันผวน  เนื่องจากปี 2561 ถอืเป็นอกีปีหนึง่ทีร่าคาน ้ามันมคีวามผันผวนอย่างมาก 
ราคาน ้ ามันเบนซินปรับตัวสูงขึ้นเกือบตลอดปีในปี 2561 ก่อนที่จะลดลงในปลายเดือน

2561 % 2560 % 2559 %
รายไดจ้ากการขายในประเทศ        355.86 59.79%        331.46 55.99%        326.62 58.72%
รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ        239.29 40.21%        260.57 44.01%        229.58 41.28%

รวมรายไดจ้ากการขาย       595.15 100.00%       592.03 100.00%       556.20 100.00%

รายไดแ้ยกตามภูมิภาค
งบการเงินรวม

รายไดแ้ยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์ 2561 2560 2559 2558

ผลติภณัฑก์าว Solvent   313.16    341.82 341.81    355.79
ผลติภณัฑก์าวหลอมรอ้น (Hotmelt)   217.20    193.89 154.37    141.58
ผลติภณัฑก์าวน า้ (Water Based)     50.26      41.19 30.47      20.06
สนิคา้อื่นๆ     14.52      15.14 29.55      71.67
รวมรายไดจ้ากการขาย  595.15   592.03 556.20   589.09
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พฤศจกิายนเนือ่งจากความเกรงกลัวภาวะลน้ตลาดและการชะลอตัวของเศรษฐกจิโลก บรษัิทได ้
ท าการตอ่รองกบัคูค่า้ปัจจบุนัเพือ่ตอ่สญัญาราคาคงที ่

  คู่คา้รายใหญ่ของบรษัิทฯในประเทศญี่ปุ่ นก็ไดปิ้ดโรงงานปิโตรเคมลีงเพือ่ปรับปรุง เนื่องจาก
ความตอ้งการน ้ามนัเบนซนิของญีปุ่่ นลดลงสง่ผลใหป้รมิาณวัตถดุบิลดลงในระหวา่งปี บรษัิทฯจงึ
ไดพ้ยายามคน้หาคูค่า้รายใหม ่และอยูใ่นขัน้ตอนการทดสอบแหลง่วัตถดุบิเหลา่นี้ 
 

ตน้ทนุขายของบรษัิทฯไดรั้บอทิธพิลหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของราคาวัตถุดบิเหล่านี้ และเป็นผลให ้
ค่าใชจ้่ายตน้ทุนสงูตลอดทัง้ปี แมว้่าบรษัิทฯจะไดท้ าสัญญาคงทีใ่นการจัดหาวัตถุดบิหลักกับคู่คา้ เชน่ 
น ้ามนั และ ผลติภัณฑปิ์โตรเคม ีแต่วัตถุดบิหลักอืน่ ๆ เชน่ยางสังเคราะห ์ก็มกีารปรับตัวสงูขึน้ของราคา
ตน้ทนุอยา่ง ตอ่เนือ่งตลอดทัง้ปี ซึง่เป็นผลจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัทีส่งูขึน้  

 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 
 
 คา่ใชจ้า่ยในการขายประกอบดว้ยค่าขนสง่ ค่าคอมมชิชัน่ และค่าสง่เสรมิการขายและการตลาด 
ในปี 2561 บรษัิทฯและ บรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 14.17 ลา้นบาทลดลง 9.9% จากปี 2560 
เนื่องจากรายไดจ้ากต่างประเทศลดลงต่อเนื่องและมกีารชะลอตัว ท าให ้ค่าใชจ้่ายดา้นการขนส่งและ
การตลาดลดลงดว้ย  
 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในปี 2561 เป็นจ านวน 139.45 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 19.7% จากปีกอ่น ซึง่
ค่าใชจ้่ายที่เพิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายในการเขา้ซือ้กจิการ PMC ประเทศไทยและสงิค์โปร 
ค่าใชจ้่ายเหล่านี้ไมไ่ดเ้ป็นสว่นหนึง่ของราคาซือ้ขาย แต่เป็นค่าใชจ้่ายกอ่นการซือ้ขายและการควบรวม
กจิการ ซึง่ไดแ้ก ่คา่ทีป่รกึษาต่างๆในการวจัิยตลาดและการลงทุน รวมถงึค่าทีป่รกึษาทางดา้นกฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเสีย่งในดา้นการควบคุมภายใน ค่าธรรมเนียมการ
ตรวจสอบสถานะทางการเงนิเพือ่วเิคราะหแ์ละตรวจสอบวขอ้มูลทางบัญช ีค่าทีป่รกึษาทางการเงนิและ
คา่ประเมนิมลูคา่สนิทรัพย ์คา่ใชจ้า่ยทัง้หมดทีก่ลา่วมานี้ทีจ่่ายในปี 2561 รวมทัง้สิน้เป็นจ านวนประมาณ 
20.5 ลา้นบาท 
 
 ตารางดา้นล่างแสดงถงึค่าใชจ้่าย ในการขายและการบรหิารที่เกดิขึน้ประจ า แยกออกจาก
ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวจากการควบรวมกจิการ ซึง่ค่าใชจ้่ายนี้ทีเ่กดิขึน้เป็นปกตใินปี 2561 นี้
คดิเป็นจ านวน  133.11 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 0.7% จากปีทีผ่า่นมา เมือ่รวมกับค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้
เดยีวจากการควบรวมกจิการ จ านวน 20.51 ลา้นบาท ท าใหค้า่ใชจ้า่ยในสว่นนี ้เพิม่ขึน้ทัง้ส ิน้  16.2% 
 
 

 
 

 
 

 
 
แนวโนม้และกลยทุธปี์ 2562 

 ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกถอืเป็นภมูภิาคทีม่กีารบรโิภคกาวอตุสาหกรรมและสตกิเกอรต์ดิฉลาก มาก

ทีส่ดุในโลก และเป็นผูน้ าตลาดในอตุสาหกรรมนี ้อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ รวมถงึอตุสาหกรรม

บรรจภุณัฑก์็ชว่ยกระตุน้ความตอ้งการของตลาดกาวและสติ๊กเกอรฉ์ลากในภมูภิาคนีเ้ชน่เดยีวกนั ซึง่

บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยมคีวามแข็งแกรง่ในตลาดดังกลา่วอยูแ่ลว้ ไมเ่พยีงแตอ่ตุสาหกรรมเหลา่นี ้บรษัิทฯ

หน่วย (ลา้นบาท) ปี 2561 ปี 2560 เปอรเ์ซนต ์

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร    133.11    132.20 0.7%
ค่าใชจ้า่ยในการควบรวมกิจการ (เกิดครัง้เดียว)      20.51           -   0.0%
Total  153.62  132.20 16.2%

หน่วย : ลา้นบาท 2561 2560 YoY Q4/2561 Q4/2560 YoY Q4/2561 Q3/2561 QoQ
คา่ใชจ้า่ยในการขาย          14.17         15.73 (9.9%)           3.53           3.32 6.4%         3.53         3.12 13.4%
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร        139.45       116.47 19.7%         45.56         29.33 55.3%       45.56       31.62 44.1%
รวม       153.62       132.20 16.2%         49.10        32.65 50.4%       49.10       34.73 41.4%
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ยงัคงพยายามขยายธรุกจิไปยงัตลาดอืน่ ๆ เชน่ตลาดเฟอรน์เิจอร ์อปุกรณ์ตดิตัง้ตา่งๆ งานกอ่สรา้ง และ

ยานยนต ์ส าหรับกลยทุธใ์นปี 2562 บรษัิท มคีวามตัง้ใจทีจ่ะมุง่เนน้ใน กลยทุธดังตอ่ไปนี ้คอื 

1. ขยายตลาดในประเทศ โดยเฉพาะกาวน ้าและกาวหลอมรอ้น 

2. บกุตลาดอาหารและเครือ่งดืม่อยา่งตอ่เนือ่ง และขยายตลาดสูต่ลาดเฟอรน์เิจอร,์ ตลาด

ชิน้สว่นยานยนต,์ รวมถงึตลาดฉลากและบรรจภุณัฑ ์เนือ่งจากการควบรวมกจิการของบรษัิท

กบับรษัิท PMC บรษัิทคาดวา่จะสามารถเพิม่ยอดขายกาวน ้าไดอ้ยา่งมาก 

3. ส าหรับตลาดตา่งประเทศ บรษัิทจะพยายามอยา่งหนักขึน้ในการบกุตลาดอาเซยีน โดยมี

แผนทีจ่ะบกุอยา่งหนักโดยเฉพาะ ตลาดเวยีดนาม และบรษัิทยงัมแีผนทีจ่ะเพิม่สว่นแบง่

ตลาดในเวยีดนาม จากอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ รวมถงึอตุสาหกรรมเฟอรน์เิจอร ์

โดยรวมแลว้บรษัิทฯจะเตบิโตอยา่งยัง่ยนืตอ่ไปเพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บันักลงทนุและผูถ้อืหุน้

ของบรษัิทฯ 
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