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ส่วนที่ 1 หนำ้ 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษัท ซีลิค คอร์พ จ ากัด (มหาชน) เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่าง บริษัท ซีลิค เคมีคอล จ ากัด กับ บริษัท  

อีวา เมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั ซึง่ทัง้ 2 บริษัทมีประสบการณ์ในการผลติกาวอตุสาหกรรมและเคมีภณัฑ์ยาวนานกวา่ 30 ปี 
ปัจจุบนับริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย รวมทัง้วิจยัและพฒันากาวอตุสาหกรรม (Specialty and High 

Performance Adhesive) เพื่อจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศกว่า 27 ประเทศทัว่โลก โดยมีฐานลกูค้าทัง้
ในอาเซียน เอเชียใต้ แอฟริกา ยโุรป อเมริกาใต้ รวมถึง ออสเตรเลยี-นิวซีแลนด์  

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสินค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
อตุสาหกรรมรองเท้าและเคร่ืองหนงั อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และงานไม้ทัว่ไป อตุสาหกรรมสิง่พิมพ์ และอตุสาหกรรมยานยนต์ 
เป็นต้น ซึง่สามารถแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ผลติภณัฑ์หลกัจากเทคโนโลยีของผลติภณัฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กลุม่ผลติภณัฑ์กาว Solvent (Solvent Based Adhesive)  
2. กลุม่ผลติภณัฑ์กาวน า้ (Water Based Adhesive)  
3. กลุม่ผลติภณัฑ์กาวหลอมร้อน (Hot Melt Adhesive) หรือกาวร้อน  
4. กลุม่ผลติภณัฑ์อื่นๆ  

อีกทัง้ บริษัทฯ ใช้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัในกระบวนการผลติกาว เพื่อให้ได้กาวที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน นอกจากนี ้ยงั
มีศนูย์วิจยัที่มีทีมบคุลากรวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพ มีการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตและพฒันาความรู้ของ
ทีมวิจยัอยา่งตอ่เนื่องเพื่อการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องต่อความต้องการที่เปลี่ยนไปของตลาด ประกอบกบันโยบายของ
บริษัทฯ ในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าแก่ลูกค้าเพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะสามารถตอบสนองต่อ
กระบวนการผลิตสินค้าของลกูค้าได้เป็นอย่างดี ช่วยลดต้นทนุในการผลิตให้แก่ลกูค้า จึงท าให้ผลิตภณัฑ์และการบริการของ
บริษัทฯ มีความโดดเดน่และแตกตา่งจากผู้ผลติรายอื่นๆ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ามาโดยตลอด  

1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วตัถุประสงค์ ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์องค์กร 

วิสัยทัศน์ มุง่สูก่ารเป็นผู้น าใน Adhesive Technologies ครบวงจรระดบัโลก ด้วยนวตักรรมที่ล า้สมยั 

พันธกจิ  นวตักรรมที่สมบรูณ์แบบ เพื่อคณุภาพชีวติอยา่งยัง่ยืน 
วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อให้เป็นองค์กรที่มุ่งสร้างความเป็นเลิศทางด้านการวิจัยพฒันา ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กาวอุตสาหกรรมและ

เคมีภณัฑ์ที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
2. เพื่อพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความช านาญและติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการผลิตกาวอตุสาหกรรมและ

เคมีภณัฑ์ 
3. เพื่อให้องค์กรเป็นธุรกิจสูส่ากล 

ค่านิยมองค์กร 
Innovation ร่วมสร้างนวตักรรม 
Intregration สร้างพลงัร่วมอนัยิ่งใหญ่ 
Positive Thinking ร่วมสร้างพลงับวก 
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ส่วนที่ 1 หนำ้ 2 

กลยุทธ์องค์กร 

 Innovation: บริษัทฯ จะให้ความส าคญัและสนบัสนุนงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการพฒันาตามแนวคิด
นวตักรรมที่เน้นการสร้างคณุคา่กบัผลติภณัฑ์ใหมห่รือการบริการที่สร้างมลูค่าเพิ่มและต่อยอดให้กบัธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปัจจบุนั 

 Heart of Customer: บริษัทฯ จะมอบผลิตภณัฑ์และบริการที่ตรงกบัความต้องการของลกูค้า เพื่อสร้างประสบการณ์ที่
เหนือกวา่ และให้ลกูค้าใช้ประโยชน์จากผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ อยา่งเต็มที่และคุ้มคา่ 

1.3 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 
1.3.1 ความเป็นมา 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 29 มิถนุายน 2555 โดยกลุม่ครอบครัวสวุฒันพิมพ์ ด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 
215,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัทัง้สิน้จ านวน 2,150,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อประกอบธุรกิจเป็น
ผู้ผลิต จ าหน่าย รวมทัง้วิจยัและพัฒนากาวอตุสาหกรรมและเคมีภณัฑ์ที่ใช้ในหลากหลายอตุสาหกรรม เพื่อจ าหน่ายให้แก่
ลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

ปัจจุบนับริษัทฯ มีส านกังานใหญ่และโรงงาน ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ 11-2-99 ไร่ (4,699 ตารางวา) ซึ่งประกอบด้วยอาคาร
โรงงานผลติรวม 5 อาคาร พืน้ท่ีใช้สอยในการผลติ คลงัสนิค้า ห้องทดลอง และอาคารส านกังาน 

1.3.2 พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

2524  นายณรงค์ สุวัฒนพิมพ์ และครอบครัว ก่อตัง้  บริษัท ซีลิคเคมีคอล อินดัสตรี ้จ ากัด (ปัจจุบันเลิกกิจการแล้ว)  
ด้วยทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 50,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบ
ธุรกิจผลิตน า้ยาฟอกหนงั และเร่ิมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กาว Solvent หรือกาวยางเป็นครัง้แรก 

2532  ก่อตัง้  บริษัท อีวา เมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตน า้ยาขัดรถ เคลือบรถ ท าความสะอาดรถยนต์  
ด้วยทนุจดทะเบียน 2,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 20,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100  บาท 

 บริษัท ซีลิคเคมีคอล อินดสัตรี ้จ ากดั เร่ิมผลิตกาว GRAFTED โดยใช้เทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่ น 

2535  ก่อตัง้ บริษัท ซิค จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกาววิทยาศาสตร์ น า้ยาฟอกหนัง น า้ยาท าความสะอาดรถยนต์ 
ด้วยทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท  

 เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท อีวา เมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด จาก 2,000,000 บาท เป็น 5,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ านวน 3,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้/ราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกิจการ  

2540  เพิ่มทนุจดทะเบียน บริษัท ซิค จ ากดั จาก 15,000,000 บาท เป็น 35,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ 20,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้/ราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2541  เพิ่มทนุจดทะเบียน บริษัท อีวา เมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั จาก 5,000,000 บาท เป็น 15,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ  

 บริษัท ซีลิคเคมีคอล อินดสัตรี ้จ ากดั ได้ท าการจดทะเบียนเลิกบริษัท 

2542  บริษัท ซีลิคเคมีคอล อินดสัตรี ้จ ากดั ได้ท าการช าระบญัชีแล้วเสร็จ 

2548  บริษัท ซิค จ ากดั จดทะเบียนแก้ไขช่ือเป็น บริษัท ซีลิค เคมีคอล จ ากดั และสร้างห้องปฏิบตัิการเพ่ือทดสอบการผลิตกาว
หลอมร้อน (Hot Melt) 
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ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

2553  เพิ่มทนุจดทะเบียน บริษัท ซีลิค เคมีคอล จ ากดั จาก 35,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุจ านวน 165,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้/ราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท ซึง่การระดมทนุในครัง้นีมี้การเสนอขายให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ การลงทนุในอุปกรณ์ เคร่ืองจักร  และไลน์การผลิต รวมถึงการ
ขยายฐานการตลาดไปยงักลุ่มลกูค้าตา่งประเทศ 

2555  จดทะเบียนควบรวมกิจการระหว่าง บริษัท ซีลิค เคมีคอล จ ากัด กับ บริษัท อีวา เมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด เป็น บริษัท ซีลิค 
คอร์พ จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 215,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 2,150,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2555 มีมติพิเศษในการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 215,000,000 บาท เป็น 
200,000,000 บาท โดยการลดจ านวนหุ้นสามัญ เน่ืองจากปรับปรุงรายการลูกหนีค้่าหุ้น โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
2,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 เร่ิมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กาวประเภท Pressure Sensitive Adhesive (PSA) 

2557  ได้รับมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System) ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จาก
ส านกังาน Bureau Veritas 

 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 มีมติพิเศษในการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 200,000,000 บาท เหลือ 
100,000,000 บาท โดยการลดมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญั เพ่ือล้างขาดทนุสะสม โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 2,000,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 50 บาท 

2558  ได้รับมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management System) ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 
จากส านกังาน Bureau Veritas 

 ได้รับมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภยัของอาหาร (Food Safety Management Systems – Requirements for Any 
Organization in the Supply Chain) ตามมาตรฐาน ISO 22000:2005 จากส านกังาน Bureau Veritas 

 ได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 (การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม ประเมินผล และ
ทบทวนเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 ได้รับรางวลัสถานประกอบการท่ีมีความมุ่งมัน่ ด าเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากกระทรวงแรงงาน 

 จดัตัง้บริษัทย่อย คือ บริษัท อี.วี.เอ.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั
จ านวน 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบียน เพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตกาวประเภท Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย 
 บริษัทฯ ได้เป็นหนึง่ใน 10 ของบริษัทจากทัง้ประเทศท่ีได้รับรางวลัประกาศเกียรตคิณุจรรยาบรรณดีเดน่ จากหอการค้าไทย 

2559  ได้รับมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 จากส านกังาน Bureau Veritas 
 ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์ 
 ได้รับรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม 

 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนและเร่ิมซือ้ขายหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีช่ือย่อหลกัทรัพย์ “SELIC” 

2560  ได้รับรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น (Prime Minister Export’s Award 2017) จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม 3 ประเภทด้วยกนั ได้แก่ ประเภทผู้ประกอบธุรกิจส่งออกยอดเย่ียม ประเภทแบรนด์ไทยยอดเย่ียม และประเภท
บริหารอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
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1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ และสัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัท อี.วี.เอ.อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“EVAI”) [E.V.A. INTERNATIONAL COMPANY LIMITED] 

วนัท่ีก่อตัง้: 25 กนัยายน 2558 
ที่ตัง้ส านกังาน: 145 ซอยสขุมุวิท 49 (กลาง) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ: เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทในตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว:  1,000,000 บาท โดยมลูคา่ที่ตราไว้ 100 บาทตอ่หุ้น เป็นจ านวนหุ้นสามญั 10,000 หุ้น 
คณะกรรมการบริษัท:  1. นายเก่ง สวุฒันพิมพ์ 2. นายเกียรติศกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ และ 3. นางสปุราณี  อศัวชยัสวุิกรม  
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ:  บริษัทฯ ถือหุ้ นจ านวน 9,997 หุ้ น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน  

มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายเกียรติศกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ 

1.5   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
- ไมม่ี - 

  

99.97% 

 
บริษทั ซีลิค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
 

บริษทั อี.วี.เอ.อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ซีลคิ คอร์พ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทสญัชาติไทยที่ประกอบธุรกิจด้านกาวอตุสาหกรรม ภายใต้วิสยัทศัน์ที่มุ่งสู่
การเป็นผู้ น าธุรกิจในเทคโนโลยีกาว หรือ Adhesive Technologies ครบวงจรระดับโลกด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย โดยมี
เป้าหมายทางธุรกิจที่เน้นการต่อยอดธุรกิจด้วยการสง่มอบประสบการณ์ที่เยี่ยมยอดแก่ลกูค้า ผ่านการวิจัยและพฒันาด้วย
นวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการ Adhesive Solutions เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจของลูกค้า 
โดยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย รวมทัง้วิจยัและพฒันากาวอตุสาหกรรม (Specialty and High Performance Adhesive) 

เพื่อจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศ กวา่ 27 ประเทศทัว่โลก โดยมีฐานลกูค้าทัง้ในอาเซียน เอเชียใต้ แอฟริกา ยโุรป 
อเมริกาใต้ รวมถึง ออสเตรเลยี-นิวซีแลนด์  โดยมี SELIC เป็นแบรนด์ขององค์กร (Corporate Brand) และมีตราสินค้าภายใต้
กลุม่เทคโนโลยีผลติภณัฑ์แตล่ะกลุม่ 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวม 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมส าหรับปี 2558 – 2560 สามารถสรุปได้ดงันี ้

  
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลิตภณัฑ์กาว Solvent 312.24 53.00 341.81 61.45 341.82 57.74 
ผลิตภณัฑ์กาวหลอมร้อน (Hot Melt) 143.95 24.44 154.37 27.75 193.89 32.75 
ผลิตภณัฑ์กาวน า้ (Water Base) 20.40 3.46 30.47 5.48 41.19 6.96 
ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 112.50 19.10 29.55 5.31 15.14 2.56 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 589.09 100.00 556.20 100.00 592.04 100.00 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
กลุม่ผลติภณัฑ์หลกั ซึง่แบง่ตามเทคโนโลยีของผลติภณัฑ์ออกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่  

1) กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว Solvent (Solvent Based Adhesive) 
 เป็นกาวที่อยู่ในสถานะของเหลว ใช้ตวัท าละลายประเภท Solvent ในกลุ่มของน า้มนัหรือทินเนอร์ โดยสารละลาย

ประเภท Solvent จะละลายส่วนผสมต่างๆ ในเนือ้กาวให้เข้ากัน และหลงัจากที่ทากาวลงบนพืน้ผิววสัดุแล้ว  สารละลาย
ประเภท Solvent จะระเหยออกไปหมดเหลอืแตเ่นือ้กาวที่ยดึติดชิน้งาน  

ผลิตภณัฑ์กาว Solvent ของบริษัทฯ มีหลายชนิดขึน้อยู่กบัเคมีที่ผสมเป็นพืน้ฐาน (Base) กาวที่ทางบริษัทฯ จ าหน่าย 
เช่น Polychloroprene, Polyurethane, Polystyrene เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้งานที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่
หลากหลาย ได้แก่ อตุสาหกรรมเคร่ืองหนงั รองเท้า ตกแตง่ยานยนต์ ก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์ และงานไม้ทัว่ไป เป็นต้น 

ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์กาว Solvent เป็นกาวที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการผลิตและจัดจ าหน่ายมากว่า 25 ปี ภายใต้ช่ือ
สินค้าหรือผลิตภณัฑ์ที่เป็นที่รู้จักในวงการอุตสาหกรรมเคร่ืองหนงัและรองเท้า ได้แก่ กาวตราลกูโลก (World) ซึ่งตราสินค้า
ภายใต้กลุม่ผลติภณัฑ์กาว Solvent ได้แก่ World, KOAT, Zicco 

2) กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวน ้า (Water Base Adhesive)  
 บริษัทฯ ได้คิดค้นผลิตภณัฑ์ในกลุ่มผลิตภณัฑ์กาวน า้ ซึ่งเป็นกาวสงัเคราะห์และใช้น า้เป็นตวัท าละลาย ท าให้กาวมี

สภาพเป็นของเหลว ใช้งานง่าย และเหมาะกับชิน้งานที่หลากหลาย เช่น กระดาษ แผ่นฟอยล์ แก้ว แผ่นพีวีซี พลาสติก และ
โลหะ เป็นต้น  
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ผลิตภณัฑ์กาวน า้เป็นผลิตภณัฑ์ที่มีความปลอดภยัต่อผู้ผลิต (Producer) และผู้ ใช้สินค้า (End User) หลกัการท างาน
ของผลติภณัฑ์กาวน า้ คือ ผู้ ใช้งานจะทากาวลงบนวสัดทุี่ต้องการ และประกบชิน้งานเข้าด้วยกนั โดยน า้จะเป็นตวัน าเนือ้กาว
ซึมลงไปในพืน้ผิววสัด ุหลงัจากนัน้เมื่อสว่นที่เป็นน า้ระเหยออกหมด เนือ้กาวจะกลายสภาพเป็นฟิล์มแข็งและยึดติดชิน้งานที่
ประกบกนั 

ผลิตภัณฑ์กาวน า้สามารถใช้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์  บรรจุภณัฑ์ พรม งานไม้ 
ฉลากสินค้า และผลิตภณัฑ์ต่างๆ เป็นต้น ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์กาวน า้ของบริษัทฯ ที่ถือว่าโดดเด่น  ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ภายใต้ 
แบรนด์หรือตราสนิค้า Icetech TM ซึง่ได้รับความนิยมอยา่งมากในกลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองดื่ม จากผู้ ผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม
ขวดแก้วชัน้น าในประเทศ โดยใช้ในงานติดฉลากเคร่ืองดื่มชูก าลงัและเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ นอกจากนี ้ผลิตภณัฑ์กลุ่มนีย้งั
สามารถใช้ได้กบังานอื่นๆ ได้แก่ งานผลติกลอ่งบรรจภุณัฑ์ งานผลติซองเอกสาร/ซองจดหมาย งานติดปลายฉลากสนิค้าอาหาร
กระป๋อง งานอตุสาหกรรมผลติกระดาษช าระ งานวตัถดุิบในการผสมเพื่อผลติวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น 

3) กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวหลอมร้อน (Hot Melt Adhesive)  
 ผลติภณัฑ์กาวหลอมร้อน หรือ “กาวร้อน” เป็นกาวที่มีคณุลกัษณะเป็นของแข็ง โดยเมื่อต้องการใช้งานจะต้องน ากาวไป
ผา่นความร้อนด้วยเคร่ืองจกัรเพื่อให้กาวละลายกลายเป็นของเหลว เมื่อเนือ้กาวเย็นตวัลงจะยดึติดวสัด ุ2 ชิน้เข้าด้วยกนั  
 ผลติภณัฑ์กาวหลอมร้อนเป็นผลติภณัฑ์ที่ถกูใช้ในหลายอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอตุสาหกรรมที่มีระบบการติดฉลากสินค้า
ด้วยเคร่ืองจกัร หรือระบบบรรจสุนิค้าอตัโนมตัิบนสายพานการผลิต อาทิ อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อตุสาหกรรมอาหารแช่
แข็ง อตุสาหกรรมอาหารกระป๋อง อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และงานไม้ทัว่ไป อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อตุสาหกรรมชิน้สว่นยาน
ยนต์ อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ สิง่พิมพ์ สนิค้าอปุโภคบริโภค เช่น เทปกาว ผ้าอ้อม ผ้าอนามยั และแอสแซมบล ีเป็นต้น  
 ผลติภณัฑ์กาวหลอมร้อน แบง่ออกเป็น 3 ประเภทยอ่ย ตามคณุสมบตัิทางเคมีของกาว ดงันี ้

3.1) ผลติภณัฑ์กาว High Performance Hot Melt มีลกัษณะเฉพาะตวั คือ สามารถคืนรูปเป็นของแข็งและหลอมเหลว
ใหม่ได้เมื่อกาวได้รับความร้อน ซึ่งลกัษณะงานของลกูค้าที่ใช้ผลิตภณัฑ์กาวประเภทนี ้เช่น งานติดฉลากบนกระป๋อง งานติด
กลอ่งบรรจสุนิค้า กลอ่งลกูฟกู งานติดหลอดบนกลอ่งนม กลอ่งน า้ผลไม้ งานติดสนัหนงัสอืในอตุสาหกรรมสิง่พิมพ์ เป็นต้น 

3.2) ผลิตภณัฑ์กาว Pressure Sensitive Adhesive (PSA) Hot Melt มีลกัษณะเฉพาะตวั คือ เนือ้กาวมีความยืดหยุ่น
และมีความเหนียวตลอดเวลาเหมอืนสติ๊กเกอร์ สามารถลอกและติดใหมโ่ดยการกดได้ ซึ่งลกัษณะงานของลกูค้าที่ใช้ผลติภณัฑ์
กาวประเภทนี ้ได้แก่ งานติดฉลาก Oriented Poly Propylene (OPP) บนบรรจุภณัฑ์พลาสติก (PET) กลอ่งบรรจุสินค้าที่เป็น 
PVC ใส กาวกนัลืน่ระหวา่งกลอ่งลกูฟกู เทปกาว กระดาษโพสต์-อิท สนิค้าผ้าอ้อม ผ้าอนามยั เป็นต้น 

3.3) ผลิตภณัฑ์กาว Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) มีลกัษณะเฉพาะตวั คือ เป็นกาวประเภทคงรูป 
(Thermosetting) มีความแข็งแรงสงู หลงัจากที่กาวมีการเซ็ทตวัแล้วจะไมค่ืนรูปเป็นของเหลว ถึงแม้วา่จะผา่นความร้อนอีกครัง้ 
ดงันัน้ สนิค้าที่ใช้ผลิตภณัฑ์กาวประเภทนีส้ามารถน าไปวางไว้กลางแจ้งได้ สามารถทนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ
ร้อน/ชืน้ ทนตอ่การใช้งานท่ีหนกั และทนตอ่เคมีที่เป็นกรด-ดา่งได้ เช่น งานชิน้สว่นรถยนต์ งานในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์หรือ
งานไม้ทัว่ไป งานติดสนัหนงัสือในอตุสาหกรรมสิ่งพิมพ์ เป็นต้น ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวที่สามารถผลิต
กาว HMPUR ได้ในประเทศไทย 

4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ  
บริษัทฯ ยงัให้บริการจ าหน่ายสินค้าประเภทซือ้มาขายไปประเภทสารเคมีชนิดต่างๆ เช่น น า้ยาท าความสะอาดพืน้ผิว

วสัด ุเคมีเช็ดคราบกาวและสิง่สกปรก และขีผ้ึง้เคลอืบผิว เป็นต้น  
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1  การบริการด้านเทคนิค  

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัในการให้บริการแก่ลกูค้าทัง้ก่อนและหลงัการขายโดยทีมงานผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละ
อตุสาหกรรมและผลิตภณัฑ์ ไม่ว่าจะเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านเคมีหรือด้านเทคนิค โดยการให้บริการของบริษัทฯ เร่ิมตัง้แต่ก่อนเร่ิม
การซือ้ขายโดยทีมงานผู้ เช่ียวชาญจะท าหน้าที่ในการเก็บข้อมูลความต้องการของลกูค้า รวมทัง้ข้อมลูด้านสายการผลิตและ
ข้อมูลด้านการประกันคุณภาพของลกูค้า เพื่อน าเสนอผลิตภณัฑ์ที่ตรงกับความต้องการมากที่สดุทัง้ในด้านคุณสมบตัิของ
ผลติภณัฑ์และด้านการใช้งาน 

อีกทัง้  ด้านการบริการหลังการขายจะช่วยสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้า เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ ผลิตซึ่ง
ความสามารถในการผลติอยา่งตอ่เนื่องของลกูค้ามีความจ าเป็นและส าคญัอยา่งยิ่งตอ่ธุรกิจ 

2.2.2  ช่องทางการจดัจ าหน่าย  
ปัจจุบนับริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศถึง 27 ประเทศ โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั 

2 ช่องทาง คือ การจ าหน่ายโดยตรงกบักลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรม และการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย ร้านค้าสง่และค้าปลีก  

2.2.3 กลุ่มลูกค้า  
เนื่องจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีความหลากหลายจึงสามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้อย่างกว้างขวาง กลุม่ลกูค้าของ

บริษัทฯ จึงมีหลากหลายอตุสาหกรรม ปัจจุบนัฐานลกูค้าของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย อตุสาหกรรมรองเท้าและเคร่ืองหนงั 
อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ หรือการบรรจุหีบห่อ อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อตุสาหกรรม
ชิน้สว่นยานยนต์ อตุสาหกรรมสินค้าอปุโภค ฯลฯ เป็นต้น 

2.2.4  การรับรองมาตรฐาน  
จุดเด่นอีกประเภทหนึ่งก็คือการมุ่งเน้นพฒันาให้ผลิตภณัฑ์ที่มีอยู่ได้รับการยอมรับจากลกูค้าและมีคณุภาพตรงตาม

ความต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันามาตรฐานและปรับปรุงการบริหารงานควบคูไ่ปกบัระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ระบบบริหารความปลอดภยัของอาหาร และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั จนได้ใบรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2004 และ OHSAS 18001:2007 บริษัทฯ ได้ใบรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้
เป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) และได้รับรางวลัสถานประกอบการต้นแบบด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน “ประเภทดีเดน่” ปี 2559 (ระดบัจงัหวดั) จากกระทรวงแรงงาน ได้รับ
เคร่ืองหมาย Thailand Trust Mark โดยส านกัสง่เสริมนวตักรรมและสร้างมลูค่าเพิ่มเพื่อการค้า กรมสง่เสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2560 (The Prime Minister’s Export Award 2017) จาก
กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 3 ประเภทด้วยกนั ได้แก่ ประเภทผู้ประกอบธุรกิจสง่ออกยอดเยี่ยม ประเภท
แบรนด์ไทยยอดเยี่ยม และประเภทบริหารอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม จากผลงานดงักลา่วสง่ผลให้บริษัทฯ มีความ
นา่เช่ือถือ เป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง สามารถรองรับการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ประเทศยโุรป และสง่ผลให้รายได้มีการ
เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

2.2.5 ภาวะการแข่งขัน  
ภาพรวมของอตุสาหกรรมผู้ผลิตและจ าหน่ายกาวมีการแข่งขนัจากคู่แข่งหลกั 7 ราย จากทัง้ในและต่างประเทศ โดย

บริษัทฯ มีฐานลกูค้าทัง้ภายในประเทศและสง่ออกกวา่ 27 ประเทศทัว่โลก อาทิ บงักลาเทศ ปากีสถาน ซูดาน เอธิโอเปีย กาน่า 
กวัเตมาลา ซาอดุิอาระเบีย เซเนกลั ออสเตรเลยี พม่า กมัพชูา และเวียดนาม เป็นต้น ปัจจยัในการแข่งขนัทางธุรกิจของแต่ละ
บริษัทมีหลากหลาย ได้แก่ ราคา คณุภาพของผลิตภณัฑ์ ลกัษณะการใช้งาน หรือคณุลกัษณะเฉพาะ ความต่อเนื่องการจดัสง่ 
การบริการลูกค้า และความหลากหลายของสายผลิตภัณฑ์ ตัวขับเคลื่อนส าคัญในการก าหนดราคา คือ ต้นทุนวัตถุดิบที่
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ปรับเปลีย่นตามราคาน า้มนัดิบโลกและภาวะอตุสาหกรรมของกลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ มีจุดเด่นจากการบริการที่มี
ลกัษณะทางเทคนิคและการปรับเปลี่ยนคณุสมบตัิของสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละราย ทัง้นี ้ส าหรับ
ผู้ผลติกาว การจ าหนา่ยสนิค้าเป็นไปตามข้อก าหนดมาตรฐาน มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั โดยผู้ผลติต้องมีความรู้และประสบการณ์
ในการเรียนรู้และปรับปรุงเพื่อให้ได้สตูรการผลติที่เหมาะสมกบัคณุสมบตัิของวตัถดุิบแต่ละรอบที่น าเข้ามาสูก่ระบวนการผลิต 
เพื่อให้มีอตัราสว่นสญูเสยีในระดบัต ่า ซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่ต้นทนุในการผลติ และความสามารถในการแขง่ขนักบัคู่แข่งแต่ละ
รายในตลาด บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อรองรับการแข่งขนัดังกล่าว โดยเน้นการรักษาคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์และเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ให้เกิดความหลากหลายและครบวงจร รวมทัง้เน้นการให้บริการอย่างครบวงจรโดยทีมงาน
ผู้ เช่ียวชาญเพื่อให้เกิดความประทบัใจ 

บริษัทฯ มุง่เน้นการผลติสนิค้าที่ได้คณุภาพระดบัมาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับของลกูค้าและตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้หลากหลายรูปแบบในราคาที่เหมาะสม การให้บริการที่รวดเร็วและประทบัใจ รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
กบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความเช่ือมัน่ในตราสินค้าของบริษัทฯ ด้วยการใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ และใช้
เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีการผลติที่ทนัสมยั ด้วยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีหลากหลายของกลุม่สินค้า จึงท าให้บริษัทฯ เป็นผู้น า
ในการคิดค้นและวิจยัผลติภณัฑ์ใหม ่Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) ที่สามารถทนความร้อนได้สงู จึงเป็นผลให้
บริษัทฯ มีความแตกตา่ง (Differentiation) จากคูแ่ขง่ในตลาด ซึง่กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ มีดงันี ้

 กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Market Back Strategy)  
1) บริษัทฯ เน้นกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่มีลกัษณะ

พิเศษแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งขนั ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าการพัฒนาผลิตภณัฑ์เป็นสิ่งที่ลกูค้าให้ความส าคญัมากที่สุด  
กลยทุธ์นีจ้ึงมีความเหมาะสมกบัอตุสาหกรรมกาวที่มีความจ าเป็นต้องมีการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับ
ความต้องการท่ีเปลีย่นแปลงตลอดเวลาของลกูค้า สง่ผลให้บริษัทฯ สามารถผลติกาวอตุสาหกรรมที่มีคณุสมบตัิเฉพาะและตรง
ต่อการใช้งานของลกูค้าแต่ละรายที่มีความหลากหลาย กระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีการใช้เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีที่มี
ความทนัสมยัและประยกุต์นวตักรรมใหม่ๆ  เข้ามาพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพท่ีดีขึน้ ได้มาตรฐาน และมี
ความเฉพาะเจาะจงต่อความต้องการของลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีผู้ เช่ียวชาญด้านวิจัยและพัฒนาที่มี
ประสบการณ์ในอตุสาหกรรมกาวมาอยา่งยาวนาน และมีฝ่ายวิจยัและพฒันาที่ท าหน้าที่วิจยัและพฒันางานผลติภณัฑ์ รวมถึง
เป็นผู้ ให้ความรู้และคอยให้ค าแนะน าทางด้านการวิจยัและพฒันากับทีมงานของบริษัทฯ ท าให้ผลิตภณัฑ์มีคณุสมบตัิที่ดีขึน้
และมีความพร้อมตอ่การใช้งานท่ีหลากหลายของลกูค้าในวงกว้าง ซึ่งในปัจจุบนักาวอตุสาหกรรมนัน้ ถือเป็นสว่นประกอบที่มี
ความส าคญักบัอตุสาหกรรมตา่งๆ มากมาย 

ในปัจจุบนับริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศไทยที่สามารถผลิตกาวในกลุม่ Polyurethane Reactive Hot 
Melt (HMPUR) ได้ ซึ่งผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นหนึ่งในผลิตภณัฑ์กลุม่ Specialty Adhesive กาวประเภทนีเ้ป็นที่นิยมในอตุสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมก่อสร้าง และอตุสาหกรรมสิ่งพิมพ์ บริษัทฯ มีการวิจัยและพฒันากาวกลุม่นี ้
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับการใช้งานในอตุสาหกรรมอื่นๆ ที่หลากหลายยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเป็นหนึ่งในผู้ผลิตไม่ก่ีราย
ในอาเซียนที่สามารถผลิตกาว Water Based Adhesive ที่เป็นหนึ่งในผลิตภณัฑ์กลุ่ม High Performance Adhesive ได้ 
เนื่องจากได้ มีการปรับปรุงคณุสมบตัิของกาวให้มีความคงทน และสามารถยดึติดกบับรรจภุณัฑ์ของลกูค้าได้หลากหลาย 

2)  บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการสอบถาม และปรับปรุงคณุสมบตัิของกาวให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า โดยฝ่ายขาย
ของบริษัทฯ จะเข้าส ารวจความต้องการของลกูค้า และด าเนินการร่วมกบัทีมวิจยัและพฒันาและทีมช่างเทคนิค เพื่อปรับปรุง
คณุภาพของกาวให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้ามากที่สดุ (Market Back Strategy) สง่ผลให้ลกูค้ามีความพึงพอใจต่อ
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ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ ท าให้เกิดการสัง่ซือ้ซ า้อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะเข้ารับฟังความต้องการ
ของลกูค้าเมื่อลกูค้ามีการเปลีย่นแปลงวสัดทุี่ต้องยดึติด เพื่อน าข้อมลูกลบัมาปรับปรุงคณุสมบตัิกาวให้เหมาะสม 

จากที่กลา่วมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ยงัมีสว่นช่วยลดปริมาณการน าเข้ากาว High Performance 
and Specialty Adhesive (Imported Product Replacement) จากตา่งประเทศ เพราะผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภาพ และ
กระบวนการผลติที่ได้มาตรฐาน อีกทัง้ มีการท าวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเป็นระดบัสากล สง่ผล
ให้ลกูค้าที่เป็นกลุม่ผู้ผลติหนัมาใช้ผลติภณัฑ์ที่ผลติโดยคนไทยมากยิ่งขึน้ 

 กลยุทธ์ด้านการเพิ่มมูลค่าสนิค้าให้แก่คู่ ค้า (Value Creation Strategy)  
บริษัทฯ มีกลยทุธ์เพิ่มมลูคา่ให้แก่คูค้่าโดยผา่นโปรแกรม PakSol โดยน าความทนัสมยัของเคร่ืองหลอมกาวอตัโนมตัิตวั

ลา่สดุมารวมกบั High Performance Adhesive เพื่อเพิ่มมลูคา่สนิค้าให้คูค้่าของบริษัทฯ โปรแกรมนีส้ามารถช่วยลดต้นทนุการ
ผลติด้วยความสามารถพิเศษของเคร่ืองหลอมกาวและคณุสมบตัิพิเศษของผลติภณัฑ์ High Performance Adhesive สง่ผลให้
ปริมาณการใช้กาวลดลง อีกทัง้ ยงัลดความกงัวลใจของคูค้่าที่อาจเกิดจากปัญหาของกาวและเคร่ืองหลอมกาว ท าให้ลกูค้าเกิด
ความมัน่ใจและพงึพอใจโปรแกรม PakSol และหนัมาใช้บริการดงักลา่วกบัทางบริษัทฯ มากขึน้ 

 กลยุทธ์ด้านการก าหนดราคาขาย (Dynamic Pricing Strategy)  
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านการก าหนดราคาขายผลิตภณัฑ์ตามต้นทุนการผลิตสินค้าบวกด้วยอตัราก าไรที่เหมาะสม ซึ่ง

นโยบายการตัง้ราคาสินค้าจะแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้า ภาวะอุปสงค์และอุปทานในตลาด โดยการอิงราคา
ผลติภณัฑ์ตามราคาตลาดเพื่อให้สามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นในตลาดได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายใน
การแขง่ขนัด้านราคาด้วยการตดัราคาสนิค้าแข่งกบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ แตจ่ะให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลติภณัฑ์ที่ได้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของลกูค้าในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการให้สว่นลดแก่ลกูค้า โดย
พิจารณาประวตัิของลกูค้าในการสัง่ซือ้สนิค้าและการช าระเงินของลกูค้า 

บริษัทฯ อาจมีการเปลีย่นแปลงราคาขายผลิตภณัฑ์ ในกรณีที่ราคาปิโตรเคมี ซึ่งเป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ มีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลกที่มีนยัส าคญัและเป็นไปตามภาวะตลาดในขณะนัน้ โดยมีฝ่ายจดัซือ้ของบริษัทฯ 
ติดตามราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพื่อใช้ในการวางแผนการสั่งซื อ้วัตถุดิบให้สอดรับกับการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 
สามารถควบคมุต้นทนุและก าไรขัน้ต้นได้อยา่งเหมาะสม 

ส าหรับผลติภณัฑ์ที่ผลติเป็นมาตรฐานนัน้ บริษัทฯ มีการก าหนดราคาขายตามใบเสนอราคาขายผลติภณัฑ์และมีการให้
สว่นลดแก่ลกูค้าตามนโยบายของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม จะมีการพิจารณาปรับราคาขายสนิค้าให้สอดคล้องกบัต้นทนุการผลิต
ตามความเหมาะสม สว่นผลติภณัฑ์บางกลุม่ที่บริษัทฯ ผลิตให้มีคณุสมบตัิเฉพาะตามความต้องการของลกูค้านัน้ บริษัทฯ จะ
ก าหนดราคาขายสนิค้าจากปริมาณการสัง่ซือ้ ความซบัซ้อนของสตูรการผลติ และกระบวนการผลติ 

 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribution Channel Strategy)  
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีบทบาทและความส าคัญในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม 

อตุสาหกรรมรองเท้า อตุสาหกรรมวสัดกุ่อสร้าง อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ เป็นต้น 
บริษัทฯ มีการแบ่งทีมขายออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ทีมขายในประเทศและทีมขายต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีช่องทางการจัด
จ าหนา่ย ได้แก่ การรับค าสัง่ซือ้โดยตรงจากลกูค้า การสง่ทีมงานขายเข้าไปติดตอ่กบัลกูค้าโดยตรง 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับกลุ่มลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงประเทศที่มีก าลงัซือ้และศกัยภาพในการ
เติบโตสูง โดยกลุ่มลูกค้าเหล่านีจ้ะเป็นกลุ่มที่ให้ความสนใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์เป็นหลกั ปัจจุบันบริษัทฯ มีรายได้การ
จ าหน่ายสินค้าในประเทศต่อต่างประเทศ คิดเป็นสดัสว่นประมาณ 58 : 42 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสนใจในการเจาะ
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กลุม่ตลาดไปยงัตา่งประเทศมากขึน้ในอนาคต อีกทัง้ ได้จดัตัง้บริษัทย่อย คือ บริษัท อี.วี.เอ.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ ซึง่จะช่วยท าให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จกัอยา่งแพร่หลายในอตุสาหกรรม 

 กลยุทธ์ด้านการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ (Communication Strategy)  
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ให้กลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง สง่เสริมให้ลกูค้า

รู้จกัถึงผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในเชิงคณุภาพที่โดดเด่นเหนือคู่แข่งและมีมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทัว่กนั ปัจจุบนั ได้มี การ
ประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภคได้รู้จกัสินค้าและบริการของบริษัทฯ ภายใต้ตราสินค้าที่ถือเป็นตวัแทนและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ 
โดยมีกลยทุธ์ด้านการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ดงันี ้

1) การออกบธูแสดงสนิค้าตามงานแสดงสนิค้า ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เช่น งานการแปรรูปและบรรจุภัณฑ์แห่ง
เอเชีย PROPAK ASIA 2017, งานแสดงสินค้าด้านอตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ์แลกระบวนการแปรรูป INTERPACK 2017, และ
งานแสดงเทคโนโลยีด้านการบรรจภุณัฑ์และการพิมพ์แหง่เอเชีย PACK PRINT INTERNATIONAL 2017 

2) การให้สมัภาษณ์ของผู้บริหารผา่นสือ่และสิง่พิมพ์ตา่งๆ 
3) การโฆษณาผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.seliccorp.com และสื่อสงัคมออนไลน์ (Social Network) ที่เว็บไซต์ 

https://th-th.facebook.com/selic.thailand/ ซึ่งลกูค้าสามารถเข้าไปเยี่ยมชมผลิตภณัฑ์ คณุลกัษณะ ตราสินค้า การใช้งาน
ตา่งๆ ของทางบริษัทฯ ได้ 

4) การใช้สือ่มลัติมีเดียตา่งๆ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าใจการประกอบธุรกิจและคณุภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
ได้มากยิ่งขึน้ เช่น แอนนิเมชัน่ของ High Performance Adhesive และ โปรแกรม PackSol 

กิจกรรมเหล่านีเ้ป็นการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นที่ รู้จักอย่างแพร่หลายในวงกว้าง 
โดยเฉพาะตราสนิค้าของบริษัทฯ ที่เป็นที่รู้จกั เช่น เคร่ืองหมายการค้า “WORLD” “INTENSITY” “ICETECH” และ “DELTABOND” 
เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้กลยทุธ์สื่อสารแต่ละเคร่ืองหมายการค้าให้เหมาะสมกบัลกูค้าในแต่ละตลาด นอกจากนี ้ยงัมีนโยบายให้
พนกังานสร้างความสมัพนัธ์และความคุ้นเคยกบัลกูค้า เพื่อให้ทราบถึงความต้องการของลกูค้าที่แท้จริง และน าข้อมลูกลบัมายงั
ฝ่ายวิจยัและพฒันา เพื่อพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีคณุสมบตัิตรงตามความต้องการและการใช้งานของลกูค้าอีกด้วย 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ์จะช่วยลดปัญหาการปลอมแปลงตราสินค้า เนื่องจากผู้บริโภคตระหนกัได้ถึงคณุภาพของ
ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ ที่มีความโดดเดน่แตกตา่งจากคูแ่ขง่รายอื่นอีกด้วย 

2.2.6 ความได้เปรียบในการแข่งขนั  

 มีทีมวิจยัและพฒันาเป็นของตนเอง (Internal World-Class R&D Capabilities) 
เนื่องจากบริษัทคู่แข่งในประเทศส่วนมากไม่มีทีมวิจัยและพัฒนาเป็นของตนเอง ซึ่งตามลักษณะของกาวจะเป็น

ผลติภณัฑ์ที่มีการเปลีย่นแปลงตามเทคโนโลยีและวสัดผุลิตภณัฑ์ของลกูค้าที่ต้องการรูปทรงที่มีความทนัสมยั สวยงาม และมี
ต้นทนุต ่า หากไมม่ีทีมวิจยัและพฒันาเป็นของตนเองจะท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัเวลาและอาจสง่ผลให้เสียสว่นแบ่ง
การตลาดให้กบัคู่แข่ง บริษัทฯ มีผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิจยัและพฒันา (สญัชาติอเมริกนั-ไต้หวนั) ที่มีประสบการณ์ด้าน
พฒันา Specialty Adhesive และ High Performance Adhesive โดยตรงมากกวา่ 20 ปี ซึง่มีความเข้าใจในอตุสาหกรรมกาว
และทราบถึงความต้องการของลกูค้าเป็นอยา่งดี และมีทีมงานนกัวิจยัและพฒันาประจ าของบริษัทฯ กว่า 21 คน (ซึ่งประกอบ
ไปด้วยนกัวิจัยที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 4 คน ระดบัปริญญาโท 9 คนและอื่นๆ อีก 8 คน โดยหวัหน้าทีมวิจยัและ
พฒันามีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านการผลิต Specialty Adhesive และ High Performance Adhesive) มีหน้าที่วิจยัและ
พฒันางานใหม่ๆ  รวมถึงเป็นผู้ให้ความรู้และค าแนะน าทางด้านการวิจยัและพฒันากบัทีมงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีห้องวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์กาวที่ทันสมัยและมีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศ  ซึ่งประกอบด้วยเคร่ืองมือ
วิเคราะห์โครงสร้างเคมีและคณุสมบตัิทางกายภาพที่ทนัสมยั ท าให้ทีมนกัวิจยัและพฒันาสามารถค้นคว้าและพฒันานวตักรรม

http://seliccorp.com/
https://th-th.facebook.com/selic.thailand/
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ใหม่ๆ ให้กับบริษัทฯ ทีมวิจัยของบริษัทฯ เป็นทีมเดียวในประเทศที่สามารถวิจัยและพัฒนาสินค้าในกลุ่ม Polyurethane 
Reactive Hot Melt (HMPUR) บริษัทฯ ยงัมีเคร่ืองทดสอบคณุสมบตัิของผลิตภณัฑ์เพื่อให้เป็นที่แน่ใจว่าสินค้าของบริษัทฯ มี
คณุภาพและประสทิธิภาพท่ีได้มาตรฐาน 

 การมีทีมงานเฉพาะทางให้บริการดแูลลกูค้า (Strong Technical Sales) 
บริษัทฯ มีการจดัสง่ทีมงานเฉพาะทางเข้าไปดแูลลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่ทีมงานพร้อมให้ความช่วยเหลือลกูค้าได้ทนัที

หากลกูค้าประสบปัญหาในการใช้ผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่จัดอบรมการใช้กาว เคร่ืองหลอมกาว และวิธีแก้ไข
ปัญหาเบือ้งต้น รวมทัง้วิธีการปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้เกิดความคุ้มค่าและลดต้นทุนการผลิต ซึ่งที่ผ่านมาเป็นที่ได้รับความพึง
พอใจจากลกูค้าเป็นอยา่งดีและถือเป็นบริการหลงัการขายที่ส าคญัของบริษัทฯ 

 คูแ่ขง่ขนัใหมเ่ข้าสูต่ลาดได้ยาก (High Barrier to Entry) 
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมนีม้าเป็นเวลายาวนาน จึงมีบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ 

และความสามารถในการแขง่ขนักบับริษัทคูแ่ขง่ มีห้องปฏิบตัิการในการวิจยัและพฒันา มีเทคโนโลยีในการผลิตระดบัสงู และ
ใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัยในการผลิต อีกทัง้ ยงัมุ่งเน้นการให้บริการที่จะพฒันาปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้ตรงตามความ
ต้องการของลกูค้ามากที่สดุ และมีบริการหลงัการขายที่จะส่งทีมงานเข้าตรวจสอบข้อขดัข้องในการใช้งานผลิตภณัฑ์ตามที่
ลกูค้าแจ้ง จึงเป็นการยากส าหรับคูแ่ขง่รายใหม่ๆ  ท่ีจะเข้าสูต่ลาด 

 เป็นท่ียอมรับและได้รับความเช่ือมัน่จากลกูค้า (Trust in Quality) 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานจากระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ระบบบริหารความปลอดภยัของอาหาร และระบบ

การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั จนได้ใบรับรองมาตรฐานตามระบบคณุภาพ ISO 9001:2015, ISO 14001:2004
และ OHSAS 18001:2007 เป็นผลให้บริษัทฯ ได้ใบรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้เป็นอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 3 
ระบบสเีขียว (Green System) จากผลงานดงักลา่วสง่ผลให้บริษัทฯ มีความนา่เช่ือถือ และเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับรางวลัสถานประกอบการปลอดภยัเฉลมิพระเกียรติ จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ และ
ประกาศเกียรติคุณองค์กรจรรยาบรรณดีเด่น จากหอการค้าไทย ในปี 2558 รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทบริหาร
อตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี 2559 (The Prime Minister’s Industry Award 2016) จากกรมสง่เสริม
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มธุรกิจ 
2.3.1 ภาวะเศรษฐกิจปี 2561 

แนวโน้มเศรษฐกิจโลก  
เศรษฐกิจโลกและปริมาณการค้าโลกในปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 3.6 และร้อยละ 4.0 ต่อเนื่องจากร้อยละ 3.6 และร้อย

ละ 4.2 ในปี 2560 ตามล าดบั โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวเร่งขึน้ของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาและประเทศก าลงั
พฒันาที่ส าคญัๆ โดยเฉพาะประเทศรัสเซีย อินเดีย บราซิล และกลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง รวมทัง้การขยายตวัในเกณฑ์ดี
ต่อเนื่องของเศรษฐกิจกลุ่มประเทศยโูรโซน ญ่ีปุ่ น และจีน แม้ว่าจะมีแนวโน้มชะลอตวัลงอย่างช้าๆ และสง่ผลให้เศรษฐกิจใน
ภาพรวมยงัขยายตวัเทา่กบัปีที่ผา่นมา สว่นการขยายตวัเร่งขึน้ของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาและประเทศก าลังพฒันาที่ส าคญัๆ 
รวมทัง้การขยายตวัในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่องของประเทศเศรษฐกิจหลกัอื่นๆ คาดว่าจะท าให้ราคาสินค้าในตลาดโลกปรับตวั
เพิ่มขึน้ ในขณะที่อตัราเงินเฟ้อของประเทศส าคญัมีแนวโน้มที่จะกลบัสู่เป้าหมายนโยบายการเงินอย่างชดัเจนมากขึน้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้สหรัฐอเมริกาปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายและลดขนาดงบดุลอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ท าให้ประเทศส าคญัอื่นๆ มี
แนวโน้มที่จะสง่สญัญาณการปรับทิศทางการด าเนินนโยบายทางการเงินอยา่งชดัเจนมากขึน้ แม้วา่ธนาคารกลางญ่ีปุ่ นจะยงัคง
รักษาการผอ่นคลายนโยบายการเงินไว้ที่ระดบัเดิมอยา่งตอ่เนื่องก็ตาม 
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ตารางสมมตฐิานการประมาณการเศรษฐกิจปี 2560 – 2561 

 ข้อมูลจริง ประมาณการ ณ พ.ย. 2560 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจโลก (%) 3.4 3.2 3.6 3.6 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 2.9 1.5 2.2 2.3 
สหภาพยโุรป 2.0 1.8 2.3 2.0 
ประเทศญ่ีปุ่ น 1.1 1.0 1.5 1.2 
ประเทศจีน 6.9 6.7 6.8 6.6 
อตัราการขยายตวัปริมาณการค้าโลก (%) 2.8 2.6 4.2 4.0 
อตัราแลกเปลี่ยน 34.29 35.29 34.00 34.0 - 35.0 
ราคาน า้มนั (ดอลลาร์สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล) 50.9 41.4 52.5 50.0 - 60.0 
ราคาสง่ออก (%) -4.1 -0.4 3.0 0.5 - 1.5 
ราคาน าเข้า (%) -10.8 -2.7 5.0 1.0 - 2.0 
รายรับจากนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาต ิ(ล้านล้านบาท) 1.54 1.76 1.98 2.21 

(ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ณ วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2560) 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2560-2561 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  (สศช.) คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยายตวั

ร้อยละ 3.9 โดยมลูคา่การสง่ออกสนิค้าขยายตวัร้อยละ 8.6 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 3.2 และ
ร้อยละ 2.0 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 0.7 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 10.4 ของ GDP 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2561 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.6 – 4.6 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก (1) การขยายตวัใน
เกณฑ์ดีของเศรษฐกิจโลกยงัเป็นปัจจยัสนบัสนนุภาคสง่ออกอยา่งตอ่เนื่อง (2) แรงขบัเคลื่อนจากการลงทนุภาครัฐที่มีแนวโน้ม
เร่งตวัขึน้ (3) การปรับตวัดีขึน้ของการลงทนุภาคเอกชน (4) สาขาเศรษฐกิจส าคญัมีแนวโน้มขยายตวัดีตอ่เนื่องจากปีก่อน และ 
(5) การปรับตวัดีขึน้ของการจ้างงานและฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ ทัง้นี ้คาดว่ามลูค่าการสง่ออกสินค้าจะ
ขยายตวัร้อยละ 5.0 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 3.1 และร้อยละ 5.5 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อ
ทัว่ไปเฉลีย่อยูใ่นช่วงร้อยละ 0.9 – 1.9 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 8.1 ของ GDP 

ตารางแสดงแนวโน้มเศรษฐกจิ ปี 2560 – 2561 

 ข้อมูลจริง ประมาณการ 

ปี 2558 ปี 2559 
ปี 2560 ปี 2561 

ณ 21 ส.ค. 60 ณ 21 พ.ย. 60 ณ 21 พ.ย. 60 

การขยายตวัของ GDP (%) 2.9 3.2 3.5 – 4.0 3.9 3.6 – 4.6 

การบริโภคภาคเอกชน 2.2 3.1 3.2 3.2 3.1 

การอปุโภคภาครัฐบาล 3.0 1.7 3.2 2.0 2.7 

การลงทนุภาคเอกชน -2.2 0.4 2.2 2.2 3.7 

การลงทนุภาครัฐ 29.3 9.9 8.0 1.8 11.8 

มลูคา่การสง่ออก (รูปเงิน USD, %) -5.6 0.1 5.7 8.6 5.0 

เงินเฟ้อ (%) -0.9 0.2 0.4 – 0.9 0.7 0.9 – 1.9 

ดลุบญัชีเดินสะพดั (% GDP) 8.1 11.9 9.7 10.4 8.1 

(ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ณ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2560) 
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2.3.2 แนวโน้มตลาดกาวอุตสาหกรรม 
สภาวะตลาดกาวโลกตามคาดการณ์มีการเติบโตที่สงูขึน้ แสดงถึงความต้องการใช้ผลติภณัฑ์กาวที่สงูขึน้ 
จากการวิเคราะห์ข้อมลูขององค์กร Markets and Markets strategic analysis services คาดว่าสภาวะตลาดกาวโลก

ในปี 2558 ถึงปี 2563 มลูค่าตลาดกาวโลก (Market Size) จะเติบโตขึน้จาก 47,438 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เป็น 59,748 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นอตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ร้อยละ 4.72 เนื่องจากมี
การคิดค้นและประยุกต์ใช้กาวในหลากหลายอุตสาหกรรมมากขึน้ รวมทัง้ตลาดที่เกิดใหม่ ในภูมิภาคเอเชีย แอฟริกา และ
อเมริกาใต้ ท่ีจะมีการใช้ผลติภณัฑ์กาวมากขึน้ 

ในด้านปริมาณความต้องการ จะเติบโตขึน้จาก 16,039 พนัตนั เป็น 20,546 พนัตนั คิดเป็นอตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ตอ่
ปี (CAGR) ร้อยละ 4.27 

ทางด้านมลูคา่ของตลาดกาวในแตล่ะภมูิภาคจะแบง่ออกเป็น เอเชียแปซิฟิก อเมริกาเหนือ ยโุรปตะวนัตก และภมูิภาค
อื่นๆ โดยภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกมีมลูค่าตลาดกาวปี 2563 อยู่ที่ 27,342 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึน้จากปี 2558 คือ 20,277 
ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 6.16 ภมูิภาคอเมริกาเหนือมีมูลค่าตลาดกาวปี 2563 อยู่ที่ 
13,660 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึน้จากปี 2558 คือ 11,419 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.88 
ภมูิภาคยุโรปตะวนัตกมีมลูค่าตลาดกาวปี 2563 อยู่ที่ 11,815 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึน้จากปี 2558 คือ 10,238ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.86 และภมูิภาคอื่นๆ มีมลูค่าตลาดกาวปี 2563 อยู่ที่ 5,502 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึน้จากปี 2558 คือ 6,929 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.04 โดยรวมมลูค่า
ตลาดกาวมีแนวโน้มจะปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.72 ซึง่เป็นผลดีแก่ผู้ประกอบการธุรกิจกาว 

จากสดัสว่นตลาดกาวแบง่ตามภมูิภาคจะเห็นว่าภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกมีสว่นแบ่งตลาดกาวที่มากที่สดุโดยมีอตัราร้อย
ละ 48 เกือบคร่ึงหนึง่ของตลาดโดยรวม ศกัยภาพการเติบโตในภมูิภาคเอเชียยงัคงมีความส าคญัต่อภาพรวมและถือได้ว่าเป็น
ภมูิภาคที่มีแนวโน้มความต้องการสงู 

คาดการณ์ส่วนแบ่งตลาดกาวโลกปี 2563 คาดว่ากลุ่มเทคโนโลยีกาวน า้จะมีส่วนแบ่งถึงเกือบคร่ึงหนึ่ง โดยมีกลุ่ม
เทคโนโลยี Reactive & Others รองลงมา และที่เหลอืเป็นสว่นแบง่ของกลุม่เทคโนโลยีกาวหลอมร้อนและกาว Solvent Based 
ตามล าดบั 
(ท่ีมา: องค์กร Markets and Markets Strategic Analysis Services) 

มูลค่าของตลาดกาวแบ่งตามอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม ปี 2558 
(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

ปี 2563 
(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

อัตราการเติบโตเฉลี่ย 
(CAGR: ร้อยละ) 

ระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 
บรรจภุณัฑ์ 13,314.52 15,768.18 3.44 
ก่อสร้าง 8,286.81 10,350.70 4.91 
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองไม้อ่ืนๆ 3,355.17 3,903.42 3.07 
ขนส่ง 5,861.73 7,731.79 5.69 
สินค้าอปุโภคและบริโภค 1,793.06 2,261.21 4.75 
รองเท้าและเคร่ืองหนงั 1,376.08 1,724.04 4.61 
อ่ืนๆ 6,465.44 8,480.57 5.58 

รวม 40,452.82 50,399.90 4.50 
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2.3.3  ภาพรวมอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์  
ในปี 2560 ปริมาณการผลิตบรรจุภณัฑ์รวมในประเทศปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.45 เป็นปริมาณ 4,922,008 ตนัจาก 

ปริมาณ 4,851,619 ตนัในปี 2559 ซึง่ปริมาณการผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกปรับตวัลงเลก็น้อยที่ร้อยละ 0.45 ในขณะที่ปริมาณ
การผลติบรรจภุณัฑ์ชนิดอื่นปรับตวัเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปริมาณการผลติในปี 2559 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตบรรจุภณัฑ์ในประเทศ 
(หน่วย: ตนั) 

 ปี 2560 ปี 2559 Growth 
รวม 4,922,008 4,851,619 1.45% 
พลาสตกิ 1,470,667 1,477,260 -0.45% 

กระดาษ 2,156,719 2,130,130 1.25% 
แก้ว 855,724 826,014 3.60% 
โลหะ 438,897 418,213 4.95% 

ปริมาณการผลิตและการจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ภาพรวมในไตรมาส 1/2561 คาดว่าจะมีแนวโน้มทรงตวัหรือชะลอตวัลง
เมื่อเทียบไตรมาสที่ 4/2560 เนื่องจากปริมาณความต้องการสินค้าต่างๆ ที่ใช้บรรจุภณัฑ์อาจปรับตวัลดลงหลงัเทศกาลปีใหม ่
ทัง้จากการสัง่ซือ้ลว่งหน้าในไตรมาสนีร้วมทัง้ภาวะการบริโภคภายในประเทศและการทอ่งเที่ยวที่อาจชะลอตวัลง แตปั่จจัยบวก
อาจมาจากการขยายตวัจากการสง่ออกสนิค้าบางหมวด เช่น สนิค้าอิเลก็ทรอนิกส์ รวมทัง้สนิค้าเกษตรและอาหาร ที่อาจสง่ผล
ตอ่การขยายตวัของอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์พลาสติกและบรรจภุณัฑ์กระดาษในช่วงไตรมาสแรกของปีหน้า ภาวะราคาน้ ามนั
ที่เพิ่มสงูขึน้อาจสง่ผลกระทบตอ่การสง่ออกบรรจภุณัฑ์พลาสติกอนัเนื่องจากปัญหาด้านต้นทนุ 
(ท่ีมา: ศูนย์สารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห์โดย: ภาควิชาเทคโนโลยีการบรรจุและวสัด ุ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์) 

อุตสาหกรรมรองเท้าและผลิตภัณฑ์หนัง 
ปี 2560 การฟอกและตกแตง่หนงัฟอกมีการผลติเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 22.70 เป็นผลจากการขยายตวัของความต้องการใน

ภาคอุตสาหกรรมที่มีผู้ประกอบการรายใหญ่ขยายการลงทุนเพิ่มเคร่ืองจักรเพื่อขยายก าลงัการผลิตโดยมีตลาดส่งออก
ผลติภณัฑ์รองเท้าและเคร่ืองหนงัที่ส าคญั ได้แก่ ประเทศเวียดนาม จีน ฮ่องกง และอินโดนีเซีย 

การผลติ 

 การฟอกและตกแตง่หนงัฟอก ปี 2560 มีดชันีผลผลติเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.70 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน จากการขยาย
ก าลงัการผลติเพื่อการสง่ออกของผู้ประกอบการรายใหญ่ 

 กระเป๋าเดินทาง มีดัชนีผลผลิตลดลงร้อยละ 10.03 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการที่
ผู้ประกอบการลดก าลงัการผลติจากค าสัง่ซือ้ทัง้ภายในและตา่งประเทศที่ชะลอตวั 

 รองเท้า มีดชันีผลผลิตเมื่อเปรียบเทียบกบัปี ก่อนเพิ่มขึน้เล็กน้อยร้อยละ 0.38 จากความต่อเนื่องของค าสัง่ซือ้จาก
ตา่งประเทศในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 

รองเท้าและผลิตภณัฑ์หนงัการผลิตรองเท้าและเคร่ืองหนงัปี 2561 คาดว่าการฟอกและตกแต่งหนงัฟอกมีแนวโน้ม
เพิ่มขึน้ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก ส าหรับการผลติผลติภณัฑ์กลุม่กระป๋าเดินทางและรองเท้ามีแนวโน้มชะลอตวั อย่างไร
ก็ตาม ยงัมีปัจจัยที่กระตุ้นการผลิต เช่น การขยายตวัเพิ่มขึน้ของนกัท่องเที่ยวจากประเทศจีน มาเลเซีย และเกาหลีใต้ การ
ลงทนุจากภาครัฐ นโยบายกระตุ้นการจบัจ่ายของรัฐบาล บตัรสวสัดิการแห่งรัฐ ซึ่งจะสง่ผลให้ภาพรวมเศรษฐกิจทัง้ประเทศดี
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ขึน้ ส าหรับการสง่ออกคาดว่าทกุผลิตภณัฑ์ทัง้หนงัและผลิตภณัฑ์หนงัฟอกและหนงัอดัเคร่ืองใช้ส าหรับเดินทาง และรองเท้า
และชิน้สว่น มีทิศทางขยายตวั โดยมีความต้องการของตลาด CLMV เป็นปัจจยัสนบัสนนุท่ีส าคญั 
(ท่ีมา: รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2560 และแนวโน้มปี 2561 ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 

อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม  
โดยภาพรวมอตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่มในปี 2560 มีแนวโน้มเติบโตดีขึน้ โดยได้รับอานิสงส์จากการฟืน้ตวัอย่าง

ต่อเนื่องของภาวะเศรษฐกิจไทยและการบริโภคภาคเอกชน ซึ่งจะสง่ผลให้การใช้จ่ายในสว่นของอาหารและเคร่ืองดื่มปรับตวั
สงูขึน้ตามไปด้วย ขณะเดียวกนันโยบายสง่เสริมการทอ่งเที่ยวในประเทศและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมไปถึง
แนวโน้มการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในไทย ล้วนเป็นปัจจัยบวกที่มีส่วนช่วยสนับสนุนให้
อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่มของไทยในปีหน้าเติบโตได้อยา่งแข็งแกร่งมากขึน้ 

สนิค้าอาหารที่ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตโดดเดน่กวา่สนิค้าในกลุม่อื่นๆ คือ อาหารแปรรูป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผลติภณัฑ์นม 
อาหารส าเร็จรูปแช่เย็นแช่แข็ง และอาหารพร้อมรับประทาน (Ready-to-eat) เนื่องจากเป็นสินค้าที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภค
ในเร่ืองข้อจ ากดัด้านเวลาและความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตได้เป็นอย่างดี โดยคาดว่ายอดขายของสินค้ากลุม่นีม้ีแนวโน้ม
เติบโตสงูขึน้เฉลีย่ราวร้อยละ 6-7 ในช่วง 5 ปีข้างหน้า นอกจากนีก้ารเติบโตของสินค้ากลุม่นีย้งัได้รับปัจจยัหนนุจากการขยาย
ตวัอย่างรวดเร็วของร้านสะดวกซือ้และธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบ Modern Trade ซึ่งช่วยให้ผู้บริโภคสามารถหาซือ้หาสินค้าได้
ง่ายและสะดวกมากขึน้อีกหนึง่กลุม่สนิค้าที่นา่จบัตามอง คือ เคร่ืองปรุงรสอาหาร เช่น ซุปก้อนส าเร็จรูป ซอสถัว่เหลอืง ซอสปรุง
รสส าเร็จรูป ผงปรุงรสต่างๆ เพราะนอกจากจะช่วยประหยดัเวลาแล้ว ยงัเป็นตวัช่วยที่ดีส าหรับผู้บริโภคยุคใหม่ซึ่ งส่วนใหญ่
ท าอาหารเป็นน้อยลงได้อีกด้วย ขณะเดียวกนั ผลิตภณัฑ์นมและโยเกิร์ต ก็มีแนวโน้มเติบโตได้ดีต่อเนื่อง สอดรับกบักระแสรัก
สขุภาพของคนไทย โดยคาดวา่ในปี 2560 มลูคา่ตลาดของนมและโยเกิร์ตจะเติบโตสงูขึน้ราวร้อยละ 7 และ 10 ตามล าดบั ทัง้นี ้
ผลติภณัฑ์ที่มีแนวโน้มเติบโตอยา่งโดดเดน่ คือ นมถัว่เหลอืง นมววัสดแบบพรีเมียม หรือแม้แตโ่ยเกิร์ตรสธรรมชาติแบบถ้วย ซึ่ง
พบวา่ปัจจบุนัเร่ิมได้รับความนิยมจากผู้บริโภคในไทยมากขึน้ 

ส าหรับในกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มนัน้ ผลิตภณัฑ์ที่ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตได้ค่อนข้างสดใสในไทย คือ เคร่ืองดื่มที่ไม่มี
แอลกอฮอล์ โดยได้รับปัจจัยหนนุจากการจ าหน่ายเคร่ืองดื่มเพื่อสขุภาพ (Healthy Drinks) โดยเฉพาะน า้ผลไม้ 100% และ
Functional Drinks ประเภทต่างๆ สอดคล้องกบัเทรนด์รักสขุภาพของผู้บริโภคชาวไทย ซึ่งในระยะต่อไปคาดว่าการแข่งขนัใน
ตลาดนีจ้ะยิ่งทวีความรุนแรงมากขึน้เป็นล าดบั โดยจะเน้นไปที่ความหลากหลายของสินค้าเพื่อตอบโจทย์ลกูค้าเฉพาะกลุ่ม  
(Niche Market) รวมถึงการต่อยอดไปสูส่ินค้าพรีเมียมมากขึน้ ในทางกลบักนัยอดจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มีแอลกอฮอล์ในไทย
กลบัเร่ิมมีแนวโน้มทรงตวั ซึ่งสว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการที่เคร่ืองดื่มประเภทดงักลา่วมีการปรับขึน้ราคามาโดยตลอด รวมทัง้
การท่ีผู้บริโภคในปัจจุบนัหนัมาใสใ่จดแูลสขุภาพกนัมากขึน้และดื่มแอลกอฮอล์น้อยลง โดยเฉพาะในตลาดเบียร์และวิสกีซ้ึ่งมี
แนวโน้มเติบโตลดลงจากอดีต 

การสง่ออกเคร่ืองดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ไปยงัตลาดสง่ออกหลกัอย่างกลุ่มประเทศ CLMV ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตได้ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเคร่ืองดื่มชูก าลงัและเคร่ืองดื่มเพื่อสขุภาพ ซึ่งจะขยายตวัสงูถึงราวร้อยละ 13 และ 16 จากปีนี ้ตามล าดบั 
โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการเติบโตทางเศรษฐกิจและการเพิ่มขึน้ของกลุม่ชนชัน้กลาง ซึ่งจะมีผลให้ก าลงัซือ้ของผู้บริโภค
ในประเทศเหลา่นีป้รับตวัสงูขึน้ตามไปด้วย 
(ท่ีมา: จบัทศิอตุสาหกรรมไทย อีไอซี และสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย) 

2.3.4 ความเคลื่อนไหวราคาน า้มันดิบ 
ราคาน า้มนัดิบปรับตวัเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ในไตรมาสที่  3/2560 ราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกเฉลี่ย 4 

ตลาด (ดูไบ เบรนท์ โอมาน และเวสท์เท็กซสั) อยู่ที่ 50.33 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.6 เมื่อเทียบกับช่วง
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เดียวกนัของปีก่อน ซึง่อยูท่ี่ 44.69 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ราคาน า้มนัดิบในไตรมาสที่ 
3/2560 เพิ่มขึน้จากไตรมาสที่ 2/2560 ร้อยละ 1.4 การเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัดิบในไตรมาสนี ้มีสาเหตสุ าคญัมาจาก 

(1) การปรับตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจโลก ท าให้ความต้องการใช้น า้มนัของโลกเพิ่มขึน้ โดยในไตรมาสที่  
3/2560 ความต้องการใช้น า้มนัของโลกเฉลีย่อยูท่ี่ 98.68 ล้านบาร์เรลตอ่วนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 97.52 ล้านบาร์เรลต่อวนั โดยความต้องการใช้น า้มนัของยุโรปและจีน เฉลี่ยอยู่ที่ 14.60 และ 12.67 ล้าน
บาร์เรลต่อวนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.0  และร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 14.45 และ 12.31 ล้าน
บาร์เรลต่อวนั ตามล าดบั ในขณะที่ความต้องการใช้น า้มันของสหรัฐอเมริกา เฉลี่ยอยู่ที่ 19.93 ล้านบาร์เรลต่อวัน ลดลง
เลก็น้อยร้อยละ 0.1 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เฉลีย่อยูท่ี่ 19.94 ล้านบาร์เรลตอ่วนั  

(2) การปฏิบตัิตามข้อตกลงการปรับลดก าลงัการผลติน า้มนัดิบของกลุม่ผู้ผลิตน า้มนัทัง้กลุม่โอเปกและนอกกลุม่โอเปก
ในการปรับลดก าลงัการผลติไปจนถึงเดือนมีนาคม 2561 และ  

(3) ผลกระทบจากพายเุฮอร์ริเคนฮาร์วีย์ (Harvey) และเออร์มา (Irma) ในช่วงปลายเดือนสงิหาคมถึงต้นเดือนกนัยายน 
2560 ซึง่กระทบตอ่การผลติน า้มนัในสหรัฐอเมริกา 
(ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ณ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2560) 

ตารางแสดงราคาน า้มันดิบในตลาดโลก 

ปี 
 ราคา (ดอลล่าร์สหรัฐฯ / บาร์เรล) อัตราการขยายตัว (% YOY) 

OMAN DUBAI BRENT WTI เฉล่ีย OMAN DUBAI BRENT WTI เฉล่ีย 
2557 ทัง้ปี 96.82 96.48 99.49 92.71 96.38 -8.2 -8.5 -8.6 -5.6 -7.7 
2558 ทัง้ปี 51.17 50.87 53.61 48.84 51.12 -47.1 -47.3 -46.1 -47.3 -47.0 

2559 

Q1 31.20 31.30 35.09 32.46 32.51 -40.9 -39.8 -36.2 -33.3 -37.6 
Q2 43.30 43.03 46.96 45.61 44.73 -29.4 -29.6 -26.1 -21.3 -26.7 
Q3 43.66 43.10 46.99 45.01 44.69 -12.5 -13.3 -8.4 -3.4 -9.5 
Q4 48.68 48.19 51.12 49.32 49.33 19.6 18.7 14.6 17.0 17.4 
ทัง้ปี 41.71 41.40 45.04 43.10 42.81 -18.5 -18.6 -16.0 -11.8 -16.3 

2560 

Q1 53.44 53.00 54.60 51.90 53.24 71.3 69.4 55.6 59.9 63.7 
Q2 49.80 49.55 50.92 48.31 49.65 15.0 15.1 8.4 5.9 11.0 
Q3 50.55 50.34 52.22 48.20 50.33 15.8 16.8 11.1 7.1 12.6 
ก.ค. 47.56 47.55 49.28 46.83 47.80 10.1 12.1 6.0 4.1 8.0 
ส.ค. 50.32 50.16 51.86 48.02 50.09 14.5 15.1 9.8 7.1 11.6 
ก.ย. 53.76 53.32 55.51 49.75 53.09 22.6 23.2 17.5 10.1 18.3 
9M 51.26 50.96 52.58 49.47 51.07 30.1 30.2 22.3 20.6 25.7 
ต.ค. 55.50 55.46 57.68 51.62 55.07 13.1 13.6 12.3 3.5 10.6 

(ท่ีมา: บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) และส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน) 

2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  
การจัดหาวตัถุดิบ 

 วตัถดุิบหลกัที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิตสินค้า ได้แก่ Solvent Resin Wax และ Synthetic Rubber ซึ่งสัง่ซือ้วตัถดุิบจากคู่ค้า
หลายรายทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ มีระยะเวลาในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากคูค้่าจนกระทัง่รับมอบวตัถดุิบประมาณ 30-45 วนั 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพวัตถุดิบที่น ามาใช้ในการผลิตสินค้า โดยก่อนที่จะท าการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้
จ าหน่ายรายใด บริษัทฯ จะมีหลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ จ าหน่ายที่ประเมินจากประวัติของคู่ค้าและผลงานที่เช่ือถือได้ 
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มาตรฐานของผลิตภณัฑ์ ราคา รวมถึงระบบป้องกนัมลพิษ ซึ่งหลกัเกณฑ์ในการประเมินเหล่านีจ้ะต้องมีความสอดคล้องกับ
ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม เมื่อมีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนดจึงจะด าเนินการสั่งซือ้เพื่อน าวัตถุดิบดังกล่าวมาเข้าสู่
กระบวนการผลติสนิค้า ท่ีผา่นมาได้มีการจดัซือ้วตัถดุิบจากผู้ผลติหรือผู้จดัหาทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยจะมีการ
เปรียบเทียบและจัดท าทะเบียนผู้ขายที่ได้รับการอนมุตัิ (Approved Supplier List) โดยการเปรียบเทียบราคา และเง่ือนไข
ตา่งๆ เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่มีคณุภาพและตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ในการด าเนินการจัดซือ้วัตถุดิบ แผนกจัดซือ้ แผนกวางแผน และ/หรือแผนกอื่นๆ ที่เก่ียวข้องร่วมกันพิจารณาใบ
ประมาณการใช้วตัถดุิบประจ าเดือนที่ได้รับจากแผนการผลิต และท าการคดัเลือกและประเมินผู้ขายวตัถดุิบ วสัดบุรรจุ และ
องค์ประกอบอื่นๆ ทัง้ในสว่นของการคดัเลอืกผู้ขาย/ผู้ให้บริการรายใหม ่หรือการประเมินผลผู้ขาย/ผู้ให้บริการรายปัจจบุนั ซึง่จะ
พิจารณาจากองค์ประกอบหลายด้าน เช่น การใช้ระบบป้องกนัมลพิษ  ประวตัิและผลงานที่น่าเช่ือถือของผู้ขาย มาตรฐานของ
วตัถดุิบ ระยะเวลาในการสง่มอบ และราคา เป็นต้น จากนัน้จึงจะด าเนินการออกใบสัง่ซือ้วตัถดุิบ วสัดบุรรจุภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง
กบัการผลติสนิค้า รวมถึงสินค้าเพื่อขาย หลงัจากที่กระบวนการสัง่ซือ้เสร็จสิน้ แผนกคลงัวตัถดุิบจะท าหน้าที่ตรวจรับวตัถดุิบ 
บรรจุภณัฑ์ และผลิตภณัฑ์ ที่สง่มอบมายงับริษัทฯ โดยละเอียดเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้รับวตัถดุิบที่ถูกต้องเพื่อน าไปผลิต
สนิค้าให้กบัลกูค้าตอ่ไป อยา่งไรก็ตาม ในแต่ละปี ฝ่ายประกนัคณุภาพจะเป็นผู้ด าเนินการน าทีมไปตรวจวดัประสิทธิภาพของ
ผู้ขายสนิค้า ซึง่ภายในทีมประกอบด้วยฝ่ายผลติ ฝ่ายประกนัคณุภาพ แผนกจดัซือ้ และ/หรือหนว่ยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

กระบวนการผลิต 
แผนกวางแผนการผลติของบริษัทฯ มีท าหน้าที่ในการวางแผนในการผลิตตัง้แต่การก าหนดจ านวนวตัถดุิบที่ใช้ไปจนถึง

จ านวนผลิตภณัฑ์ที่จะผลิตให้กับลูกค้า ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุดส าหรับการผลิตที่มีคุณภาพ เพียงพอต่อความ
ต้องการของลูกค้า ประหยดัต้นทุนในการผลิต และรักษาระยะเวลาที่เหมาะสมในการเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ในสต็อกสินค้า 
รวมทัง้ ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุในการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในด้านแรงงาน เคร่ืองจกัร วตัถดุิบ กระบวนการผลิต เนื่องจากความ
ต้องการของลกูค้านัน้อาจเกิดจากการสัง่ซือ้จริงที่เกิดขึน้ การแจ้งความต้องการ หรือสัง่ซือ้ลว่งหน้า การวางแผนจึงแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ การผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ และการผลิตเพื่อรักษาปริมาณ
สนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า (Made to Stock) 

การวางแผนการผลติมีทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาว ซึง่แผนการผลติในระยะยาวสว่นมากจะเป็นไปในลกัษณะของการ
ลงทนุเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต เช่น การวางแผนในการซือ้เคร่ืองจกัร การวางแผนด้านบคุลากร ทัง้นี ้แผนการ
ผลติในระยะยาวนีจ้ะมีระยะเวลาเกิน 1 ปีขึน้ไป ในสว่นของแผนการผลติระยะสัน้นัน้ จะเน้นไปท่ีการเพิ่มก าลงัการผลติและการ
ขยายกิจการในทกุเดือน ซึง่แผนกวางแผนการผลติจะมีการประชุมร่วมกบัแผนกขาย แผนกคลงัสินค้า แผนกจดัซือ้ และแผนก
ธุรการขาย เพื่อจดัเตรียมแผน เช่น การพิจารณาปริมาณการสัง่ผลิตสินค้าเปรียบเทียบกบัยอดขายที่คาดการณ์และยอดขาย
จริง ทัง้นี ้เพื่อให้ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสดุ และสร้างวิธีการปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรม เพื่อใช้ปฏิบตัิตอ่ไปในภายหน้า 

ภายในโรงงานจะแยกไลน์การผลิตตามประเภทของกาว ซึ่งในการผลิตกาวอตุสาหกรรมทุกประเภท แบ่งออกเป็น 2 
ขัน้ตอนหลัก ได้แก่ ขัน้ตอนการผสมสารเคมี (Mixing) และขัน้ตอนการเกิดปฎิกิริยาทางเคมีระหว่างกระบวนการผลิต 
(Reaction) 

ทัง้นี ้เพื่อคณุภาพท่ีดีของผลติภณัฑ์ บริษัทฯ มีการตรวจสอบและทดสอบคณุภาพวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติ การตรวจสอบ
และทดสอบระหวา่งกระบวนการผลติ รวมถึงการตรวจสอบสนิค้าส าเร็จรูปทกุลอ็ต โดยมีการสุม่ตรวจและทดสอบคณุภาพตาม
แผนคณุภาพของบริษัทฯ ท าให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภาพและตรงต่อความต้องการของลกูค้า 
ส าหรับของเสียจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างบริษัทที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็น
ผู้ด าเนินการก าจดัของเสยีอตุสาหกรรมเหลา่นี ้ซึง่มีความถกูต้องและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
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ขัน้ตอนการผลิต 
 ในการผลิตผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท เมื่อฝ่ายขายรับค าสง่ซือ้จากลกูค้าแล้วนัน้ แผนกธุรการขายจะตรวจสอบความ
พร้อมของผลติภณัฑ์ในระบบคงคลงั และหากกรณีที่ผลติภณัฑ์ที่มีในคลงัไม่เพียงพอกบัค าสัง่ซือ้หรือมีคณุสมบตัิไม่ตรงกบัค า
สัง่ซือ้ของลกูค้า ฝ่ายธุรการขายจะประสานงานไปยงัแผนกวางแผนการผลิตเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ตามที่ลกูค้าต้องการ โดยฝ่าย
วางแผนจะสง่แผนการผลติให้ฝ่ายผลติด าเนินการเบิกวตัถดุิบตามปริมาณที่ต้องใช้ในการผลิต ประสานกบัแผนกคลงัวตัถดุิบ
และแผนกจัดซือ้ เพื่อตรวจสอบระดบัวตัถุดิบ และท าการจัดซือ้วตัถุดิบในปริมาณที่เหมาะสม จากนัน้แผนกคลงัวตัถุดิบจะ
จดัส่งวตัถดุิบมายงัฝ่ายผลิตเพื่อผลิตสินค้าและน าสง่สินค้าส าเร็จรูปที่ผลิตเรียบร้อยแล้วไปเก็บที่ฝ่ายคลงัสินค้า และเตรียม
จดัสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป ขัน้ตอนการผลติผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท มีดงันี ้

กาว Solvent และผลิตภัณฑ์กาวน ้า 

ผลิตภัณฑ์กาวหลอมร้อน (Hot Melt) 

     

3. ชัง่เตรยีมวตัถุดบิ 
- เมด็พลาสตกิ - เรซิน่ 
- WAX - Additive แต่งคณุสมบตั ิ

7. ฉีดเสน้และตดั 

6. ตรวจคณุภาพก่อน
บรรจุ 

4. บรรจลุงในถงั
ผลติ 

8. บรรจุ 

กระบวนการผลิต 
1. ตรวจสอบคณุภาพวตัถุดบิ 

2. รบัวตัถุดบิ/บรรจุ

5. กวนผสม 

มีการตรวจสอบและ 
ควบคมุคณุภาพใน

ทุกขัน้ตอน 

4. เตรยีมตวัท า
ละลายในถงัผลติ 

3. ชัง่เตรยีมวตัถุดบิทีไ่มร่ะเหย 
- ยางสงัเคราะห ์
- เรซิน่ 
- Additive แต่งคณุสมบตั ิ

6. กวนผสม 

8. บรรจุ 

กระบวนการผลิต 
1. ตรวจสอบคณุภาพ

วตัถุดบิ 

7. ตรวจคณุภาพก่อนบรรจุ 

มีการตรวจสอบและ 
ควบคมุคณุภาพในทุก

ขัน้ตอน 

2. รบัวตัถุดบิ/บรรจุ
ภณัฑ ์

5. บรรจลุงในถงัผลติ 
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ก าลังการผลิตและการใช้ก าลังการผลิต 
ในปัจจุบนับริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรหลกัที่ใช้ในการผลิตกาวอตุสาหกรรมทัง้สิน้ 35 เคร่ือง ได้แก่ ถงัผสมวตัถุดิบ (Mixer) 

เคร่ืองบดยาง (Grinder) เคร่ืองตดักาว หม้อไอน า้ (Boiler) หอท าน า้เย็น (Water Cooling Tower) และเคร่ืองแลกเปลี่ยนความ
ร้อน (Hot Oil Boiler) โดยมีก าลงัการผลติแยกตามประเภทผลติภณัฑ์ ดงันี ้

ตารางแสดงก าลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภณัฑ์ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ หน่วย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

1. ผลิตภณัฑ์กาว Solvent 
- ก าลงัการผลิต (Capacity) 
- ปริมาณการผลิต (Utilization) 
- อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
6,600 
4,641  
70.32 

 
6,600 
4,745  
71.89 

 
6,600 
4,702  
71.24 

2. ผลิตภณัฑ์กาวน า้ 
- ก าลงัการผลิต (Capacity) 
- ปริมาณการผลิต (Utilization) 
- อตัราการใช้ก าลงัการผลิต 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
620 
309 

49.84 

 
620 
474/ 

76.45 

 
620 
641 

103.39 

3. ผลิตภณัฑ์กาว Hot Melt//1 
- ก าลงัการผลิต (Capacity) 
- ปริมาณการผลิต (Utilization) 
- อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
1,400 
1,268 
90.57 

 
1,900 
1,387 
73.00 

 
1,900 
1,841 
96.89 

รวมก าลังการผลิตทุกผลิตภัณฑ์ (Capacity) ต้น/ปี 8,620 9,120 9,120 

รวมปริมาณการผลิตทุกผลิตภัณฑ์ ( (Utilization) ต้น/ปี 6,218 6,606 7,184 

หมายเหต ุ:  /1อตัราการใช้ก าลงัการผลิตในปัจจุบนัค านวนจากชัว่โมงท างานเฉล่ีย 8 ชัว่โมง ต่อ 1 วนั และ 6 วนั ต่อ 1 สปัดาห์ (มีเพียง
ชัว่โมงท างานเฉล่ียของกาวกลุ่ม Hot Melt ท่ีมีความยืดหยุ่นตามยอดสัง่ซือ้สินค้า ซึง่อาจผลิตได้ถงึ 24 ชัว่โมงตอ่วนั) 
- ในปี 2561 มีการเพิ่มก าลงัการผลิตสินค้า ดงันี ้
o กลุ่มกาวน า้ (Water Base) จาก 620 ตนั/ปี เป็น 1,080 ตนั/ปี 
o กลุ่มกาวหลอมร้อน (Hot Melt) จาก 1,900 ตนั/ปี เป็น 2,400 ตนั/ปี 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการก าหนดปริมาณสนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า โดยมีการน ามาประยกุต์ใช้และการก าหนดแผนการผลิตเป็นราย
เดือนและรายสปัดาห์ให้เหมาะสมกบัก าลงัการผลติของสนิค้าแตล่ะประเภท 

2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
กระบวนการผลติของบริษัทฯ เป็นงานท่ีเกิดจากการผสมสารเคมีชนิดต่างๆ เข้าด้วยกนั ซึ่งในบางขัน้ตอนอาจเกิดกาก

ของเสยีอตุสาหกรรม สารเคมีตา่งๆ และภาชนะปนเปือ้นสารเคมี รวมถึงน า้ล้างกาวอตุสาหกรรมระหวา่งกระบวนการผลิต เพื่อ
เป็นการป้องกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม บริษัทฯ ได้มีการวา่จ้างบริษัทบ าบดั/ก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ไมใ่ช้แล้วจากภายนอก
ในการก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดดุงักลา่วอย่างถกูต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก าหนดไว้ และให้ความส าคญักบัการรักษา
คณุภาพสิง่แวดล้อม มีการควบคมุและรักษาคณุภาพสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 อีกทัง้ จะเห็นได้จากที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากกระทรวง
อตุสาหกรรมให้เป็นอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว (Green System) โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานัน้ บริษัทฯ ไม่
เคยประสบปัญหาการรร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมระหวา่งชมุชนใกล้เคียงหรือจากหนว่ยงานตา่งๆ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจในทกุๆ ด้าน รวมจึงการจดัการและบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัทัง้ภายในและนอกที่จะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เตรียมความพร้อมเมื่อประสบกบัเหตคุวามเสี่ยง 
รวมทัง้ หาแนวทางในการจดัการและลดปัจจัยความเสี่ยงทกุรูปแบบที่จะเกิดขึน้จนท าให้ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจอยู่ใน
ระดบัที่สามารถควบคมุและยอมรับได้ โดยปัจจยัความเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้
เป็น ความเสีย่งเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิการ ความเสีย่งทางด้านตลาด  และความเสีย่งทางด้านการเงิน  

3.1  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

 ความเสีย่งจากการพึง่พิงบคุลากรและทีมวิจยัที่มีความเช่ียวชาญในการวิจยัและพฒันากาวที่ใช้ในอตุสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการพึง่พิงทีมวิจยัที่ประกอบด้วยนกัวิทยาศาสตร์ที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการคิดค้นและวิจยักาว ซึ่งเป็น

สาขาวิชาชีพที่มีจ านวนแรงงานน้อยและอาจเกิดการขาดแคลนแรงงานได้ บริษัทฯ จึงตระหนักถึงแนวทางการจูงใจให้
นกัวิทยาศาสตร์ท างานกับบริษัทฯ โดยให้ความส าคัญด้านสวสัดิการที่เหมาะสมและจูงใจให้กับพนักงาน รวมไปถึงการ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ ท าให้พนกังานเห็นถึงความมัน่คงและเช่ือมัน่ในบริษัทฯ เป็นผลให้อตัราการลาออกของพนกังานอยู่ใน
ระดบัต ่า สว่นในความเสีย่งจากการพึง่พิงทีมวิจยันัน้ บริษัทฯ ประเมินวา่ความเสีย่งดงักลา่วอยู่ในระดบัต ่า และบริษัทฯ มีแผน
ที่จะพฒันาระบบเทคโนโลยีด้านการวิจยัและพฒันา รวมถึงการจดัท าคลงัความรู้ที่นกัวิทยาศาสตร์คิดค้นได้ไว้ เพื่อลดความ
เสีย่งด้านการพึง่พิงบคุลากรอีกทางหนึง่   

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มัน่ใจวา่การท่ีบริษัทฯ ผลกัดนัตวัเองขึน้มาเป็นผู้น าระดบัอาเซียนด้านการผลิตและจ าหน่ายกาว
อตุสาหกรรม ยอ่มสง่ผลให้ในอนาคตบริษัทฯ จะได้รับความสนใจเข้าร่วมงานจากนกัวิทยาศาสตร์ที่มีความรู้และประสบการณ์  

 ความเสีย่งเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และกฎหมายประเทศตา่งๆ ท่ีเป็นกลุม่ลกูค้าบริษัทฯ 
บริษัทฯ จดัจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัประเทศตา่งๆ และผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้ถกูน าไปใช้ในหลากหลายอตุสาหกรรม ซึ่ง

เติบโตตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของแตล่ะประเทศ ดงันัน้ หากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศตา่งๆ ตกต ่าหรือถดถอย จะสง่ผล
กระทบตอ่ความสามารถในการซือ้หรือความต้องการบริโภคของลกูค้า  

อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ มีฐานลกูค้ากระจายอยู่มากกว่า 27 ประเทศ จึงท าให้สามารถลดความเสี่ยงจากภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศต่างๆ ที่เป็นลกูค้าของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและมีการก าหนดมาตรการ
เก่ียวกบัการกีดกนัทางการค้าที่มีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม เช่น ข้อห้ามการน าเข้าสารเคมีในบางชนิดเข้าประเทศ เช่น ห้ามน า
สารเคมีจ าพวก Solvent เนื่องจากเป็นสารเคมีที่มีกลิ่นและอาจเป็นมลพิษ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีมาตรการแก้ไขข้อจ ากดันีโ้ดยการ
พฒันาผลติภณัฑ์ทดแทนกาว Solvent ด้วยผลติภณัฑ์กลุม่กาวหลอมร้อน หรือกาวน า้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการศึกษาวิจยั
จนสามารถพฒันาสตูรกาวที่ไมม่ีผลกระทบทางสิง่แวดล้อม เพื่อให้สามารถจดัจ าหนา่ยสนิค้าไปยงักลุม่ประเทศดงักลา่วได้ 

3.2 ความเสี่ยงทางด้านตลาด (Marketing Risk) 

 ความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 
ผลิตภัณฑ์กาวที่ใช้ในอุตสาหกรรมเป็นส่วนประกอบส าคัญของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม 

อตุสาหกรรมเคร่ืองหนงัและรองเท้า และอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้าง อุตสาหกรรมเหล่านีเ้ป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ตามขนาด
อตุสาหกรรม จึงหลกีเลีย่งไมไ่ด้ที่จะมีคูแ่ขง่ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยอยูใ่นตลาดนี ้คูแ่ขง่ดงักลา่วมีทัง้ผู้ผลติกาวภายในประเทศ
และจากต่างประเทศ จ านวนคู่แข่งที่มีอยู่อาจน ามาซึ่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของสดัส่วนทางการตลาดที่บริษัทฯ 
ครอบครองอยู ่อีกทัง้ ยงัอาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ถกูแย่งสดัสว่นทางการตลาดใน
การผลติและจดัจ าหนา่ยกาวให้กบัคูแ่ขง่ ทัง้หมดนีจ้ึงเป็นสาเหตทุี่บริษัทฯ ต้องค านึงถึงความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขนัที่สงู
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ในธุรกิจกาวที่ใช้ในอตุสาหกรรม ปัจจบุนับริษัทฯ มีอตัราสว่นการผลติและจดัจ าหนา่ยภายในประเทศประมาณร้อยละ 58 ของ
รายได้จากการขาย และสง่ออกตา่งประเทศประมาณร้อยละ 42 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั 

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์การท างานในธุรกิจกาวที่ใช้ในอตุสาหกรรมกว่า 30 ปี การที่บริษัทฯ มีพนัธมิตรทาง
การค้าที่ยาวนาน มีทีมวิจยัและพฒันาที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปรับปรุงคณุสมบตัิของกาวให้ตรงตามความต้องการ
ของลกูค้า สิ่งเหลา่นีส้ะท้อนให้เห็นได้จากผลิตภณัฑ์ที่เป็นที่ยอมรับทัง้ในประเทศ ตลาดเอเชีย แอฟริกา ออสเตรเลีย อเมริกา
และยุโรป นอกจากนี ้อาจกล่าวได้ว่าถึงแม้ตลาดกาวจะมีคู่แข่งทัง้รายใหญ่และรายย่อยจ านวนหนึ่งก็ตาม แต่คู่แข่งที่มี
ศกัยภาพเทียบเท่าบริษัทฯ ในประเทศยังมีจ านวนน้อยราย ท าให้บริษัทฯ ยังคงได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตและจัด
จ าหน่ายกาวที่ใช้ในอุตสาหกรรมให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในประเทศไทยและต่างประเทศ ส าหรับการแข่งขัน
ภายในประเทศ บริษัทฯ มีความมัน่ใจในการขยายฐานลกูค้าและก าลงัการผลิตให้ตอบสนองการเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่ไป
กบัการพฒันาคุณภาพ สว่นการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศนัน้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเพิ่มสดัสว่นการจ าหน่ายสินค้าไปยงั
ตา่งประเทศให้มากขึน้ โดยการจดัตัง้บริษัทยอ่ย คือ บริษัท อี.วี.เอ.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยทัง้ใน
และตา่งประเทศ เช่น ประเทศฮ่องกง ประเทศกวัเตมาลา ประเทศบงักลาเทศ เป็นต้น ปัจจุบนับริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายแรกและ
รายเดียวที่สามารถผลติกาว Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) ได้ในประเทศไทย ซึ่งผลิตภณัฑ์กาว HMPUR เป็น
กาวประเภทคงรูป (Thermosetting) ที่มีความแข็งแรงสงู โดยบริษัทฯ มีทีมวิจยัและพฒันาที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการ
ปรับปรุงคณุสมบตัิของกาวให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า 

 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัจากสนิค้าทดแทน  
ผลติภณัฑ์หลกัที่บริษัทฯ ผลติและจดัจ าหนา่ย คือ กาวที่ใช้ในอตุสาหกรรมที่ใช้เป็นวสัดยุึดติดผลิตภณัฑ์ประเภทต่างๆ 

ซึง่ผลติภณัฑ์อื่นท่ีสามารถน ามาใช้งานเพื่อวตัถปุระสงค์และคณุสมบตัิเดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น เทปกาว /เทป
ผ้าส าหรับการติดกล่องบรรจุภณัฑ์ หรือซิลิโคนที่สามารถประยุกต์ใช้ทดแทนกาวในการเช่ือมกระจก เป็นต้น ท าให้ผู้บริโภคมี
ทางเลือกจากสินค้าทดแทนที่หลากหลาย หากผู้บริโภคเลือกใช้ผลิตภณัฑ์อื่นแทนผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อาจจะสง่ผลต่อผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะต้องลงทุนเปลี่ยนแปลงเคร่ืองจกัร ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้ผลิตอาจต้องหยดุการ
ผลิตชั่วคราว ดงันัน้ จึงเป็นไปได้ยากที่กลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ จะเปลี่ยนไปใช้สินค้าทดแทนอื่น นอกจากนี  ้ ผลิตภณัฑ์ของ 
บริษัทฯ จะถกูวิจยั พฒันา และปรับปรุงคณุลกัษณะให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าที่ต้องการยึดติดวสัดตุ่างๆ เนื่องด้วย
วสัดุแต่ละชนิดมีลกัษณะและการใช้งานแตกต่างกัน อีกทัง้  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยงัสามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลาย
อตุสาหกรรมและมีความปลอดภยั จึงได้รับความนิยมและหาสนิค้าทดแทนได้ยาก 

3.3 ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ (Financial Risk) 

 ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่เปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลติกาวที่ใช้ในอตุสาหกรรม ซึง่ต้องใช้วตัถดุิบ นัน่คือ ยางเรซิน และโพลคิลอโรพรีน เป็นวตัถดุิบ

ส าคญัในการผลติ และวตัถดุิบดงักลา่วเป็นผลผลติจากการกลัน่น า้มนัดิบ ส าหรับการผลติในปี 2560 คิดเป็นต้นทนุกวา่ร้อยละ 
60-70 ของต้นทนุวตัถดุิบรวม ซึง่ราคาวตัถดุิบดงักลา่วจะผนัแปรไปตามอปุสงค์และอปุทานของราคาน า้มนัดิบโลก ซึ่งมีความ
ผนัผวนของราคาอยา่งมนียัส าคญั ปัจจบุนัแม้วา่ราคาจะมคีวามผนัผวน แต่อตัราเฉลีย่ตามการคาดการณ์อยูท่ี่ประมาณ 65-70 
ดอลลาร์สหรัฐตอ่บาร์เรล จึงไมส่ง่ผลกระทบตอ่การบริหารจดัการต้นทนุ และการด ารงรักษาอตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ 

น า้มนัดิบเป็นสนิค้าอปุโภคพืน้ฐานที่มีความจ าเป็นในการขยายตวัของเศรษฐกิจ จากภาพรวมของราคาน า้มนัดิบโลก
เมื่อ 5 ปีที่ผ่านมา ราคาน า้มนัดิบมีการผนัผวนในช่วงปี 2555-2559 ซึ่งมีราคาสงูสดุในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2555 ที่ราคา
ประมาณ 120 ดอลลาร์สหรัฐตอ่บาร์เรล และมีการปรับตวัลงอยา่งตอ่เนื่องในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 จนถึงราคาที่ต ่าสดุ



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 หนำ้ 22 

ในปี 2559 ที่ราคาโดยประมาณ 27 ดอลลาร์สหรัฐตอ่บาร์เรล ซึง่เป็นผลดีตอ่บริษัทฯ ในขณะนัน้ ในปี 2561 มีปัจจยัที่น่าจบัตา
มอง กลา่วคือ การลดก าลงัการผลิตของผู้ผลิตน า้มนักลุ่มโอเปคซึ่งลดลงถึง ร้อยละ 137 ในเดือนมกราคม 2561 ซึ่งสงูกว่าปี
ก่อนหน้าที่ร้อยละ 99 นอกจากนี ้การผลิตน า้มนัของเวเนซุเอลาปรับลดลงมาแตะระดบัต ่าสดุในรอบ 30 ปีที่ 1.6 ล้านบาร์เรล
ต่อวนั จากผลกระทบของวิกฤตเศรษฐกิจและการคว ่าบาตรของสหรัฐอเมริกา การปรับลดปริมาณการผลิตน า้มนัของกลุ่ม
ผู้ผลติครัง้นี ้เพื่องตรึงราคาน า้มนัและป้องกนัภาวะอปุทานล้นตลาด ในขณะเดียวกนั ปริมาณการผลติน า้มนัในสหรัฐอเมริกามี
แนวโน้มปรับเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากราคาน า้มนัที่ปรับตัวสงูขึน้กว่าต้นทุนการผลิต ทัง้สองประเด็นนีเ้ป็นปัจจัยที่บริษัทฯ 
ก าลงัจบัตามอง ซึง่ถ้าสหรัฐอเมริกาเพิ่มก าลงัการผลติจะท าให้การตรึงราคาของกลุม่โอเปคอาจไมเ่ป็นผล ซึ่งจะสง่ผลดีต่อการ
เพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ 

การเปลีย่นแปลงราคาน า้มนัดิบสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม ที่ผา่นมาบริษัทฯ มีการ
ติดตามข้อมลูขา่วสารและแนวโน้มราคาของวตัถดุิบหลกัอยูต่ลอดเวลาเพื่อให้สามารถวางแผนบริหารจดัการการสัง่ซือ้วตัถดุิบ
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการสต๊อกวตัถดุิบคงเหลอืให้สอดคล้องกบัปริมาณความต้องการ
วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติได้อยา่งเพียงพอและทนัเวลาตอ่สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป เพื่อให้สามารถควบคมุระดบัสดัสว่นของ
ต้นทนุขายไมใ่ห้มีความผนัผวนจนสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ไมไ่ด้รับผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานจากปัญหาความผนัผวนของราคาวตัถดุิบแตอ่ยา่งใด 

 ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ  
นอกจากที่บริษัทฯ น าเข้าวตัถุดิบในการผลิตจากต่างประเทศ บริษัทฯ ยงัได้สง่ออกสินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ 

กวา่ 27 ประเทศ ท าให้บริษัทฯ มีความเสีย่งด้านความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศทัง้จากการต้องช าระคา่
วตัถดุิบและการรับช าระเงินจากลกูค้าเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ได้แก่ เงินดอลลาร์สหรัฐ เงินยโูร เงินเยน เป็นต้น  

ในปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มียอดซือ้วตัถดุิบจากตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20.77, 43.98 และ 46.99 ของยอด
ซือ้วตัถดุิบรวมตามล าดบั ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่ท าให้ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกบัค่าเงินตรา
ตา่งประเทศที่กลา่วมาข้างต้น โดยเฉพาะเงินดอลลาร์สหรัฐ เงินยโูร ซึ่งเป็นเงินต่างประเทศสกุลหลกัที่เป็นรายรับของบริษัทฯ 
และช าระค่าสินค้าให้แก่บริษัทผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ ก็อาจส่งผลทางลบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ จากข้อมูลปี 2558–
2560 บริษัทฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนในปี 2558 จ านวน 0.16 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.03  ของรายได้รวม ในปี 2559 มี
ก าไร 1.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.23 ของรายได้รวม และในปี 2560 ขาดทนุ 2.87  ล้านบาท หรือร้อยละ 0.48 ของรายได้รวม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายบริหารจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนด้วยการท าสญัญาซือ้เงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบนัการเงิน แต่ไม่ได้ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นทัง้จ านวนจากการซือ้สนิค้าทกุสกลุเงิน ซึง่ในการน าเข้าสนิค้าสว่นใหญ่ บริษัทฯ ใช้สกุลเงินหลกั คือ ดอลลาร์สหรัฐ 
ยโูร และเยน หรือเงินตราตา่งประเทศที่มีความผนัผวนมาก บริษัทฯ ได้มีการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้าใน
สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ กบัธนาคารในวงเงิน 4.66 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่
อาจจะเกิดขึน้ได้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า 0.47 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
หรือประมาณ 15.34 ล้านบาท อีกทัง้ ยงัมีบญัชีเงินตราต่างประเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้อยา่งเหมาะสม รวมถึงให้ความส าคญัและติดตามสถานการณ์อตัราแลกเปลีย่นอยูเ่สมอ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้ากบัสถาบนัการเงิน ดงันี ้

จ านวนเงินท่ีใช้สัญญา  
(หน่วย: ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 

จ านวนเงินบาทคงที่ มูลค่ายุติธรรม 
ระยะเวลาครบก าหนด 

(หน่วย: ล้านบาท) 
0.36 11.82 11.78 มีนาคม 2561 
0.11 3.57 3.55 มีนาคม 2561 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจในรูปแบบอตุสาหกรรม ทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบกิจการของบริษัทฯ สว่นใหญ่จึง

อยู่ในรูปแบบของทรัพย์สินถาวรที่ทางบริษัทฯ ถือกรรมสิทธ์ิอยู ่โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ มีมลูคา่สทุธิตามที่ปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ลักษณะทรัพย์สิน ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  
ส านักงาน โรงงาน และคลังสินค้า 

ตัง้อยู่เลขท่ี 270 ถนนเลียบคลองภาษี
เจริญฝ่ังใต้ หนองแขม กรุงเทพฯ 10160  

ใ ช้ เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง
หลักประกันวงเงินสินเช่ือของ
บริษัทฯ  กับ เ จ้าหนี ส้ถาบัน
การเงินสองแหง่ 

13.98 
 
 

บริษัทฯ เช่าท่ีดิน 5 แปลง พร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างจาก นายณรงค์ สุวัฒนพิมพ์ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ) 
เพ่ือเป็นท่ีตัง้สถานประกอบการ 

2. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการ
ผลิตสินค้า 

- ไม่มี - 49.55 เคร่ืองจักรส่วนหนึ่งอยู่ภายใต้สญัญา
เช่าทางการเงิน กบั บจก.กรุงไทย ไอบีเจ 
ลิสซิง่ 

3. เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ท่ีใช้ในส านกังานของบริษัทฯ 

- ไม่มี -  15.59 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

4. ยานพาหนะ ท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ
และขนส่งสินค้า 

- ไม่มี - 4.23 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

5. งานระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจักร
ระหว่างติดตัง้  เคร่ืองจักรท่ีใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจและส่วนปรับปรุงอาคาร
ส านกังาน โรงงาน 

- ไม่มี - 31.78 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

รวม  115.12  

4.2 ทรัพย์สินไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีรายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตนสทุธิ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยราคาทนุของ

ทรัพย์สนิไมม่ีตวัตนซึง่คิดคา่ใช้จ่ายตดับญัชีหมดแล้ว แตย่งัคงใช้งานอยูม่ีจ านวนประมาณ 4 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายตดับญัชีเป็น
สว่นหนึง่ของคา่ใช้จ่ายในการบริหาร จ านวนเงินประมาณ 0.8 ล้านบาท 

4.3 เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ โดยการจดทะเบียน

เคร่ืองหมายการค้านี ้มีอาย ุ10 ปี นบัแตว่นัท่ีจดทะเบียน และสามารถต่ออายไุด้ทกุ 10 ปี ทัง้นี ้เคร่ืองหมายการค้าทัง้หมดถือ
เป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัทฯ รายละเอียดดงันี ้

ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า 
1 

 

กาวยาง 23  

 

- กาวท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

- สีพ่นรถยนต์ 
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ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า 
2 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

24 

 

- กาวยาง 
- สีพ่นรถยนต์ สีโป้ว ทิน
เนอร์ แลคเกอร์ สาร
เคลือบสี น า้ยาขดัสี 
ครีมขดัเงา น า้ยาขดั
เงา น า้ยาปนูฉาบ 

3 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

25 

 

กาวยางท่ีเป็นสารยดึ
ตดิท่ีใช้ในอตุสาหกรรม 

4 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

26 
 

กาวยางท่ีเป็นสารยดึ
ตดิท่ีใช้ในอตุสาหกรรม 

5 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

27 

 

กาวยางท่ีเป็นสารยดึ
ตดิท่ีใช้ในอตุสาหกรรม 

6 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

28 
 
กาวท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

7 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

29 
 

กาวท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

8 

 

กาวยาง 30 
 
กาวยางท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

9  

 

- กาวอตุสาหกรรม 

- บริการจดัการธุรกิจ
ด้านจ าหน่ายสินค้า
ประเภทกาว
อตุสาหกรรม 

31 

 

กาวท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

 
ICETECH 

 

DELTABOND 

 
CELESTE 
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ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า 
10 

 

กาวใช้ในอุตสาหกรรม
ท ารองเท้า 

32 
 

กาวท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

11 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

33 

 

กาวท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

12 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

34 

 

กาวยาง 

13 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

35  

 

บริการล้างท าความ
สะอาดเคร่ืองจกัร 
บริการซอ่มบ ารุง ดแูล 
รักษาเคร่ืองจกัร 

14 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

36 

 

สีทา ยรีูเทน ทนิเนอร์ 
แล็คเกอร์ 

15 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

37 

 

สีโป้ว ทินเนอร์ แลค
เกอร์ สีพ่นรถยนต์ สาร
เคลือบสี ครีมขดัเงาสี 
น า้ยาขดัเงาสี 

16 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

38 

 

สีผสมอาหาร 

17 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

39 

 

สารปรุงแตง่รสและ
กลิ่น ยกเว้น หวัน า้มนั
หอมระเหย 

18 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

40 

 

บริการจดัการขายสี 
น า้มนัเคลือบเงา  
สารกนัสนิม เรซิน่ 
น า้ยาปนูฉาบ กนัซมึ 
กาวยาง 

 
Selistick 
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ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า ล าดับ เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า 
19 

 

กาวใช้ในอตุสาหกรรม
ท ารองเท้า 

41 

 

กาวยาง 

20 

 

กาวยาง 42 

 

กาวยาง 

21 

 

กาวยาง    

22 

 

กาวยางท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรม 

   

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทฯ ค านงึถึงผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสีย่ง และสภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ โดยจะ

พิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยที่มีศักยภาพที่จะเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และ
โครงการการลงทนุแตล่ะครัง้จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตอ านาจการอนมุตัิที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
บริษัทฯ มีนโยบายในการสง่กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการไมน้่อยกวา่สดัสว่นการลงทนุในบริษัท
ยอ่ย เพื่อควบคมุการบริหารงานและนโยบายตา่งๆ ท่ีส าคญัของบริษัทยอ่ยให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีมลูคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย โดยวิธีราคาทนุรวมทัง้สิน้ 1.00 ล้านบาท คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 0.20 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท 
ทุนจดทะเบยีน 
(ล้านบาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทนุ 
(ล้านบาท) 

บริษัท อี.วี.เอ. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 1.00 1.00 99.97% 1.00 
 

 

 

 
Seliflex 

 
Selibon

d
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยงัไม่สิน้สดุ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ทรัพย์สนิของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 
 

ชื่อบริษัท:     บริษัท ซีลคิ คอร์พ จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์: SELIC 
ประเภทธุรกิจ: ผลติ วิจยัพฒันา และจ าหนา่ยกาวอตุสาหกรรม ประเภท  
 Specialty และ High Performance Adhesive  ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ที่อยู่: 270 ถนนเลยีบคลองภาษีเจริญฝ่ังใต้ แขวงหนองแขม เขตหนองแขม  
 กรุงเทพมหานคร 10160 
 โทรศพัท์: 02 807 3347-9 โทรสาร: 02 662 5245 
 เว็บไซต์: www.seliccorp.com 
 อีเมล์ฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์: InvestorRelation@seliccorp.com 

ทุนจดทะเบียน:   ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว 140,000,000 บาท  
 (แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 280,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) 

นายทะเบียน:  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท์: 02 009 9000 โทรสาร: 02 009 9991 
 TSD Call Center 02 009 9999 

ผู้สอบบัญช:ี บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั 
 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ ห้อง 706 เลขที่ 89 ซอยวดัสวนพล ู 
 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศพัท์: 02 630 7500 โทรสาร: 02 630 7506 

ที่ปรึกษาทางการเงนิ:  บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
  เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10 
  ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั  
  กรุงเทพมหานคร 10330 
   โทรศพัท์: 02 264 5678 โทรสาร: 02 264 5679 

ที่ปรึกษากฎหมาย:   บริษัท ติลลกีิแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
  ศภุาลยัแกรนด์ทาวเวอร์ ชัน้ 26 
  เลขที่ 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา  
  กรุงเทพมหานคร 10120 
   โทรศพัท์: 02 253 5555 โทรสาร: 02 653 5678 
 
 

 

http://www.seliccorp.com/
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 140,000,000 บาท และทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 140,000,000 บาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญั 280,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ  

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
1) รายช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

ล าดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. นายณรงค์  สวุฒันพิมพ์ 90,500,000  32.32  
2. นายเอก  สวุฒันพิมพ์ 72,750,100  25.98  
3. นายเกียรติศกัด์ิ  สวุฒันพิมพ์ 10,000,000  3.57  
4. นายสิทธา  สวุฒันพิมพ์ 7,723,200  2.75  
5. น.ส.ปรารถนา  สวุฒันพิมพ์ 7,500,000  2.68  
6. นายเกียรติ  ศรีจอมขวญั 5,800,000  2.07  
7. นายสมชาย  วิจิตรแสงรัตน์ 5,545,000  1.95  
8. น.ส.กรรณิกา  วอ่งกศุลกิจ 5,200,000  1.86  
9. นายบพิธ  ภทัรรังรอง 4,630,000  1.65  

10. น.ส.เพชรรัตน์  วลีฤกษ์ทรัพย์ 1,900,000  0.68  
11. ผู้ถือหุ้นอื่น 68,451,700 24.49 

  280,000,000 100.00 

หมายเหต:ุ กลุม่สวุฒันพิมพ์ โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 
1. นายณรงค์  สวุฒันพิมพ์ จ านวนหุ้นท่ีถือร้อยละ 32.32 
2. นายเอก  สวุฒันพิมพ์  จ านวนหุ้นท่ีถือร้อยละ 25.98 
3. นายเกียรตศิกัดิ์  สวุฒันพิมพ์ จ านวนหุ้นท่ีถือร้อยละ 3.57 
4. นายสทิธา  สวุฒันพมิพ์ จ านวนหุ้นท่ีถือร้อยละ 2.75 
5. น.ส.ปรารถนา  สวุฒันพิมพ์ จ านวนหุ้นท่ีถือร้อยละ 2.68 

 รวม 67.30  

2)  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั ซึง่ได้แก่ กรรมการของบริษัทฯ ซึง่เป็นตวัแทนจากกลุม่สวุฒันพิมพ์ ดงันี ้
2.1) นายณรงค์  สวุฒันพิมพ์  
 ต าแหนง่ในบริษัท รองประธานกรรมการและเป็นผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
2.2) นายเอก  สวุฒันพิมพ์  

ต าแหนง่ในบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และเป็นผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 

2.3) นายเกียรติศกัดิ์  สวุฒันพิมพ์  
ต าแหนง่ในบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง ประธานเจ้าหน้าที่สาย

งานปฏิบตัิการ และเป็นผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
7.3.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่
ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย ซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัด้วยยอดเงินขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  

เนื่องจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2559 ดงันัน้ ข้อมลูการจ่ายเงิน 
ปันผลของบริษัทฯ ในปีที่ 2559 มีดงันี ้

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ    38,929,129 บาท 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น 0.18 บาท 
ส ารองตามกฎหมาย 1,949,870 บาท 
จ านวนเงินปันผลจากการด าเนินงาน_ตอ่หุ้น   0.053 บาท 
รวมจ านวนเงินปันผลที่จ่าย 14,840,000 บาท 
จ านวนหุ้น 280,000,000 หุ้น 

7.3.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  

ส าหรับบริษัทยอ่ยนัน้ จะพิจารณานโยบายการจา่ยเงินปันผลตามที่คณะกรรมการบริษัทยอ่ยน าเสนอ โดยพิจารณาจาก
ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ เง่ือนไขทางกฎหมาย รวมถึงปัจจยัที่เก่ียวข้องใน
การบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบริษัทยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อท าหน้าที่ควบคมุดแูลนโยบายภายในองค์กรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุในการด าเนินงาน 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
2. นายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ์ กรรมการ 
4. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ์ โสณกลุ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
6. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสาวปาลาวี บนุนาค กรรมการอสิระ 
8. นายเอก สวุฒันพิมพ์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
9. นางเกียรติศกัด์ิ สวุฒันพิมพ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
10. นางสาวนิดา เที่ยงธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร  

โดยมี นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง เป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงมือชื่อผกูพนับริษัทฯ คือ นายณรงค์ สวุฒันพิมพ์, นายเอก สวุฒันพิมพ์, นายเกียรติศกัดิ์ 

สวุฒันพิมพ์ และนางสาวนิดา เที่ยงธรรม กรรมการสองในสีท่า่นลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากหน้าที่หลกัในฐานะผู้แทนของผู้ ถือหุ้น ตามที่ได้กลา่วมาแล้ว อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทยงั

เป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบงัคบับริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นกอ่น
การด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขาย
สนิทรัพย์ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามที่หนว่ยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น 

2. พิจารณาอนมุตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 
3. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง
เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 
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4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

5. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  

- พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
7. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ได้ 
8. แตง่ตัง้บคุคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ 

เพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

9. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  และ/หรือประกาศ 
ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เว้นแต่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้
ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แกผู่้ ถือหุ้น เมื่อเห็นวา่บริษัทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ก าหนดให้กรรมการบริษัท ด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลอืกตัง้ให้

เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน  1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 
1ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนั สว่นปีต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว 
กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหนง่ตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 
โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีเข้ามาแทน 

การแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั

บริษัท มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในการก ากบัดแูล กรรมการจะต้องใช้ดลุยพินิจ
ในการตดัสินใจในทางธุรกิจ และปฏิบตัิในสิ่งที่ตนเองเช่ืออย่างมีเหตผุลว่าจะเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสยีทกุฝ่าย  
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ฝ่ายบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการน ากลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิให้ประสบความส าเร็จ ตลอดจน
บริหารจดัการงานประจ าวนัและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นผู้ ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และ
คุณสมบัติที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ โดยแยกหน้าที่การก ากับดูแลและการ
บริหารงานออกจากกนั ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้น าของคณะกรรมการ และท าหน้าที่
เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 

8.2  ผู้บริหาร* 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้ 7 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. นายเอก สวุฒันพิมพ์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
2. นายเกียรตศิกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบตัิการ (COO) 
3. นางสาวนิดา เที่ยงธรรม ประธานเจ้าหน้าที่สายงานสายงานขาย (CSO) 
4. นางสาวยวุดี เอีย่มสนธิทรัพย์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพฒันาธุรกิจ (CBDO) 
5. นางสปุราณี อศัวชยัสวุิกรม** ประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ (CAO) 
6. นายอีแวน ช ู ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ (CRDO) 
7. นางเศรษฐภร  สนุทรวิภาต ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 

หมายเหต:ุ   
* ตามค านิยามผู้บริหาร ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ กจ. 17/2551 

เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ผู้ บริหาร หมายความถึง ผู้ จัดการ หรือผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร สี่รายแรกนับต่อจากผู้ จัดการลงมา  

ผู้ ซึ่ ง ด า ร งต า แหน่ ง เ ที ยบ เท่ า กับผู้ ด า ร งต า แหน่ ง ระดับบ ริหาร ร ายที่ สี่ ทุก ร าย  และใ ห้หมายความรวมถึ ง  
ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ทัง้นี ้รายละเอียดของ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

** นางสปุราณี อศัวชยัสวุิกรม ได้เกษียณอายจุากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ (CAO) และลาออกจาก
ต าแหนง่กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
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โครงสร้างองค์กร 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ นางพีระวรรณ  

มาตรงามเมือง ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุม
คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และสง่ส าเนารายงานดงักลา่วให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูลดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มีการเก็บ
รักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่วันที่มีการ
จดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

 การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 งบการเงิน รายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 ความเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทฯ จากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 

 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทฯ จัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทัว่ไป 
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่น
ใดที่สามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อความ 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดตอ่ไป 
5. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอนัเป็นการ
ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

6. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยีย่งวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท าภายใต้
สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดยการตดัสนิใจจะต้องกระท าไปด้วยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ และไมม่ีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม
ในเร่ืองที่ตดัสนิใจนัน้ 

8.4 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ รวมทัง้ ในการลงคะแนนเสยีงแตล่ะวาระ จะต้องมีกรรมการร่วมประชุมอยู่ไม่น้อย
กวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการลงมติ 

อีกทัง้ ในปี 2560 คณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้มีการประชมุร่วมกนั 1 ครัง้ ในเดือนพฤศจิกายน 
2560 โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม ทัง้นี ้เพื่อร่วมกันหารือเก่ียวกบัมุมมองและความ
คาดหวงัของคณะกรรมการต่อการบริหารจดัการของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา และน าข้อเสนอแนะที่มีความเห็นอย่างอิสระ
ให้กบัผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาน าไปปรับใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ตอ่ไป 
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รายช่ือกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุม (ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายอฒัฑวฒุ ิหรัิญบรูณะ 5 / 5 - - - - 
2. นายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ 4 / 5 - - - - 
3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ์ 3 / 5 - - - - 
4. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ 5 / 5 6 / 6 4 / 4 5 / 5 - 
5. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ์ โสณกลุ 5 / 5 6 / 6 4 / 4 - - 
6. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดชู 5 / 5 6 / 6 - 5 / 5 - 
7. นางสาวปาลาวี บุนนาค 4 / 5 - - - - 
8. นายเอก สวุฒันพิมพ์  5 / 5 - 4 / 4 - 6 / 6 

9. นางเกียรตศิกัดิ ์สวุฒันพิมพ์ 4 / 5 - - 5 / 5 6 / 6 

10. นางสาวนิดา เที่ยงธรรม 4 / 5 - - - 6 / 6 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2560 ได้มีมติก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ รายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อครัง้) 
ประธานกรรมการ 22,000 - 
รองประธานกรรมการ 18,000 - 
กรรมการ 10,000 - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 13,000 
กรรมการตรวจสอบ - 10,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 10,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  - 5,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง - 10,000 
กรรมการบริหารความเสี่ยง - 8,000 

หมายเหต:ุ * คา่เบีย้ประชมุกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยจะจา่ยตามที่เข้าประชมุจริง    
** กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับเบีย้ประชมุตามรายละเอียดข้างต้นด้วย    

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม  
(บาท) 

1. นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ 176,000 66,000 242,000 

2. นายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ 144,000 64,000 208,000 

3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ์ 80,000 30,000 110,000 

4. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ 80,000 137,000 217,000 

5. หม่อมหลวง ธีรเชษฐ์ โสณกลุ 80,000 120,000 200,000 
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รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม  
(บาท) 

6. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู 80,000 140,000 220,000 

7. นางสาวปาลาวี บนุนาค 80,000 30,000 110,000 

8. นายเอก สวุฒันพิมพ์ 80,000 20,000 100,000 

9. นางเกียรติศกัด์ิ สวุฒันพิมพ์ 80,000 10,000 90,000 

10. นางสาวนิดา เที่ยงธรรม 80,000 10,000 90,000 
รวม 960,000 627,000 1,587,000 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 12 คน (รวมผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2560) เป็นจ านวน  

19,999,688.69 บาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วรวมถึงเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง โบนสั เบีย้เลีย้ง เงินประกนัสงัคม และเงิน
สมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

8.5.2  ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
- ไมม่ี - 

8.6 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีบคุลากรทัง้หมด 195 คน ซึง่สามารถแบง่ออกเป็นพนกังานประจ า 

188 คน และพนกังานรายวนั 7 คน โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามฝ่ายงาน ดงันี ้

ฝ่าย/แผนก จ านวน (คน) ฝ่าย/แผนก จ านวน (คน) 
แผนกบญัชีและการเงิน 12 แผนกซอ่มบ ารุง 7 
แผนกธุรการขาย 5 แผนกควบคมุคณุภาพ 8 
แผนกขาย 9 แผนกวิจยัและพฒันาฯ 24 
แผนกขายต่างประเทศ 2 แผนกจดัส่ง 16 
แผนกบคุคลและธุรการ 10 แผนกคลงัสินค้า 17 
แผนกจดัซือ้ 3 แผนกช่างเทคนิค 7 
แผนกไอที 2 แผนกการตลาด 7 
แผนกผลิต 55 ส านกับริหาร 7 
แผนกวางแผน 4   

ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ในปี 2560 จ านวนทัง้สิน้ 86.59 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่ง

ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงิน
สมทบทนุกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีแผนพฒันาบคุลากรให้มีความรู้และความช านาญในการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทฯ มีการส ารวจความต้องการ

ในการฝึกอบรมของพนกังาน (Training Needs) มีการสรรหาวิทยากรมาให้ความรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบังาน และมีแผนการ
ฝึกอบรมประจ าปี ซึง่จะช่วยพฒันาบคุคลากร และช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน อีกทัง้ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
บริษัทฯ ก าหนดไว้ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัที่ 29 มิถนุายน 

2559 ได้มีมติอนมุตัินโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ในทุกระดบัชัน้ทัง้ในสว่นของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานระดบั
ปฏิบตัิงาน และเพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้น ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสีย นกัลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่สาระส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้ 

หมวดที่ 1: สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่าง

เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สทิธิในการซือ้ขายและโอนหุ้น การรับเงินปันผล การได้รับขา่วสารข้อมลูของ
บริษัทฯ  การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าประชมุแทน  การแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการลว่งหน้า เป็นต้น อีกทัง้ ดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
สทิธิดงักลา่วโดยเคร่งครัด และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 
1) การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และปฏิบตัิ
ตามแนวทางการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ปี 2560 บริษัทฯ จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ในวนัพธุที่ 5 เมษายน 2560 เวลา 13.00 น. ณ ห้องแกรนด์บอลรูม 
ชัน้ 7 โรงแรมทองธารา ริเวอร์วิว กรุงเทพมหานคร โดยปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในวนัท่ี 16 มีนาคม 2560 

1.1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า ตัง้แต่เดือนตุลาคม – 
ธันวาคม ของทุกปี โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าให้ชัดเจน และ
เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.2) บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น    
1.3) บริษัทฯ ได้ดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละ

วาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ  
1.4) บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ

กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยาก
หรือมีคา่ใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น 

1.5) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

1.6) บริษัทฯ สนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนสียงได้ 
และควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น 
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2) การด าเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
2.1) บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนบัคะแนน

และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า  
2.2) กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้น สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใน

เร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
2.3) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ 
2.4) คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม หรือจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไว้ในรายงานการประชุม  
2.5) คณะกรรมการบริษัทควรสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การ

ท ารายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 
2.6) ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้

ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

3) การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ ถือหุ้น 
3.1) รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม

ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ้ควรบนัทึกค าถาม 
ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทึก
รายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย 

3.2) บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือ
หุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2: การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
การสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นวา่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงควรก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการ
ปฏิบตัิ และปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
ก. สทิธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ
กรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องสง่
หนงัสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถ้วนพร้อมทัง้ส าเนาบตัรประชาชนหรือหนงัสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่นๆ  
ตามที่ก าหนดกลบัมายงับริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
ข. สทิธิในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมสามารถเสนอได้ตามขัน้ตอน ดงันี ้

 จดัส่งเร่ืองที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผล รายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมูลที่
จ าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

 บริษัทฯ จะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชมุกบัทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือ
หุ้นซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเร่ืองที่มีผู้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือต้องเป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 หนำ้ 12 

กิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกบัเร่ืองที่
เสนอเพิ่มเติมแล้ว ก็จะบรรจเุข้าเป็นวาระในการประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ระบวุา่เป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น 
ค. สทิธิในการเสนอบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอบคุคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัิตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดงันี ้

 คณุสมบตัิถกูต้องและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 มีวฒุิทางการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคณุสมบตัิอื่นตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

 ต้องอทุิศเวลาอยา่งเพียงพอ และทุม่เทความสามารถอยา่งเต็มที่เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่และ
พร้อมที่จะเข้าร่วมการประชมุของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

 ไมด่ ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 แหง่ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่คดัเลือกบคุคลดงักล่าว ผู้ที่ได้รับ
เสนอช่ือดงักลา่วจะถกูเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัทได้ โดยเอกสารที่ผู้ ถือหุ้น
ต้องแนบมาด้วยในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 
และ (2) ข้อมลูบคุคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นจากบริษัท
หลกัทรัพย์/ตวัแทน ซึ่งเจ้าของข้อมลูต้องลงนามยินยอมและรับรอง และสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทฯ ภายในระยะเวลาที่
บริษัทฯ ก าหนด 
ง. การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมลูภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสงูที่เก่ียวข้องภายใน
แผนกหรือบริษัทฯ เทา่นัน้ ส าหรับงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบแล้วจะถกูเก็บไว้ที่ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ข้อมลูที่
เป็นความลบัอื่นจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกบับคุคลในระดบัผู้จดัการขึน้ไปเท่านัน้ บริษัทฯ มีบทลงโทษกบับคุคลที่เก่ียวข้อง 
หากมีการใช้ข้อมลูภายในท่ีท าให้เกิดความเสยีหาย นอกจากนัน้ บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตอ่ส านกังาน กลต. 
จ. การก ากบัดแูลเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์ภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายไมใ่ห้พนกังาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมลูภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  
ตัง้แต่วนัที่ทราบข้อมูลจนกระทัง่ข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไป
เผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออก
เผยแพร่ตอ่สาธารณชน และจะสามารถด าเนินการซือ้ขายได้ภายหลงัจากที่เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศแล้วอยา่งน้อย 24 ชัว่โมง 

นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบทก าหนด
ลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่
สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทฯ ในวัน
เดียวกบัท่ีรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่ก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วนัท าการ 
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หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ อาทิ ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ เจ้าหนี ้

และชุมชนที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นต้น ผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ 
จะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตาม ข้อตกลงที่มี บริษัทฯ ได้พิจารณาให้มี
กระบวนการสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีตามบทบาทและหน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และสร้าง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทกุฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ 
หรือให้ข้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษัท ผา่นทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสียในการสร้างความ
มัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ ดงันี ้  

 ผู้ ถือหุ้น มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงสิทธิในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่
บริษัทก าหนด 

 พนกังาน ให้ความส าคญักบัพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน ควบคูไ่ปกบัการมุง่เน้นการพัฒนาศกัยภาพและความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้ความส าคญักับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยัในการท างานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  

 คูค้่า การซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าร่วมกนัอย่าง
เคร่งครัด เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

 เจ้าหนี ้การปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี และช าระเงินตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ลกูค้า เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้า มีความรับผิดชอบต่อลกูค้าทัง้ด้านคุณภาพสินค้า การให้บริการที่ดีและได้

มาตรฐาน การรักษาความลบัของลกูค้า และการให้ความส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้นโยบาย
การก าหนดราคาที่บริษัทฯ ก าหนด 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการ รวมทัง้น าเสนอสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า ตลอดจนด าเนินการต่างๆ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจในบริการของบริษัท โดยบริษัทยึด
หลกัการ Customer Centric หรือการให้ความส าคญัแก่ลกูค้า โดยเน้นเร่ืองการเข้าใจความต้องการของลกูค้า 

 คูแ่ขง่ การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัท่ีดี รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริต เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า 

 สงัคมและชุมชน ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การ
สนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูที่มีสาระส าคญั โดยคณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่

เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้ทางด้านการเงินและที่ไมใ่ช่ด้านการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ 
ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งข้อมลูส าคญัที่บริษัทฯ จะเปิดเผย 
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ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึง่เป็นไป
ตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

บริษัทฯ จะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป 
และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระซึง่ได้รับการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมลูการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละ
ทา่นเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและ
ลกัษณะของคา่ตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีการจดักิจกรรม เพื่อพบปะและให้ข้อมลูบริษัทฯ ผา่นทางช่องทางตา่งๆ ดงันี  ้

กิจกรรม วันที่จัดกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้สนใจเข้าร่วม 
บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ 
(Opportunity Day: OppDay) โดย
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 

รายไตรมาส (4 ครัง้) 

 รอบปี 2559  
วนัท่ี 25 มี.ค. 60 

 Q1/2560  
วนัท่ี 2 มิ.ย. 60 

 Q2/2560  
วนัท่ี 18 ก.ย. 60 

 Q3/2560  
วนัท่ี 10 พ.ย. 60 

แถลงผลการด าเนินงานประจ า 
ไตรมาสและตอบข้อซกัถาม 

นักลงทุนรายย่อย ท่ีปรึกษา
การลงทนุ และนกัวเิคราะห์ 

เปิดโอกาสให้นกัลงทนุและ
นกัวเิคราะห์ เข้าพบและเย่ียมชม
บริษัทฯ (Company Visit) 

จ านวน 5 ครัง้ 

 วนัท่ี 17 พ.ค. 60 

 วนัท่ี 30 มิ.ย.60 

 วนัท่ี 10 ต.ค. 60 

 วนัท่ี 7 พ.ย. 60 

 วนัท่ี 13 พ.ย. 60 

เปิดโอกาสให้นกัลงทนุนดัหมาย
เพ่ือเข้าพบและซกัถามเก่ียวกบั
การด าเนินงาน ทศิทาง และ 
กลยทุธ์ของบริษัทฯ 

นั ก ล ง ทุ น ร า ย ย่ อ ย  แ ล ะ
นกัวเิคราะห์ 

เดนิทางพบนกัลงทนุ (Roadshow) จ านวน 4 ครัง้ 

 วนัท่ี 23 ก.พ. 60 

 วนัท่ี 31 มี.ค. 60 

 วนัท่ี 20 ต.ค. 60 

 วนัท่ี 18 พ.ย. 60 

ส่ือสารในด้านภาพรวมการ
ด าเนินงาน และทศิทางกลยทุธ์
ของบริษัทฯ 

นักลงทุนรายย่อย ท่ีปรึกษา
การลงทนุ และนกัวเิคราะห์ 

งาน mai FORUM 2017: 
มหกรรมรวมพลงัคน mai ครัง้ที่ 4  

วนัท่ี 1 ก.ค. 60 
 

เปิดโอกาสให้นกัลงทนุนดัหมาย
เพ่ือเข้าพบและซกัถามเก่ียวกบั
การด าเนินงาน ทศิทาง และ 
กลยทุธ์ของบริษัทฯ 

นั ก ล ง ทุ น ร า ย ย่ อ ย  แ ล ะ
นกัวเิคราะห์ 

สัมภาษณ์ CEO ทางโทรศัพท์ใน
รายการวทิย ุFM97: Money Shot 

ออกอากาศ 14 ธ.ค. 60 
เวลา 15.00 น. 

ให้ข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ทศิทาง และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

นกัลงทนุทัว่ไป 
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ทัง้นี ้ในปี 2560 ไมม่ีเหตกุารณ์ที่บริษัทฯ ถกูด าเนินการโดยหนว่ยงานก ากบัดแูลเนื่องจากการไมป่ระกาศหรือไมเ่ปิดเผย
ข้อมลูที่มีสาระส าคญัภายในระยะเวลาที่ก าาหนด 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย สามารถน า

ประสบการณ์ที่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่ส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการ
ด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมการจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจาก
ฝ่ายบริหาร 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระ 6 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษั ทฯ ได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยได้ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของ
คณะกรรมการดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
เพื่อให้อยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่กับบริษัทฯ ได้ รวมทัง้อตัรา
คา่ตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

กรรมการของบริษัทฯ ทกุคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของ
ตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงัและ
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากนี ้กรรมการทุกคนยงัอุทิศ
เวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้น
กรณีที่มีเหตุผลจ าเป็น และให้มีการรายงานและปรับปรุงข้อมลูการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องต่อ
บริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่มีการด าเนินการในลกัษณะที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ อนัจะ
สง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรือท าให้การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพลดลง 

ก่อนการประชมุทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจ้งตอ่ที่ประชมุทราบวา่เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใน
การประชมุและกรณีที่คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ผู้ที่เก่ียวข้องและญาติสนิท กรรมการที่มีส่วนได้เสียกับรายการที่เก่ียวโยงกันที่น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาในครัง้นัน้ๆ ต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ และงดออกเสียง พร้อมทัง้ขอให้ออกจากห้องประชุม นอกเสียจากว่ามีความ
จ าเป็นต้องให้ข้อมูลหรือข้อชีแ้จงเพื่อประกอบการพิจารณาในวาระนัน้ๆ สามารถท าได้ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพื่อรักษา
ความเป็นอิสระและความโปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง
ทกุฝ่าย ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน ข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ทัง้การจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื่อของตลาดหลกัทรัพย์และส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายหลงัจากการน าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 
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9.2 จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ จะปฏิบตัิและดแูลให้เจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ  และมุง่มัน่ท าความดีตอ่บคุคล กลุม่ชนชน สงัคมและสิง่แวดล้อม 
2. ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสนิค้าและบริการ โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่

ด้วยความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและข้อก าหนดที่
เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

4. ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าที่ตนได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

5. เปิดให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกบัความไมส่มบรูณ์ของสนิค้าและบริการ 
6. เปิดเผยขา่วสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วน 
7. ปฏิบตัิตามข้อตกลงและเงื่อนไขตา่งๆ กบัลกูค้าอยา่งเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้ง

ให้ลกูค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบตัิส าหรับ ผู้บริหาร และพนกังานเพื่อถือปฏิบตัิ และแจ้งต่อพนกังาน
เพื่อทราบและท าความเข้าใจตัง้แตเ่ร่ิมเข้ามาปฏิบตัิงานในบริษัทฯ 

9.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
9.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้

โดยมี นางสาวมาลนิี พรหมสมทุร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  * มีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ที ่มีความรู้ทางด้านการสอบทานบญัชีและการเงิน ได้แก่  ดร.พัทธน ันท์  
เพชรเชิดชู ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบญัชี จากมหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร์ ประเทศอังกฤษ  

อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ปฏิบตัิหน้าที่ภายในขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. เชิญกรรมการ ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ มาร่วมประชุมหรือชีแ้จง หรือตอบข้อซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวกับ

กิจการและการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และโครงการร่วมทุน ที่อยู่ในขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ปรึกษาหารือผู้ เช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีที่จ าเป็น
ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

4. ตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนร้องขอข้อมูลของบริษัทฯ ตามที่จ าเป็นเพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ส าเร็จลลุว่งด้วยดี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. หมอ่มหลวง ธีรเชษฐ์ โสณกลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ซึ่งคณะกรรมการบ ริษัทมอบหมายให้มีหน้าที่และความ

รับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
อ านาจหน้าที่ 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ

บญัชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้ในรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้
ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวา่จ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทาน
ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดย
ค านงึถึงความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานสอบบญัชีนัน้  

4. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน  

5. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
และทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด 

6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถกูต้อง  
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้  

6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  
6.3 เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่  
6.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
6.5 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัให้มีการประชมุ เพื่อพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี ้

7.1 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบตัิทางบญัชี การปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยูข่องกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่ส าคญัรวมถึงเหตผุลของฝ่ายจดัการเก่ียวกบั
การก าหนดนโยบายบญัชี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไป  

7.2 การพิจารณาระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
7.3 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ ขัน้ตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบที่ เ ก่ียวข้องต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได้วางแผนไว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบดังกลา่วจะ
ช่วยให้ตรวจพบการทจุริตหรือข้อบกพร่องตา่งๆ ของระบบการควบคมุภายใน  

7.4 การพิจารณาร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจ ากดัที่เกิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวน
การปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน  
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7.5 การพิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชีถึงปัญหาหรือข้อจ ากดัที่เกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน  
7.6 การพิจารณาร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการควบคมุ

การประมวลข้อมลูทางอิเลก็ทรอนิกส์ และสอบถามเก่ียวกบัโครงการรักษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพื่อป้องกนัการทจุริตหรือ
การใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก  

7.7 การปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

7.8 การปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
7.9 การพิจารณาประเมินผลตนเองกบัการปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 

8. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ  
9. ร่วมกับฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
10. สอบทานกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายและความเพียงพอในการบริหารความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัทฯ  
11. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินของบริษัทฯ 
12. รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 
13. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
14. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ความรับผิดชอบ 
ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

กรรมการยงัคงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดไม่น้อยกว่า 2 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตัง้ โดย

กรรมการตรวจสอบท่ีหมดวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

9.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. หมอ่มหลวง ธีรเชษฐ์ โสณกลุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นายเอก สวุฒันพิมพ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

โดยมี นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง เป็นเลขานกุาร ตัง้แตว่นัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยการก าหนดคณุสมบตัิและความรู้ความช านาญแตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี  



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 หนำ้ 19 

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 
4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักลา่วมี

ความยินดีที่จะมารับต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านการพิจารณาคา่ตอบแทน 
8. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกบับริษัทฯ และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบ
แทนบคุคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท เช่น คา่ตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และความ
รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่บริษัทฯ ต้องการ  

10. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงูตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. ก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู 
ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนกังาน 
โดยยึดหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง  

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะหมดวาระลงเมื่อเสยีชีวิต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก  

9.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายเกียรตศิกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมี นางสาวมาลนิี พรหมสมทุร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่งให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา อนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสีย่งที่ยอมรับได้ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 
3. ก ากบัดแูลกิจการ การพฒันา และการปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุม่

บริษัทมีระบบบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพทัว่ทัง้องค์กรและมีการปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื่อง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งที่มีสาระส าคญั และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าองค์กร

มีการจดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสี่ยงที่ส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ

ทานเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้การน าระบบการบริหาร
ความเสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัว่ทัง้องค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและและการจดัการความเสีย่งที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท า งานที่

เก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมลูตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบการ
บริหารความเสีย่ง 

8. พิจารณาแตง่ตัง้อนกุรรมการ และ/หรือบคุลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ
หนว่ยงาน และ/หรือคณะท างานที่เก่ียวข้องกบัการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

9. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทัง้นี ้ผู้บริหาร และ/หรือหนว่ยงาน และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบญัชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมลู
และเอกสารที่เก่ียวข้องตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้บรรลตุามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  
2. กรรมการบริหารความเสีย่งอาจได้รับแตง่ตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ตอ่ไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นเหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1 กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นต าแหน่งเมื่อลาออก หรือ

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 
4. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแตง่ตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตาม

วตัถปุระสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1 หรือ 3 ได้ โดยบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้
เข้ามาทดแทนตามข้อ 3 จะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริหารความเสีย่งที่จะแทนเทา่นัน้ 

9.3.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร จ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายเอก สวุฒันพิมพ์ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายเกียรตศิกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ กรรมการบริหาร  
3. นางสาวนิดา เที่ยงธรรม กรรมการบริหาร  
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
4. นางสาวยวุดี เอีย่มสนธิทรัพย์ กรรมการบริหาร 
5. นางสปุราณี อศัวชยัสวุิกรม* กรรมการบริหาร 

โดยมี นางปรางค์มณี อจัฉริยบรรเจิด เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

หมายเหต:ุ  * นางสปุราณี อศัวชยัสวุิกรม ลาออกจากต าแหนง่กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการของ

บริษัทฯ ทัง้นี ้ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั หรือค าสัง่ใดๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

2. จดัท าวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจด าเนินการตารางอ านาจด าเนินการที่ก าหนดไว้ 

5. ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการด าเนินงานในเร่ืองและภายในก าหนดเวลา 
6. ในการออกเสยีงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้คนละ 1 

เสยีง ในกรณีที่เสยีงเทา่กนั ให้ประธานกรรมการบริหารมีสทิธิออกเสยีงชีข้าดอีก 1 เสยีง 
7. การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จ าต้องได้เสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทัง้หมด

ขององค์ประชมุในคราวการประชมุเพื่อลงมตินัน้  
8. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารตามความจ าเป็นและเหมาะสม อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ กรรมการเพียง

ท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมปกติก็ได้ แต่ต้องบอกกลา่ววาระการประชุม
ลว่งหน้าแก่กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชมุนัน้ 

9. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท าหน้าที่กลัน่กรองงานที่น าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ด าเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้
ด าเนินการใดๆ แทน ตามที่ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได้ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ
เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) อาจมีสว่นได้
เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารจะหมดวาระลงเมื่อเสยีชีวิต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้ออก  

9.4 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15 ธันวาคม 2551 นอกจากนี ้ยงัพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ในการท างานอีกด้วย 

องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ มีดงันี ้
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  
1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร กรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด  
และจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้  

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้ 
2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง  
2.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
2.3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง

มีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการ
ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด  

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการ
ซึง่พ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ และกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยการลาออกจะมีผลนบัแตว่นัที่ใบลาออกถึงบริษัทฯ  
5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

6. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 
เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน
แทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลอือยู ่ 

7. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบงัคบัในกิจการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย  
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน วาระการด ารงตาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 2 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นยงัไม่ได้มี
มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบตัิหน้าที่ต่อไป จนกว่าจะได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมม่าแทน และ/หรือ เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ี
สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ   

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้น
ที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
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8. ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ อาจแต่งตัง้บคุคลที่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการวิชาชีพเกินมลูค่าตามข้อ 4. หรือ 6. 
เป็นกรรมการอิสระได้ หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอยา่งระมดัระวงั และมีความเห็นวา่การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่ว ไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนีใ้นหนงัสือนัดประชุมในวาระ
แตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคง หรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ ทัง้นี ้ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้เป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะต้องได้รับการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่ง
เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร  

การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู  
การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสงูจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพื่อพิจารณาคณุสมบตัิและความเหมาะสมก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

9.5 การประเมินผลคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพในการท าหน้าที่คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในทุกปี โดยปรับรูปแบบมาจากรูปแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ปรับปรุงข้อมลูให้สอดคล้องกบัข้อมลูของบริษัทฯ เพื่อง่ายตอ่การท าความเข้าใจและท าการประเมิน ดงัตอ่ไปนี ้ 
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1) ได้จดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี ้
เอกสารชุดที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการใน

ภาพรวมขององค์คณะ  
เอกสารชดุที่ 2 “แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล” เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อยา่งเหมาะสมของการ

เป็นกรรมการของกรรมการรายบคุคล  
เอกสารชุดที่ 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ 

2) แบบประเมินแตล่ะชดุประกอบด้วย 2 สว่น คือ สว่นที่เป็นค าถามปิดและสว่นที่เป็นค าถามเปิด โดยให้กรรมการแต่
ละทา่นประเมินให้ครบทัง้ 2 สว่น ส าหรับหวัข้อในการประเมินของเอกสารแต่ละชุด ประกอบไปด้วย โครงสร้างและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของ
กรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ 

3) หลงัจากได้รับผลการประเมินจากกรรมการแตล่ะทา่นแล้วนัน้ จะน าคะแนนที่ได้มาเฉลี่ยรวมกนั และจดัท ารายงาน
ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผลการประเมินตอ่ไป 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู 
เพื่อเป็นการติดตามและทบทวนการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารสงูสดุและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ว่า

เป็นไปอยา่งสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร รวมถึงสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว
หรือไมน่ัน้ บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในทกุปี โดยผ่านการพิจารณาเบือ้งต้นจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และน าเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อประเมินและให้ความเห็น ทัง้นี ้ได้
ปรับรูปแบบมาจากรูปแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับปรุงข้อมลูให้สอดคล้องกับข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ
ง่ายตอ่การท าความเข้าใจและท าการประเมิน โดยก าหนดแบบประเมินออกเป็น 3 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 “ความคืบหน้าของแผนงาน” เพื่อใช้ประเมินการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายและสถานะความส าเร็จ 
หมวดที่ 2 “การวดัผลการปฏิบตัิงาน” โดยก าหนดหวัข้อในการประเมิน ได้แก่ ความเป็นผู้น า การก าหนดกลยทุธ์ การ

ปฏิบตัิตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน ความสมัพนัธ์กับคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กับภายนอก การ
บริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร การสบืทอดต าแหนง่ ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ และคณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 “การพฒันา” เพื่อใช้ประเมินจุดแข็งที่ส าคญัที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูควรรักษาไว้ 
และประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูควรได้รับการพฒันามากขึน้ในปีถดัไป 

9.6 การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อช่วยให้สามารถ

ท าหน้าที่และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้การพฒันาความรู้ของกรรมการมีทัง้หลกัสตูรการอบรม
ทัง้ภายในบริษัทฯ และสถาบนัภายนอก เช่น สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย การศึกษาดงูานต่างประเทศ และการ
เยี่ยมชมธุรกิจตา่งๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ในปี 2560 กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรม ดงันี ้

 นายเอก สุวัฒนพิมพ์ และหม่อมหลวงธีรเชษฐ์ โสณกุล เข้ารับการอบรมหลักสูตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) 1/2017 จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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9.7 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกลไกการก ากบัดแูลบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทนุของบริษัทฯ โดยสง่

ตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานท่ีชดัเจน ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากบัดแูลผา่นการเปิดเผยข้อมลูรายงานทาง
การเงิน และการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย โดยใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการ ซึ่ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ ยงัมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุม
ผา่นระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่ยก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 

9.8 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่เก่ียวข้องกับระเบียบข้อบงัคับในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้

เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น โดยมีข้อก าหนด ดงันี ้
1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิดงันี ้

(ก) ต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ 
(ข) ต้องไม่น าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ

ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
(ค) ต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์บริษัทฯ โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท านิติ

กรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทฯ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 
ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
โดยข้อก าหนดดงักล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลกูจ้างของบริษัทฯ 
ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดร้ายแรง 

2. กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ 
ทัง้ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

3. ทางบริษัทฯ ได้ประกาศข้อบงัคบัดงักลา่วให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างทราบโดยทัว่กนั 

9.9  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2560 ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบงบดลุและงบก าไรขาดทนุ

ให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีผลการปฏิบตัิงานเป็นที่น่าพอใจ และนายอคัรเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5389 มีคณุสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือ 
การมีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ/บริษัทยอ่ย/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่/หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2560 ของบริษัทฯ รวมจ านวน 1,225,630 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ปี 2560 ปี 2559 
1. งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ค่าธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 1,150,000 1,150,000 
   ค่าบริการอื่นๆ 45,630 48,840 
2. งบการเงินรวม 
   ค่าสอบทาน 30,000 - 

รวม 1,225,630 1,198,840 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ  
จึงได้มีนโยบายระบแุนวทางปฏิบตัิต่างๆ ที่เหมาะสมตามหลกัการแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที่ก าหนดโดย
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10.1  นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ ได้มีมตินโยบายในการก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังาน โดยยดึหลกัในคณุธรรม ความเทา่เทียม และความโปร่งใสในการท างาน ซึง่ตระหนกัดีวา่การเติบโตในธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืนนัน้ ไมไ่ด้ขึน้อยูก่บัมีผลประโยชน์ที่องค์กรได้รับเพียงอยา่งเดียว จ าเป็นต้องมีการคืนก าไรสูส่งัคมควบคู่ไปด้วย เพื่อแสดง
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี รวมถึงการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ ซึง่จะสามารถสร้าง
การยอมรับและความไว้วางใจกบักลุม่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในธุรกิจและความยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการก ากบัดแูลระบบการบริหารดแูลระบบกิจการให้มีประสิทธิภาพ ป้องกันความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมีผู้สอบบญัชีที่ได้รับอนญุาตจากส านกังาน ก.ล.ต. และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้
มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ รับรู้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ทัง้ที่ได้ก าหนดไว้ในกฎหมายและที่บริษัทฯ ก าหนดนโยบายขึน้ ไม่ว่าจะ
เป็นการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า และ/หรือคูค้่า เป็นต้น  

10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษัทฯ ได้จดัท าข้อมลูเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ตามแนวทางการจดัท ารายงานความยัง่ยืนของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวบรวมอยู่ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจ าปี) ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนว
ทางการจดัท ารายงานความยัง่ยืน Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถจดัท านโยบาย
ทางด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมที่ตรงประเด็น ให้เกิดการปฏิบตัิกิจกรรมอนัส่งผลต่อความยัง่ยืนของบริษัทฯ และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในทกุภาคสว่น แล้วจึงน าข้อมลูดงักลา่วมาจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ ตอ่ไป 

10.3 การด าเนินธุรกิจตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งมัน่ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทาง

กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ
ด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่
เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

ปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเป็นธรรม ไมเ่รียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมช่อบธรรมจากลกูค้า และหากปฏิบตัิตามเ ง่ือนไข
ข้อใดไม่ได้ จะรีบด าเนินการแจ้งคู่ค้าให้ทราบลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข รวมทัง้ ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้
กรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี และไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยวิธีที่ไมส่จุริต 

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มุง่ที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนรับทราบและตระหนกัถึงการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ จึงได้บรรจุหวัข้อ
นโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่เข้าในการอบรมพนกังานเข้าใหมแ่ละจดัให้มีการอบรมตัง้แต่วนัแรกที่
เร่ิมเข้าท างาน บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต และ
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ได้รับการการตอบรับจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต เมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 
2560 และอยูร่ะหวา่งจดัเตรียมข้อมลูเพื่อด าเนินการขอรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยฯ ตอ่ไป 

บริษัทฯ จึงได้มีการรณรงค์การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัทฯ มีความรู้และความเข้าใจ รวมทัง้แสดงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ โดยก าหนด
นโยบาย "ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการสนบัสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือยอมรับการ
คอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด 
รวมถึง จัดให้มีโครงสร้างผู้ รับผิดชอบและระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย" 

1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบั ต้องไม่ท าพฤติกรรมใดที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการ
รับหรือให้สนิบน แก่ผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองที่ตนรับผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมิชอบ 

2) พนกังานของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายทจุริตคอร์รัปชัน่ที่เกี่ยวข้องกบั
บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงสยั หรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการติดตามการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 

อีกทัง้ ยงัให้ความส าคญัในการป้องกนัไมใ่ห้เกิดการหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบในเร่ืองดงันี ้
การบริจาคเพื่อการกศุลและการให้เงินสนบัสนนุ  

แนวทางในการบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให้เงินสนบัสนนุของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การดแูลของคณะกรรมการบริหาร 
โดยการบริจาคหรือให้เงินสนบัสนนุจะพิจารณาตามตารางอ านาจอนมุตัิที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว 
โดยรูปแบบของการบริจาค อาจให้ในรูปของเงินหรือสิง่ของอื่นท่ีไมใ่ชเ่งิน เช่น การให้ทนุการศกึษา การบริจาคอปุกรณ์การเรียน 
หนงัสอื คอมพิวเตอร์ แก่นกัเรียน โรงเรียน หรือการบริจาคสิง่ของตา่งๆ เพื่อช่วยเหลอืผู้ประสบภยัภิบตัิหรือผู้ ป่วยยากไร้ เป็นต้น 
ซึง่ไมเ่ป็นการกระท าเพื่อเป็นข้ออ้างในการคอร์รัปชัน่แตอ่ยา่งใด 

บริษัทฯ มีการก ากบัดแูลเร่ืองการบริจาคหรือให้เงินสนบัสนนุ โดยต้องมีจดหมายหรือบนัทกึร้องขอ ก าหนดให้ผู้มีอ านาจ
ตามตารางอ านาจเป็นผู้อนมุตัิ และมีใบเสร็จ และ/หรือหนงัสอืขอบคณุ และ/หรือหนงัสอืตอบรับ และ/หรือภาพถ่าย ส าหรับเป็น
หลกัฐานประกอบทกุครัง้ที่มีการบริจาคหรือให้เงินสนบัสนนุ 

การช่วยเหลอืทางการเมือง 
บริษัทฯ มีความเป็นอิสระทางการเมือง มีความสามารถในการด าเนินธุรกิจโดยไม่อิงกบัการเมืองไม่ว่ากรณีใดๆ จึงไม่มี

นโยบายให้การสนบัสนนุทางการเมือง ไมว่า่จะเป็นทางการเงินหรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่
พรรคการเมือง นกัการเมือง ผู้ลงสมคัรรับเลอืกตัง้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ได้ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองอนัด าเนินการภายใต้กฎหมายรัฐธรรมนญู กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง แตจ่ะต้อง
เข้าร่วมในนามสว่นตวัและไมพ่าดพิงบริษัทฯ ในทางเสยีหาย 

การรับเงินและการจ่ายเงินเป็นคา่ของขวญั คา่บริการต้อนรับ และคา่รับรอง  
บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานสามารถรับเงินและจ่ายเงินเป็นค่าของขวญั ค่าบริการต้อนรับ และ

คา่รับรองที่มีความชดัเจนและเข้าขา่ยลกัษณะการให้บริการลกูค้า คูค้่า และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ 
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หรือตามธรรมเนียมปฏิบตัิ หรือตามเทศกาลสากล โดยไมส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินการของบริษัทฯ หรืออาจเป็นช่องทางการ
คอร์รัปชัน่ โดยต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ก าหนดดงันี ้

 เป็นไปตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนด และไมเ่ป็นการขดัหรือแย้งตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องประกาศก าหนด 

 ไม่เป็นการกระท าเพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระท าที่ไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่าง
ชดัเจน หรือแอบแฝง เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในรูปแบบตา่งๆ 

 เป็นการให้ในนามบริษัทฯ  

 ประเภทและมลูคา่มีความสมเหตสุมผล ถกูต้องตามกาลเทศะ หรือเป็นช่วงเทศกาลสากล  

บริษัทฯ และบคุคลที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
บริษัทฯ สนบัสนนุและให้ความส าคญัเพื่อให้บริษัทย่อย และ/หรือบคุคลอื่นใดที่อาจเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมใน

การปฏิบตัิการต่อต้านคอร์รัปชัน่ และก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานว่าจ้างตวัแทนหรือตวักลางทางธุรกิจใดๆ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้บริษัทย่อยและบุคคลที่อาจถือได้ว่าเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
รับทราบนโยบายปฏิบตัิเพื่อการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เช่นเดียวกบับริษัทฯ ทกุประการ 

การประเมินความเสีย่ง 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องมีความเข้าใจในเร่ืองความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการติดสินบนหรือการคอร์รัปชัน่ และต้องมี

การสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัเข้าใจและพร้อมที่จะปฏิบตัิตาม เพื่อการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ 
บริษัทฯ จดัให้มีการประเมินความเสีย่งในทกุระบบงาน โดยเฉพาะขัน้ตอนหรือวิธีการที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการเกิดการติด

สนิบนและคอร์รัปชัน่ ซึง่ต้องท าการทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งโดยภาพรวมของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละครัง้ รวมถึง
มาตรการการจดัการความเสีย่งที่เหมาะสมที่จะป้องกนัความเสีย่งหรือลดความเสีย่งให้อยูใ่นภาวะที่ยอมรับได้ 

การควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการจัดการเร่ืองคอร์รัปชั่น โดยครอบคลมุทัง้ด้านการเงิน และการ

ด าเนินงานทางบญัชี และการเก็บบนัทกึข้อมลู รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  
ระบบการควบคมุภายในเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการปฏิบตัิงาน มีประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถื อ 

และมีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนกระบวนการนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามที่บริษัทฯ ก าหนด รวมถึงการประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายใน ที่ประกอบด้วย การประเมินสภาพแวดล้อมองค์กร การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคมุ ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สาร และระบบการรายงานผลการประเมินการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรับขัน้ตอนการควบคมุภายใน ประกอบด้วย การก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร ก าหนดขัน้ตอนต่างๆ ได้แก่ 
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน การบนัทึกรายการ การควบคุม การสอบทานและการอนุมตัิโดยผู้มีอ านาจ และการติดตามผลการ
ปฏิบตัิงานเพื่อควบคมุการคอร์รัปชัน่ 

การตรวจสอบบญัชีและการจดัเก็บรักษาข้อมลู 
บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัชี และมีการอนมุตัิตามตารางอ านาจอนมุตัิก่อนการบนัทึกรายการเข้า

ระบบบญัชี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ กฎระเบียบตา่งๆ ของหนว่ยงานราชการ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง สญัญาหรือข้อตกลง โดยให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายบญัชี 
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การบริหารด้านทรัพยากรบคุคล 
บริษัทฯ จะน านโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคลากร และรวมถึง

กระบวนการในการบริหารงานบคุคล เช่น การสรรหาและวา่จ้าง การฝึกอบรม การให้คา่ตอบแทน และการเลือ่นต าแหนง่งาน 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนกรณีทจุริตหรือคอรัปชัน่ 
ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานคนใดมีข้อสงสยัว่าการกระท าใดอาจเข้าลกัษณะเป็นการคอร์รัปชัน่ หรือเกิด

ความไมแ่นใ่จ ควรปรึกษาผู้บงัคบับญัชาโดยตรง และหากมีหลกัฐานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ/หรือบคุคลกระท าการ
แทนในนามบริษัทฯ คนใดมีสว่นร่วมในการคอร์รัปชัน่ จะต้องแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผา่นช่องทางที่ก าหนด ดงันี ้

 ผา่นทาง E-mail : Executive@seliccorp.com 

 ผา่นกลอ่งร้องเรียน 3 จดุ ได้แก่ หน้าโรงงาน ข้างป้อม รปภ. และโรงอาหาร 

 ผา่นทางไปรษณีย์ สง่มายงั บริษัท ซีลคิ คอร์พ จ ากดั (มหาชน) “ผู้ รับแจ้งข้อร้องเรียน”  
เลขที่ 270 ถนนเลยีบคลองภาษีเจริญฝ่ังใต้ หนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 

ทัง้นี ้ผู้ รับแจ้งข้อร้องเรียน หมายถึง ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หรือเลขานกุารบริษัท  

หลงัจากได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เลขานุการบริษัทจะท าหน้าที่กลัน่กรองข้อมลูในเบือ้งต้น เพื่อพิจารณาระดบั
ความรุนแรงของเหตกุารณ์ และน าเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือประธานกรรมการ
เพื่อพิจารณาตามขัน้ตอนตอ่ไป 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และจะได้รับความคุ้มครองโดยไม่ต้องหวัน่เกรงต่อ
การใช้อ านาจของผู้บงัคบับญัชาในทางที่มิชอบ หรือได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม เพื่อตอบโต้การกระท าของผู้แจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูผู้แจ้งไว้เป็นความลบั โดยจะใช้ข้อมลูการแจ้งนี ้เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานและการก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานภายใน หรือเปิดเผยตามค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมาย ตามค าสัง่ศาล และ/หรือตามค าสัง่ของส านกังาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หนว่ยงานราชการ และ/หรือหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

การปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทฯ ให้ความมัน่ใจกบัผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ไมว่า่จะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลอื่นใดวา่ไม่

มีผู้ใดต้องถกูลดต าแหนง่ หรือเปลีย่นแปลงต าแหน่งหน้าที่ รวมถึงการลงโทษ หรือได้รับผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการติด
สินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดงักลา่วจะท าให้บริษัทฯ สญูเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการท าธุรกิจใหม่ บริษัทฯ เช่ือว่าการ
ประกาศใช้นโยบายไม่ยอมรับการติดสินบนและการคอร์รัปชั่นอย่างสิน้เชิง จะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ไม่ยินยอมให้ผู้ ใดมากระท าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยวกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่ตัง้ใจ
ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ฉบบันี ้

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการเคารพตอ่สิง่มีชีวิต และศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ของทกุคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของทกุคน

อีกทัง้เป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ในสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึ งมีแนวทาง
ปฏิบตัิเพื่อให้เกิดความเสมอภาคกัน โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเช่ือทาง

mailto:Executive@seliccorp.com
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การเมือง หรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติหรือพืน้เพทาง สงัคม ทรัพย์สนิ ก าเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความ
คิดเห็น ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งในบริษัท เพื่อให้แนวทางการด าเนินงานด้านสทิธิมนษุยชน เป็นไปแนวทางจริยธรรม 

บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญในการช่วยให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้อย่างยั่งยืน การดูแลบุคลากรจึงมี
ความส าคญัอย่างยิ่ง ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส าคญัและมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการดูแลบคุลากรอย่างเป็นระบบทัง้กระบวนการ เร่ิม
ตัง้แตก่ารสรรหาวา่จ้าง การพฒันาศกัยาภาพ การดแูลเร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน ไปจนถึงสวสัดิการ
ส าหรับพนกังาน นอกจากการดแูลบคุลากรตามที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้ ยงัจดัให้มีการดแูลบคุคลกรในด้านสวสัดิการอื่นๆ 
เพื่อให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตที่ดี อาทิเช่น ชุดฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือกรณีพิเศษต่างๆ ประกันสขุภาพและอุบตัิเหต ุ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินเกษียณอาย ุการลาศกึษาตอ่/ฝึกอบรม การจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพพนกังาน เป็นต้น 

นอกจากนี ้ยงัจดัให้มีกิจกรรมช่วยเหลอืและสง่เสริมพนกังานในด้านตา่งๆ ได้แก่ 

 กิจกรรมสนัทนาการประจ าปี เช่น รดน า้ผู้ใหญ่วนัสงกรานต์ ทอ่งเที่ยวประจ าปี ท าบญุทอดกฐิน งานปีใหม ่เป็นต้น 

 กิจกรรม “Birthday Lunch with CEO” เป็นกิจกรรมเพื่อลดช่องว่างและเช่ือมความสมัพนัธ์ระหว่างบคุลากรในองค์กร
และผู้บริหาร ซึ่งจดัให้บคุลากรที่มีวนัคล้ายวนัเกิดในแต่ละเดือน รับประทานอาหารกลางวนัร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทฯ เป็นประจ าทกุเดือน 

 โครงการ “SELIC CUP” เป็นโครงการเพื่อสง่เสริมให้บคุลากรมีสขุภาพพลานามยัที่ดี เกิดความสามคัคีในองค์กร  ซึง่จดั
ให้มีการแขง่ขนัฟตุบอล 5 คน ท่ีสนามฟตุบอลภายในบริษัทฯ และจะขยายผลเพื่อตัง้ทีมนกักีฬาฟตุบอลของบริษัทฯ ตอ่ไป 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าและการให้บริการแก่ผู้บริโภค โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและ

สขุอนามยัของลกูค้า โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิและไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้าแก่ผู้ใด เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 
อีกทัง้ เปิดโอกาสให้ลกูค้าสามารถเรียกร้องเก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ รวมถึง บริษัทฯ จะปฏิบตัิตาม
ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลกูค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ บริษัทฯ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้า
ทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน เนื่องจากความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเป็นกลไกที่จะสร้างความสมัพนัธ์และความไว้วางใจแก่
ลกูค้าระยะยาว อีกทัง้ความพงึพอใจของลกูค้าเป็นสิง่ส าคญัที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาสมรรถนะในการแขง่ขนัไว้ได้ ดงันัน้ 
ต้องปฏิบตัิตอ่ลกูค้าตามข้อปฏิบตัิจริยธรรมธุรกิจ ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด  

5. ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ 

มีความปลอดภยั และด้วยความใสใ่จในความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัต่อการถ่ายทอด
ความรู้ในเร่ืองความปลอดภยัภายในสถานที่ท างานตัง้แต่วนัแรกที่เร่ิมเข้าท างาน อีกทัง้ รณรงค์ให้พนกังานสวมใส่อปุกรณ์
นิรภยั ได้แก่ หมวกนิรภยั อปุกรณ์ PPE รองเท้าเซฟตี ้(ซึง่บริษัทฯ จะมีจดัเตรียมให้กบัพนกังานตัง้แต่วนัแรกที่เร่ิมงาน) และงด
การใช้เคร่ืองมือสือ่สารระหวา่งปฏิบตัิงานในบริเวณโรงงานและพืน้ท่ีควบคมุ รวมทัง้ก าหนดทางเดิน (WALKWAY) เพื่อก าหนด
เส้นทางปลอดภยัระหวา่งสว่นส านกังาน สว่นโรงงาน และสว่นปฏิบตัิงานอื่นๆ ภายในบริษัทฯ อีกด้วย 

 กิจกรรมรณรงค์สง่เสริมความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เพื่อสง่เสริมให้พนกังานได้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนกั
ถึงประโยชน์ของความปลอดภยัในการท างาน อีกทัง้ ยงัสง่เสริมให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการแสดงออกด้านความคิดเห็นที่
เก่ียวข้องกบัความปลอดภยัในการท างาน การมีสขุอนามยัที่ดี และการมีส่วนร่วมปกป้องห่วงใยสิ่งแวดล้อม โดยจดัเป็นงาน
สปัดาห์ความปลอดภยัในการท างาน และมีกิจกรรมต่างๆ ให้พนกังานได้มีสว่นร่วม ได้แก่ ประกวดจดับอร์ด ประกวดค าขวญั 
ตอบค าถามชิงรางวลั และแขง่ขนัเกมส์ 
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รวมทัง้ บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยั (จป.) เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ก ากับดูแล และ
รับผิดชอบให้พนกังานได้รับความปลอดภยัในการท างานอยูใ่นในสถานประกอบการ และส ารวจตรวจสอบความไม่ปลอดภยัที่
อาจเกิดขึน้ได้จากเคร่ืองจักรอุปกรณ์ และเคร่ืองมือตลอดจนสภาพแวดล้อมในการท างาน เสนอให้มีการป้องกัน หรือแก้ไข
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการให้ได้มาตรฐาน ตามกฎหมายความปลอดภยัที่ประกาศใช้โดยกระทรวงแรงงาน
และสวสัดิการสงัคม รวมทัง้การให้การแนะน าเร่ืองการดแูลและรักษาสิง่แวดล้อมควบคูก่นัไป  

จ านวนอบุตัิเหตใุนโรงงาน 
ในปี 2560 มีอบุตัิเหตจุากการท างานท่ีเกิดขึน้ทัง้หมด จ านวน 1 ครัง้ ซึง่เป็นอบุตัิเหตทุี่ถึงขัน้หยดุงานเป็นเวลา 3 วนั 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
ในขณะที่สงัคมปัจจุบนัให้ความส าคญักบัการรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีแนวทางในการด าเนินกิจการ

ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่ให้การด าเนินกิจการเป็นผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทัง้ ยงัมีการศึกษาวิจัยจนสามารถ
พฒันาสตูรกาวที่ไมม่ีผลกระทบทางสิง่แวดล้อม เพื่อตอบโจทย์ให้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในบางประเทศมี
ข้อห้ามการน าเข้าสารเคมีในบางชนิดเข้าประเทศ เนื่องจากเป็นสารเคมีที่มีกลิน่และอาจเป็นมลพิษ อีกทัง้ จะเห็นได้จากการที่
บริษัทฯ ได้ใบรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 และได้ใบรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้
เป็นอตุสาหกรรมสเีขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว (Green System) 

บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างบริษัทจากภายนอกในการก าจัดกากของเสียอุตสาหกรรม สิ่งปฏิกูล หรือสารเคมี ตาม
กระบวนการท่ีถกูต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายเก่ียวกบัสารเคมีและสิง่แวดล้อมได้ก าหนดไว้ 

อีกทัง้ ได้มีการสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัและรู้รักษ์สิง่แวดล้อม ภายใต้กิจกรรมตา่งๆ ในปี 2560 ดงันี ้

 โครงการ “ถงุย่ามรักษ์โลก”  เป็นโครงการเพื่อช่วยเหลือ/ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนของพนกังาน ซึ่งจดัให้มีการแจก
อาหารแห้งให้พนกังานทกุคนในช่วงปลายเดือนอย่างต่อเนื่อง และยงัเป็นการรณรงค์และสร้างจิตส านึกเพื่อช่วยลดโลกร้อน 
โดยให้พนกังานถือถงุผ้ามารับอาหารแห้งในวนัดงักลา่ว 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ตระหนกัเสมอวา่การด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนนัน้ ต้องควบคูไ่ปกบัการมีสว่นร่วมในการดแูลชุมชนและสงัคม ซึ่ง

การพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนเป็นอีกสิง่ที่ถือเป็นภารกิจส าคญัของบริษัทฯ โดยในปี 2560 บริษัทฯได้ด าเนินกิจกรรม
และโครงการตา่งๆ เพื่อสร้างสงัคมที่นา่อยูร่่วมกนั ได้แก่ 

 โครงการ “Big Cleaning Day” ปีละ 1 ครัง้ เป็นการร่วมพฒันาท าความสะอาด เก็บขยะในชมุชนใกล้เคียง เพื่อช่วย
ปรับปรุงและสร้างสิง่แวดล้อมที่ดี สร้างความสามคัคี และความเสยีสละให้กบับคุลากรในองค์กรและชมุชน รวมทัง้แสดงให้เห็น
ถึงความจริงใจในการอยูร่่วมกบัชมุชนอยา่งยัง่ยืน 

 มอบเคร่ืองอบผ้าให้กับมลูนิธิเด็กอ่อนในสลมั ในพระอปุถมัภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากลัยานิวฒันา กรม
หลวงนราธิวาสราชนครินทร์ จ านวน 2 เคร่ือง เพื่อใช้ในการด าเนินงานของมลูนิธิฯ เป็นการเอือ้ประโยชน์ตอ่เด็กและผู้ยากไร้ 

 เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน ได้แก่ กิจกรรมถวายเทียนจ าน าพรรษา (วัน
เข้าพรรษา) ประจ าปี 2560 ณ วดัทองเนียม เขตหนองแขม กรุงเทพฯ และกิจกรรมทอดกฐิน (วนัออกพรรษา) ประจ าปี 2560 ณ 
วดัชายนา อ าเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ร่วมสนบัสนุนการจัดงานวนัเด็กให้กับมูลนิธิเด็กอ่อนในสลมัฯ บ้านศรีนครินทร์ หนองแขม (พุทธมณฑลสาย 3) 
กรุงเทพฯ ศนูย์พฒันาเด็กก่อนวยัเรียนคลองหมื่นแช่ม เขตหนองแขม กรุงเทพฯ และชุมชนที่มีพืน้ที่ติดกบับริษัทฯ ทัง้ในการจดั
กิจกรรมและการมอบสิง่ของเพื่อสนบัสนนุการจดังาน 
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 ร่วมบริจาคและเข้าร่วมกิจกรรม UNICEF Line Run วิ่งเพื่อเด็กทกุคน ได้มีโอกาสที่เท่าเทียม เมื่อวนัที่  30 กนัยายน 
2560 ณ สวนหลวง ร.9 เขตประเวศ กรุงเทพฯ เพื่อสง่เสริมให้บคุลากรได้มีสว่นร่วมและรู้จกัเสยีสละเพื่อผู้ ด้อยโอกาส 

บริษัทฯ ได้ขยายขอบขา่ยการด าเนินโครงการในด้านตา่งๆ ให้ครอบคลมุในด้านสงัคมมากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มศยักยภาพใน
การบริหารจัดการการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ ทัง้ในด้านงบประมาณและการน าทักษะของ
บคุลากรมาสร้างประโยชน์ให้สงัคม 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ จะสนบัสนนุนวตักรรมในการด าเนินงานให้มีการปรับปรุงจดัการที่ดีและทนัสมยัในการผลิต เพื่อเพิ่มมลูค่าใน

เชิงบวก ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมสงูสดุ รวมถึงให้มีความร่วมมือทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบั
ความร่วมมือระหวา่งองค์กร เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้น และเคารพผลประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อน าสงัคม และ
เศรษฐกิจให้เจริญเติบโต อีกทัง้ ปลกูฝังจิตส านกัความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรและชุมชนให้มีความเช่ือมัน่ ร่วมมือร่วมใจกัน
ดแูลสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ทัง้ในทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจว่า
ข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ ได้เข้าถึงผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งทัว่ถึง 

9. ทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพย์สนิทางปัญญา อนัได้แก่ ลขิสทิธ์ิ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความลบัทางการค้า เป็นสิ่ง

ส าคญัในการรักษาความได้เปรียบทางการแขง่ขนัทางธุรกิจ ไมว่า่จะเป็นทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทฯ หรือผู้อื่นก็ตาม ทัง้นี ้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาสิทธิที่บริษัทฯ มีต่อทรัพย์สินทางปัญญาทัง้หมด และใช้สิทธิ
เหลา่นัน้อยา่งรับผิดชอบ รวมถึงการเคารพในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่นด้วย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ

และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดแูลรักษา
ทรัพย์สิน รวมทัง้มีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทัง้นี ้คณะกรรมการ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคมุภายใน และการประเมินความเสีย่งเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มี
รายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู ่เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอ และ
เป็นไปตามหลกัการการควบคมุภายในตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) โดยครอบคลมุการควบคุมภายในที่ส าคญัทัง้ระดบัองค์กรและระดบัแต่ละกิจกรรม ทัง้นี ้เพื่อให้
องค์กรสามารถบรรลวุตัถุประสงค์ทัง้ในด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากดั ให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าการ
ประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงติดตามผลการควบคุมภายใน โดยในระหว่างปี 2560 ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบระบบงานหลกัทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นไปยงัระบบที่มีความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจเป็นหลกั เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็นตา่งๆ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์การควบคมุภายในส าหรับด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยได้จดัให้มีบคุลากร
อยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักลา่วได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่
วางไว้ ทัง้ยังจัดให้มีระบบตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจัดให้มีระบบการ
ติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลอย่าง
เพียงพอเหมาะสมในเร่ืองการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
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11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การบริหารความเสีย่ง โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสีย่ง โดยฝ่ายจดัการ

จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ระบคุวามเสีย่งของกิจกรรม/โครงการ และประเมินระดบัของความเสีย่งตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ อีกทัง้จะเป็นผู้ประสานงานและสนบัสนนุฝ่ายจัดการในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่รับได้ ก่อน
น าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาด าเนินการท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

โดยได้จ าแนกความเสีย่งที่เกิดขึน้กบับริษัทฯ เป็น 3 หวัข้อใหญ่ ได้แก่  
1. ความเสีย่งเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน  

1) ความเสีย่งจากการพึง่พิงบคุลากรและทีมวิจยัที่มีความเช่ียวชาญในการวิจยัและพฒันากาวที่ใช้ในอตุสาหกรรม 
2) ความเสีย่งเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัและกฎหมาย ในประเทศต่างๆ ที่เป็นกลุม่ลกูค้า

ของบริษัทฯ 
2. ความเสีย่งทางด้านตลาด  

1) ความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 
2) ความเสีย่งจากการแขง่ขนัจากสนิค้าทดแทน 

3. ความเสีย่งทางด้านการเงิน  
1) ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่เปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก 
2) ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแต่ละด้าน ระบอุยู่ในหวัข้อ 
“ปัจจยัความเสีย่ง” 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกนั  
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในรอบปี 2560 และ 2559 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ตามล าดบั ดงันี ้

บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
/ ความสัมพันธ์ 

ประเภทรายการ 
มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2559 

บริษัท อี.วี.เอ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (“EVAI”) 
ลกัษณะธุรกิจ 
ขายส่งเคมีภณัฑ์ทางอตุสาหกรรม 

ความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อย (บริษัทฯ ถือหุ้น 99.97%) 
 

รายได้จากการขาย 
บริษัทฯ ขายสินค้าให้แก่ EVAI 

 
40.69 

 
42.13 

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทกาวอตุสาหกรรม และ เคมีภณัฑ์โดยมี
ราคาขายเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมีความเห็นว่า

รายการเป็นไปตามเง่ือนไขและนโยบายเครดิต โดยมีการช าระเงิน
ตามปกต ิและเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ 

บริษัท เอส.โอ.เอ็ม. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
(“SOMI”) 
ลกัษณะธุรกิจ 

ขายน า้ยาฟอกหนงั สบูฟ่อกหนงั กาววิทยาศาสตร์ 
และเคมภีณัฑ์ 
ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการและผู้ถอืหุ้นเป็นญาติสนิทของกรรมการ 
 

ซือ้อุปกรณ์ 
บริษัทฯ ซือ้รถยนต์จาก SOMI 

 

 
0.00 

 
0.96 

บริษัทฯ ซือ้รถยนต์จาก SOMI เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ปกต ิ
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมีความเห็นว่า

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ 

บริษัท บิก๊เจท ทราเวล จ ากัด (“BIGJET”) 
ลกัษณะธุรกิจ 
จ าหน่ายตัว๋เคร่ืองบนิส าหรับการเดินทางภายในและ

ต่างประเทศ และให้บริการจองท่ีพกั 
 

ค่าต๋ัวเคร่ืองบิน 
บริษัทฯ จดัซือ้ตัว๋เคร่ืองบินจาก BIGJET เพ่ือ

เดินทางไปเจรจาทางการค้าและร่วมงานแสดง
สินค้าในตา่งประเทศ 

 
0.00 

 
0.13  

บริษัทฯ ซือ้ตัว๋เคร่ืองบินเพ่ือการเดินทางไปเจรจาทางการค้าและ
การเดินทางไปร่วมงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าเหมือนกับคู่ค้าทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการ
เปรียบเทียบราคาก่อนการจดัซือ้ตัว๋เคร่ืองบนิ 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
/ ความสัมพันธ์ 

ประเภทรายการ 
มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2559 

ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วมกนั 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ 

นายณรงค์  สุวัฒนพิมพ์ 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรองประธานกรรมการของ

บริษัทฯ 

ค่าเช่าที่ดนิ 
ให้ เช่า ท่ีดินส าหรับเ ป็นท่ีตัง้ โรงงานและ

ส านักงาน โดยมีเนือ้ท่ี 11 ไร่ 2 งาน ระยะเวลา
การเช่า 15 ปี จะสิน้สุดสัญญาเช่าเดือน
มิถุนายน 2574 อตัราค่าเช่า 0.24 ล้านบาทต่อ
เดือน 
กรรมสิทธ์ิเป็นของ นายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ 

 
3.07 

 
2.89  

บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเช่าท่ีดินเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้โรงงานและ
ส านักงาน เน่ืองจากเป็นสถานท่ีตัง้โรงงาน และใช้เป็นสถาน
ประกอบการตัง้แต่เร่ิมด าเนินกิจการ และมีใบอนุญาตประกอบ
กิจการครบถ้วนสมบรูณ์  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมีความเห็นว่า
รายการเป็นไปตามราคาประเมินของ บจก.สยาม แอพเพรซลั ซึง่เป็น
ผู้ประเมินราคาอิสระ 

 

นางสุมานี สุวัฒนพิมพ์ 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นคู่สมรสของกรรมการและผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ 

ค่าเช่าอาคาร 
ให้เช่าอาคารเพ่ือเป็นท่ีพกัพนกังานบริษัทฯ 

ค่าที่ปรึกษา 
ว่าจ้างเป็นท่ีปรึกษาในการบริหารงานด้าน

ตา่งๆ ของบริษัทฯ 
 

 
0.10 

 
0.71 

 
0.10 

 
0.00 

   

บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเช่าอาคารเพ่ือเป็นท่ีพกัให้กบัพนกังาน
ชาวตา่งชาตขิองบริษัทฯ  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: พิจารณาและมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ 
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12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัิใน

หลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยง และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต อีกทัง้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อ
วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้พิจารณาการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ 
เป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ  

การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป  
รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่มีความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้

สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ และจดัท ารายงานสรุปให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส  

การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
ส าหรับรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจดัให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้ตรวจสอบ
บญัชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ
เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และจะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ทัง้นี ้การ
พิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัท รัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสีย
ในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ 

จะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาที่มีความสมเหตสุมผล ซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกัน ทัง้นี ้บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และจะต้องไม่
อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะต้องเปิดเผย
รายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  
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 ทัง้นี ้รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คาดว่าจะเป็นซือ้ขายกบับริษัทที่เก่ียวข้อง ตามการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ โดยรายการระหวา่งกนัทัง้สิน้จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ความเห็นวา่รายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่วเป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ 

การอนมุตัิในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กบักรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 

 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกนัเพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ 
สามารถท าธุรกรรมดงักลา่วได้ หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปสถานการณ์เดียวกนัด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นผู้ที่มีความเก่ียวข้อง 

12.4  มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้มีการน าเสนอรายการดงักลา่ว
ผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อดแูลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไป 
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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคญั 

13.1  ความเห็นของผู้สอบบัญช ี

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 2558 – 2560 สิน้สดุวนัที่ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2558 – 2560 ตามล าดบั โดยสามารถสรุปได้ ดงันี ้

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรับงวดบญัชี 2558 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ผู้สอบบญัชี                        
และความเห็นโดยผู้สอบบญัช ี

: บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งมีนายเมธี  รัตนศรีเมธา ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3425 ซึ่งเป็นผู้ สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ผลการด าเนินงานรวม 
และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะ
การเงินของบริษัท ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวันเดียวกนั โดย
ถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรับงวดบญัชี 2559 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ผู้สอบบญัชี                         
และความเห็นโดยผู้สอบบญัช ี

: นายเมธี  รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอส
โซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายชื่อผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานสอบบญัชีโดยผู้ สอบบญัชีแสดงความเห็นว่างบการเงินรวมแสดงฐานะ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการด าเนินงานรวม 
และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะ
การเงินของบริษัท ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวันเดียวกนั โดย
ถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรับงวดบญัชี 2560 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
ผู้สอบบญัชี                         
และความเห็นโดยผู้สอบบญัช ี

: นายอคัรเดช  เปลี่ยนสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5389 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 
แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีท่ีอยู่ในรายชื่อผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบ
จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นว่างบการเงินรวมแสดง
ฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการด าเนินงาน
รวม และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
ฐานะการเงินของบริษัท ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 
โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2  สรุปข้อมูลตามงบการเงนิรวมและอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.2.1 งบแสดงฐานะการเงนิรวม ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560 

 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121.53 24.19 14.88 3.04 13.76 3.92 
เงินลงทนุชัว่คราว - - 142.13 29.05 - - 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น       
  บริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 0.56 0.11 0.001 0.00 25.28 7.21 
  บริษัทอ่ืน-สทุธิ 137.85 27.44 124.16 25.38 127.38 36.31 
สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 103.59 20.62 97.66 19.96 77.11 21.98 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 14.24 2.83 7.39 1.51 7.07 2.01 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 377.77 75.19 386.22 78.93 250.60 71.43 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
อาคารและอปุกรณ์  – สทุธิ 115.12 22.91 90.99 18.60 93.00 26.51 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน – สทุธิ 5.93 1.18 0.75 0.15 0.44 0.13 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 2.19 0.44 2.43 0.50 2.65 0.75 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 1.40 0.28 8.90 1.82 4.14 1.18 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 124.64 24.81 103.07 21.07 100.23 28.57 
สินทรัพย์รวม 502.41 100.00 489.29 100.00 350.83 100.00 
       

หนีส้ินหมุนเวียน       

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

2.18 0.43 5.14 1.05 137.36 39.15 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 116.99 23.29 101.00 20.64 82.10 23.40 

หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 

0.96 0.19 4.50 0.92 2.44 0.69 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2.15 0.43 0.83 0.17 5.93 1.69 

เจ้าหนีค้่าซือ้อปุกรณ์ 1.89 0.38 1.29 0.26 1.78 0.51 

 หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1.18 0.23 1.25 0.26 1.95 0.56 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 125.35 24.95 114.01 23.30 231.56 66.00 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน       

หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 1.36 0.27 1.80 0.37 3.50 1.00 

ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืนรอตดับญัชี - - 0.44 0.09 1.32 0.38 

หนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 10.36 2.06 11.57 2.36 11.91 3.39 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 11.72 2.33 13.81 2.82 16.73 4.77 

หนีส้ินรวม 137.07 27.28 127.82 26.12 248.29 70.77 
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ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน  140.00 27.87 140.00 28.61 100.00 28.50 

ทนุท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แล้ว 140.00 27.87 140.00 28.61 100.00 28.50 

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 177.84 35.40 177.84 36.35 - - 
ก าไรสะสม       

   จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 3.03 0.60 2.07 0.42 0.12 0.03 

   ท่ียงัไม่ได้จดัสรร  44.48 8.85 41.43 8.47 2.42 0.69 

การเปล่ียนแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมของเงินลงทนุ
ชัว่คราว 

- - 0.13 0.03 - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 365.35 72.72 361.47 73.88 102.54 29.23 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  502.41 100.00 489.29 100.00 350.83 100.00   

 

หมายเหตุ: ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2559 ได้มีมตอินมุตัเิร่ืองที่ส าคญั ดงันี ้ 
1) อนมุตัิเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 50.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 

ภายหลงัจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นดงักล่าว เป็นจ านวน 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น และมีทนุจด
ทะเบียนท่ีช าระแล้ว 100,000,000 บาท  

2) อนมุตัเิพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน  40,000,000 บาท จากเดมิ 100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุจ านวน 80,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 140,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
280,000,000 หุ้น เพ่ือเป็นการระดมทนุและเสนอขายหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้กบัประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) 

3) อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 80,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นมูลค่าหุ้น 
40,000,000 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 28.57 ของทนุช าระแล้ว
ทัง้หมดภายหลงัการเสนอขาย IPO   

13.2.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560 

 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการขาย  592.03 99.50 556.20  99.18 589.09 99.29 
รายได้อ่ืน*   2.96 0.50     4.59  0.82 4.19 0.71 
รวมรายได้ 594.99 100.00 560.79  100.00 593.28 100.00 
ต้นทนุขาย  439.03 74.16  391.21  70.34  437.76 74.31  
ก าไรขัน้ต้น (ไม่รวมรายได้อ่ืน) 153.01 25.84 164.99 29.66 151.33 25.69 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 15.73 2.64 14.27 2.54  11.74 1.98  
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 116.47 19.58 106.24 18.94 86.48 14.58 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงนิได้ 23.77 4.00 49.07 8.75 57.30 9.66 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 0.39 0.07  3.93 0.70  7.83 1.32  
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้  4.54 0.76     6.10  1.09 10.07 1.70 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ 18.85 3.17   39.04  6.96 39.39 6.64 

หมายเหตุ: * รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายทรัพย์สินและรายได้จากการจ าหน่ายเศษซาก 
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13.2.3 งบกระแสเงนิสดรวม ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23.38 45.14 49.47 
ปรับปรุงด้วย 
คา่เส่ือมราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี 23.27 21.92 20.21 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ - - - 
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 1.91 2.13 1.82 

ขาดทนุ(ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ 0.47 (0.84) (1.05) 
ขาดทนุ(ก าไร) จากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 1.03 (0.91) (2.42) 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ (ลดลง) (1.23) 2.17 0.03 

ขาดทนุจากสินค้าเส่ือมสภาพ 2.70 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว (1.04) - - 
ขาดทนุ(ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูค่ายตุธิรรมของตราสารอนพุนัธ์ (0.05) 0.01 (0.17) 
ดอกเบีย้รับ (0.19) (0.08) (0.02) 
ดอกเบีย้จ่าย 0.39 3.93 7.83 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้) 
ลกูหนีก้ารค้า 13.88 26.67 43.76 

สินค้าคงเหลือ (8.63) (20.54) 22.46 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (6.80) (0.31) (0.38) 
เงินมดัจ าและเงินประกนั 0.02 (4.75) 0.72 

หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 16.36 18.68 (55.37) 
หนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน (3.11) (0.07) - 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (0.08) (0.72) (2.99) 
เงนิสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 34.50 92.43 83.90 

จ่ายภาษีเงินได้ (3.02) (11.47) (5.96) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 31.48 80.96 77.94 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ (ลดลง) 143.04 (142.00) - 
อาคารและอปุกรณ์เพิ่มขึน้ (47.64) (17.49) (16.93) 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเพิ่มขึน้ (0.95) (0.65) 0.00 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 0.87 0.97 1.58 

รับดอกเบีย้ 0.19 0.08 0.02 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 95.51 (159.09) (15.33) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง (2.93) (132.32) (38.22) 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

เงินสดรับจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน  
   (สทุธิจากคา่ใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นจ านวน 14.16 ล้านบาท) 

- 217.83 - 
จ่ายช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน (2.19) (3.16) (3.67) 
จ่ายเงินปันผล (14.84) - - 
จ่ายดอกเบีย้ (0.39) (3.10) (7.50) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (20.35) 79.25 (49.39) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ - สทุธิ 106.65 1.12 13.22 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 14.88 13.76 0.54 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 121.53 14.88 13.76 
 

13.2.4 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญส าหรับงบการเงนิรวม  
 หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  เทา่ 3.01 3.39 1.08 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว เทา่ 2.07 2.47 0.72 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เทา่ 0.26 0.47 0.28 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 4.51 4.02 3.38 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย  วนั 80 90 107 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ เทา่ 4.36 4.48 4.96 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 83 81 73 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้  เทา่ 4.03 4.30 3.99 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 90 84 91 
CASH CYCLE  วนั 73 86 89 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราก าไรขัน้ต้น (ก าไรขัน้ต้นไม่รวมรายได้อ่ืน/รายได้จากการขาย) % 25.84 29.66 25.69 
อตัราก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน (ไม่รวมรายได้อ่ืน/รายได้จากการขาย) % 3.51 8.00 9.02 
อตัรารายได้อ่ืน % 0.50 0.82 0.71 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การท าก าไร  % 151.31 182.01 146.76 
อตัราก าไรสทุธิ  % 3.17 6.96 6.64 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  % 5.19 16.83 47.55 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินการ (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนสินทรัพย์  % 3.80 9.29 10.35 
อตัราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร % 40.86 66.27 61.63 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์  เทา่ 1.20 1.32 1.56 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น  เทา่ 0.38 0.35 2.42 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้  เทา่ 94.07 23.15 12.25 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  เทา่ 0.62 3.32 2.77 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 0.79 - - 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

บทสรุปผู้บริหาร  

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคมีความแข็งแกร่งเป็นอย่างมาก และมีการเติบโตได้ดีกว่า
ภมูิภาคอื่นๆ น าไปสู่การเจริญเติบโตที่แข็งแกร่งส าหรับอุตสาหกรรมกาวได้ในระยะอนัใกล้ ตามที่ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) กลา่ววา่การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัคงขยายตวัได้ดีโดยมีการ
เติบโตของภาคพืน้เอเชียแปซิฟิคอยูท่ี่ร้อยละ 3.9 ในปี 2560 

ความต้องการใช้กาวอตุสาหกรรมที่เพิ่มขึน้ โดยสว่นใหญ่มาจากการขบัเคลือ่นทางอตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรม
บรรจหุีบหอ่  อตุสาหกรรมก่อสร้าง และอตุสาหกรรมอื่นๆ ในเอเชีย  ซึ่งบริษัทฯ  ได้มุ่งเน้นไปที่อตุสาหกรรมที่ก าลงัเติบโต และ
ขยายธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เข้าไปในแตล่ะอตุสาหกรรม  ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้สว่นงานใหม่ขึน้ คือ แผนกพฒันา
ธุรกิจ ซึง่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงธุรกิจและกลุม่ตลาดใหม่ๆ  รวมถึงการพฒันาแผนกลยทุธ์ในอนาคตได้ ไมเ่พียงแตแ่ผนก
ใหมท่ี่จะช่วยผลกัดนัธุรกิจ แต่บริษัทฯ ยงัได้มีการลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้า และเพื่อให้มัน่ใจได้
วา่จะสามารถเสนอผลติภณัฑ์ที่ดีที่สดุในท้องตลาดได้ 

ในสว่นของผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ มีอตัราการเติบโตร้อยละ 6.44 ในปี 2560 มีรายได้เพิ่มขึน้จากปี 
2559 เป็นจ านวน 35.84 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการขาย 592.03 ล้านบาท การเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขาย มาจากการ
เพิ่มขึน้ของการขายตา่งประเทศเป็นหลกั ซึง่เป็นผลมาจากการเจาะตลาดตา่งประเทศตามแนวทางที่วางไว้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงนิรวม 

2560 2559 2558 
  รายได้จากการขาย    592.03  99.50%     556.20  99.18%      589.09  99.29% 

  รายได้อ่ืน        2.96  0.50%         4.59  0.82%          4.19  0.71% 
รวมรายได้  595.00  100.00%   560.79  100.00%     593.28  100.00% 
  ต้นทนุขาย    439.03  74.16%     391.21  70.34%      437.76  74.31% 
ก าไรขัน้ต้น (ไม่รวมรายได้อื่น)  153.01  25.84%   164.99  29.66%     151.33  25.69% 
  ต้นทนุในการจดัจ าหนา่ย       15.73  2.64%       14.27  2.54%        11.74  1.98% 

  คา่ใช้จา่ยในการบริหาร     116.47  19.58%     106.24  18.94%        86.48  14.58% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษีเงนิได้      23.77  4.00%     49.07  8.75%      57.30  9.66% 
  ต้นทนุทางการเงิน         0.39  0.07%         3.93  0.70%          7.83  1.32% 

  คา่ใช้จา่ยทางภาษี         4.54  0.76%         6.10  1.09%        10.07  1.70% 
ก าไรส าหรับปี     18.85  3.17%     39.04  6.96%      39.39  6.64% 
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แม้ว่าในปี 2560 จะมีการเพิ่มขึน้ของราคาวตัถุดิบอย่างมีนยัส าคัญ แต่บริษัทฯ ได้มีการท าสญัญาซือ้ขายแบบ
ก าหนดราคาคงที่ระยะยาวและการขอสว่นลดกบัผู้ขาย ซึง่จะช่วยลดผลกระทบของราคาวตัถดุิบในปี 2561 ควบคู่ไปกบัการใช้
สตูรการผลิตใหม่ส าหรับผลิตภณัฑ์ ซึ่งจะประหยดัต้นทนุมากกว่า และให้ผลตอบแทนที่สงูขึน้ โดยไม่มีผลกระทบต่อคณุภาพ
ของสนิค้า 

สรุปผลการด าเนินงานโดยรวม 
ไตรมาส 4 – ภาพรวม 
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 157.71 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้จากไตรมาสที่ 4 ปี 2559 ร้อยละ 

13.6 และเพิ่มขึน้จากไตรมาสที่ 3 ปี 2560 ร้อยละ 2.9 จากการขยายตวัสูต่ลาดตา่งประเทศ ซึง่บริษัทฯ มีรายได้จากการขายใน
ตา่งประเทศจ านวน 74.56 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.42 เมื่อเทียบกบัไตรมาส ที่ 3 ปี 2560 สว่นใหญ่มาจากยอดขายที่เพิ่มขึน้
ของผลิตภณัฑ์กาวในกลุม่ผลิตภณัฑ์กาวหลอมร้อน (Hot Melt) และกลุม่ผลิตภณัฑ์กาวน า้ ซึ่งเป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
การใช้งานของอตุสาหกรรมโลกจากผลิตภณัฑ์กลุม่ กาว Solvent ไปเป็นกลุม่ผลิตภณัฑ์กาวน า้ ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มความ
ต้องการการใช้งานของอตุสาหกรรมโลก 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 2560 2559 YoY Q4/2560 Q4/2559 YoY 
รายได้จากการขาย-สทุธิ    592.03      556.20  6.4%     157.71  138.77 13.6% 
รายได้อ่ืน        2.96          4.59  (35.4%)         0.58  1.74 (66.7%) 
รวมรายได้  595.00    560.79  6.1%   158.29  140.51 12.7% 
ต้นทนุขาย    439.03      391.21  12.2% 120.93 98.73 22.5% 
ก าไรขัน้ต้น (ไม่รวมรายได้อื่น)  153.00    164.99  (7.3%) 36.78 40.04 (8.1%) 
ต้นทนุในการจดัจ าหนา่ย       15.73        14.27  10.2% 3.32 3.13 5.9% 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร     116.47      106.24  9.6% 29.33 28.31 3.6% 
EBITDA 47.02 70.98 (33.8%) 10.83 16.19 (33.1%) 
คา่เสื่อมและคา่ตดัจ าหน่าย 23.25 21.91 6.1% 6.12 5.85 4.7% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 23.77 49.07 (51.6%) 4.71 10.34 (54.5%) 
ต้นทนุทางการเงิน         0.39          3.93  (90.1%) 0.06 0.33 (81.6%) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 23.38 45.14 (48.2%) 4.65 10.01 (53.6%) 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้        4.54          6.10  (25.6%) 1.17 (1.06) (210.4%) 
ก าไรส าหรับปี     18.84      39.04  (51.7%) 3.48 11.07 (68.6%) 
ก าไร(ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน 0.12 1.92 (93.9%) - - 0.0% 
ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 18.72 41.09 (54.4%) 3.48 11.07 (68.6%) 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้แยกตามภูมิภาค 
งบการเงนิรวม 

Q4/2560 Q3/2560 Q2/2560 Q1/2560 Q4/2559 
รายได้จากการขายในประเทศ        83.16        85.16         77.40        85.74         78.77  
รายได้จากการขายตา่งประเทศ        74.56        68.14         66.00        51.88         60.00  
รวมรายได้จากการขาย 157.71  153.29  143.40  137.62  138.78  
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
รายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 2560 2559 

1. ผลิตภณัฑ์กาว Solvent 341.82 57.74% 341.81 61.45% 
2. ผลิตภณัฑ์กาวหลอมร้อน (Hot Melt) 193.89 32.75% 154.37 27.75% 
3. ผลิตภณัฑ์กาวน า้ (Water Base) 41.19 6.96% 30.47 5.48% 
4. ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 15.14 2.56% 29.55 5.31% 

รวมรายได้จากการขาย 592.04 100.00% 556.20 100.00% 

ต้นทนุขาย (ไม่รวมรายได้อื่น) เท่ากบั 120.93 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 22.5 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 
สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของราคาวตัถุดิบ นอกจากนี  ้ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 เป็น
สาเหตหุลกัที่ท าให้ก าไรสทุธิลดลง ซึง่บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 3.48 ล้านบาทลดลงร้อยละ 68.6 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปี
ที่ผา่นมา 

ส าหรับปี 2560  

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางกลุม่ประเทศเป้าหมายการขยายตลาดไปยงักลุม่ประเทศ CMV (กมัพชูา เมียนมา 
และเวียดนาม) ซึง่ผลการด าเนินการสามารถขยายตลาดตา่งประเทศได้โดยสดัสว่นรายได้จากการขายต่างประเทศที่เติบโตขึน้
อยา่งเห็นได้ชดัในรอบปีที่ผา่นมา แม้วา่จะมีความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  โดยรายได้จากการขาย ปี 2560 อยู่ที่ 592.03 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.4 จากปี 2559 

ส าหรับรายได้จากการขายตา่งประเทศอยู่ที่ 260.57 ล้านบาท ในปี 2560 เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.49 จากปีที่ผ่านมา ซึ่งเกิด
จากการขยายตลาด CMV และตลาดออสเตรเลยีได้ 

ส าหรับรายได้จากการขายภายในประเทศ บริษัทฯ ไมห่ยดุที่จะเดินหน้าในการขยายธุรกิจใหม่ๆ  ภายในประเทศ ในขณะ
ที่ยงัคงรักษาฐานลกูค้าเดิมไว้เช่นกนั  

 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้แยกตามภูมิภาค 
งบการเงนิรวม 

2560 2559 2558 

รายได้จากการขายในประเทศ      331.46  55.99%      326.62  58.72%      468.84  79.59% 
รายได้จากการขายตา่งประเทศ      260.57  44.01%      229.58  41.28%      120.25  20.41% 
รวมรายได้จากการขาย     592.03  100.00%     556.20  100.00%     589.09  100.00% 

ต้นทุนขาย 

ในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากระบบการลงบัญชีสินค้าเมื่อสิน้งวด เป็นระบบการ
ลงบญัชีสนิค้าแบบตอ่เนื่อง ซึง่จะท าให้ข้อมลูมีความถกูต้องมากกวา่ ระบบการลงบญัชีสนิค้าเมื่อสิน้งวดจะขึน้อยูก่บัการตรวจ
นบัในแต่ละครัง้ ในขณะที่การลงบญัชีสินค้าแบบต่อเนื่องจะสามารถติดตามยอดคงเหลือสินค้าได้อย่างต่อเนื่องโดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ บริษัทฯ ยงัพบว่ามีวตัถดุิบที่หมดอายแุล้ว ซึ่งสง่ผลต่องบก าไรขาดทนุขอวบริษัทฯ ในปีนี ้จ านวน  2.6 ล้านบาท 
เป็นเหตใุห้ไมส่ามารถลดต้นทนุขายลงในไตรมาสที่ 4 ได้ 
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ในปี 2560 ต้นทุนขายเพิ่มขึน้จาก 391.21 ล้านบาท เป็น 439.03 คิดเป็นร้อยละ 12.2  โดยสาเหตุหลกัมาจากการ
เพิ่มขึน้ของราคาวตัถุดิบ ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมหาแหล่งวตัถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายใหม่หลายแห่ง และจะสามารถเจรจา
ตอ่รองกบัผู้จดัจ าหนา่ยใหมเ่หลา่นัน้ได้เสร็จสิน้ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2561 เพื่อเป็นการลดต้นทนุของบริษัทฯ 

 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารอยู่ที่ 132.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.7 จากปีก่อนหน้า ส าหรับ
คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้นัน้ไม่เฉพาะเงินเดือนและค่าคอมมิชชัน่ของพนกังานขาย โปรโมชัน่สินค้า ค่าขนสง่ ประกนั ค่าใช้จ่ายทาง
การตลาด แต่ยังรวมไปถึงค่าที่ปรึกษาในการวิเคราะห์และศึกษาตลาดการลงทุนทางธุรกิจใหม่ๆ อีกด้วย การเพิ่มขึน้ของ
ค่าใช้จ่ายในส่วนของการขนส่งและสง่ออกสินค้าไปยงัต่างประเทศเป็นผลมาจากการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศมากขึน้ 
ส าหรับปัจจยัอื่นๆ มาจากการสื่อสารและกลยทุธ์ทางการตลาดที่จะสร้างตราสินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จกัอย่างแพร่หลาย
มากขึน้ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ทัง้ในภูมิภาคเอเซียและระดบัโลก เช่น งาน Interpack 2017 ที่เมือง 
ดสุเซลด (Dusseldorf) งาน Process and Packaging Asia 2017 และงาน Pack and Print 2017 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ไม่เพียง
สร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกั แตย่งัสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของตราสนิค้าของบริษัทฯ ได้ทัง้ในประเทศและระดบันานาชาติอีกด้วย 
อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัมีการลงทนุในระบบ ERP และ SAP เพื่อสนบัสนนุการเติบโตและขยายตวัทางธุรกิจในอนาคต 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 
2560 2559 YoY Q4/2560 Q4/2559 YoY 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 132.20  120.51 9.7% 32.65 35.12 (7.0%) 

แนวโน้มและแผนกลยุทธ์ ปี 2561 
จากการศกึษาความต้องการใช้กาวอตุสาหกรรมของตลาดโลก ตลาดมีความต้องการสงูต่อเนื่อง โดยเฉพาะในภมูิภาค

เอเชียแปซิฟิค และด้านอุตสาหกรรมที่รองรับความต้องการดงักล่าวยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นกัน  โดยเฉพาะใน
อตุสาหกรรมบรรจุหีบห่อ อาหารและเคร่ืองดื่ม ซึ่งเป็นกลุม่อตุสาหกรรมที่บริษัทฯ สามารถครอบครองส่วนแบ่งได้ค่อนข้างดี 
แนวโน้มธุรกิจในปี 2561 จะมุ่งเน้นการเพิ่มสว่นแบ่งตลาดในอุตสาหกรรมบรรจุหีบห่อ อาหารและเคร่ืองดื่ม รวมไปถึงกลุ่ม
รองเท้าและเคร่ืองหนังอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากนี  ้จะเน้นการเจาะตลาดอุตสาหกรรมอื่นอย่างจริงจัง โดยเฉพาะกลุ่ม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า กลุม่เฟอร์นิเจอร์ หรือกลุม่ก่อสร้าง ซึง่ล้วนแตม่ีการเติบโตสง่ผลให้ความต้องการใช้กาวอตุสาหกรรมสงูขึน้ด้วย  
อีกทัง้ ยงัคงมุง่มัน่พฒันาองค์กรภายในอยา่งตอ่เนื่องจากที่ได้วางรากฐานไว้ในปีที่แล้ว เพื่อรองรับการการท าตลาดให้บรรลผุล
ส าเร็จตามความคาดหมาย 
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    การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  
 

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบบันีแ้ล้วและด้วยความระมดัระวงั บริษัทฯ ขอรับรอง
ว่า  ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื ่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคญั 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนใน
สาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแล้ว 

2. บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แนใ่จวา่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

3. บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ แล้ว ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท า
ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัทฯ ได้
มอบหมายให้ นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ
ของ นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง ก ากับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดงักลา่วข้างต้น 

 

ผู้มีอ านาจลงนาม 

                  ชื่อ-สกลุ         ต ำแหน่ง  ลำยมือชื่อ 

1.  นายเอก สวุฒันพิมพ์ กรรมการผู้มีอ านาจ   

2.  นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ์ กรรมการผู้มีอ านาจ   

                  ชื่อ-สกลุ         ต ำแหน่ง  ลำยมือชื่อ 

ผู้ รับมอบอ านาจ    นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง   เลขานกุารบริษัท   
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เอกสำรแนบ หนำ้ 1 

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1. นายอัฒฑวุฒ ิ หิรัญบูรณะ   
ต าแหน่งในบริษัทฯ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
อาย ุ 63   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล วิทยาลยัแมนฮตัตนั นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา  

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล สถาบนัเทคโนโลยีแห่งนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 
ประวตัิการอบรม - Directors Certification Program (DCP) 79/2006 โดย IOD 

- Senior Executive Program 2007, Stanford University U.S.A. 
- ผู้บริหารมืออาชีพ 2548 โดยสถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจ กระทรวงการคลงั 
- การบริหารงานบคุคลส าหรับผู้บงัคบับญัชา โดยมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Senior Executive Program สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์แห่งจฬุาลงกรณ์ 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC”  - ไม่ม ี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบัผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบยีน 

2559 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ, บมจ. ซลีคิ คอร์พ 
2559 - ปัจจบุนั  กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ กรรมการก ากบั

ดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน, บมจ. โกลบอลกรีนเคมิคอล 
2558 - ปัจจบุนั ท่ีปรึกษา, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
2556 - 2558 ประธานเจ้าหน้าท่ีปฎิบตัิการ ปิโตรเคมีขัน้ปลาย, บมจ. พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล 
2554 - 2556 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธุรกิจโพลิเมอร์, บมจ.พีทีที  

โกลบอล เคมิคอล 
2548 - 2554 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพฒันาศกัยภาพองค์กร,  

บมจ. ปตท. เคมิคอล 
การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่
บริษัทจดทะเบยีน 

2558 - 2559 กรรมการ, บจก. ไทยโอลีโอเคม ี
2557 - 2558  ประธานกรรมการ, บจก. ไทยโอลีโอเคม ี

ประธานกรรมการ, บจก. ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล์ 
2556 - 2558 ประธานกรรมการ, บจก. ไทยสไตรีนิคส์ 

ประธานกรรมการ, บจก. ทีโอซ ีไกลคอล 
2555 - 2558 กรรมการ, บจก. พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติง้ 
2556 - 2557 ประธานกรรมการ, PTTGC International (USA) Inc. 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ - ไม่ม ี- 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 5 / 5 ครัง้  

- การประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น 1 / 1 ครัง้ 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 9 มิถนุายน 2559 

  



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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2. นายณรงค์ สุวัฒนพิมพ์ 
ต าแหนง่ในบริษัทฯ รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
อาย ุ 68   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา พณิชยการบญัชี เทพประสาท คอมเมอร์เชียล คอลเลจ 
ประวตัิการอบรม หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 123/2016 โดย IOD 
การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” 90,500,000 หุ้น หรือ 32.32% ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2561 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

บิดาของนายเอก สวุฒันพิมพ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และนายเกียรติศกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบตัิการ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบริษัท, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.โกลว์ แคร์ (ประเทศไทย) 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ, บจก.โกลว์ คลนิิค 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก. เอนเนอเซล โกลว์ 

กรรมการ, บจก. สวีท อ๊อบเซสชัน่ 
2535 - 2555 กรรมการ, บจก. ซีลคิ เคมคีอล 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 4 / 5 ครัง้  

- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 
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3. นายอโณทัย  อดุลพนัธ์ุ   
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ 
อาย ุ 44  ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอร์ทเวสเทิร์น (Kellogg) 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (อตุสาหการ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวตัิการอบรม หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 122/2015 โดย IOD 
การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ ี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ ี- 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.เรดดี ้แพลนเน็ท 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.เคที เรสทวัรองท์ 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.ฮิวแมนิก้า 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.เลคชอร์ แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 
2543 - ปัจจบุนั กรรมการ, บจก.บิสซิเนสคอมเมอร์เชียลเนต็เวิร์คส 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 3 / 5 ครัง้ 

- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 
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4. นายพรพัฒน์  กิจเจริญ     
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
อาย ุ 41  ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรี สาขาการจดัการ Royal Holloway, มหาวิทยาลยัลอนดอน 

International Foundation Course, Queen Mary and Westfield College,  
University Of London 

ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 118/2015 โดย IOD 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 โดย IOD 
- หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 1/2017 โดย IOD 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ ี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีย่ง, บมจ.ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2551 – 2558 กรรมการ, บจก.บ้านและที่ดินศรีเสถียร 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 4 / 4 ครัง้ 

- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 5 / 5 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 4 / 4 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 
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5. หม่อมหลวงธีรเชษฐ์  โสณกุล    
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 
อาย ุ 40  ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัริชมอนด์ 

ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาการตลาด Surrey European Management School 
ประวตัิการอบรมอื่นๆ - หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 118/2015  โดย IOD 

- หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 โดย IOD 
- หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 1/2017 โดย IOD 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ ี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน, บมจ.ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2555 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ, บจก.บ๊ิกเจท ทราเวล 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 5 / 5 ครัง้ 

- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 4 / 4 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 
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6. ดร.พัทธนันท์ เพชรเชดิช ู   
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
อาย ุ 46   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาเอก การบญัชี มหาวิทยาลยัแมนเชสเตอร์ ประเทศองักฤษ 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั / วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั / สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 191/2014 โดย IOD 
- หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) 19/2015 โดย IOD 
- หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 1/2015  
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 27/2016 
- หลกัสตูร Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) 2/2017 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ ี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
บริหารความเสีย่ง, บมจ.ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2560 – ปัจจบุนั คณะกรรมการสภาวชิาชีพบญัชี ด้านการสอบบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี 
2560 – ปัจจบุนั รองอธิการบดี สายงานภาคีสมัพนัธ์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 
2559 – ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร วิทยาลยับริหารธุรกิจเชิงนวตักรรมและการ

บญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย์ 
2558 – ปัจจบุนั อนกุรรมการทดสอบการปฎิบตัิงานเก่ียวกบัการสอบบญัชี,  

สภาวิชาชีพบญัชีฯ 
2554 – ปัจจบุนั อนกุรรมการตรวจสอบ สถาบนัคุ้มครองเงินฝาก 
2558 – 2559 คณบด,ี วิทยาลยับริหารธุรกิจเชิงนวตักรรมและการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย์ 
2557 – 2560 ที่ปรึกษา, คณะกรรมการวิชาชีพบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีฯ 
2554 – 2559 คณบด,ี คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 5 / 5 ครัง้ 

- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 5 / 5 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 
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7. นางสาวปาลาวี  บุนนาค      
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการอิสระ 
อาย ุ 41   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรี  

- คณะนิติศาสตร์ ควีนส์แมร่ี มหาวิทยาลยัลอนดอน (LL.B. (Hon.)  
in 2nd class division) 
- คณะนิติศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (LL.B.) 

ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 132/2016 โดย IOD 
- Professional Legal Training Legal Practice Course for Solicitors, College of Law 

London 
- Certificate of Tax Planning Strategy by the Thai Chamber of Commerce 
- Taxation for International Trading by Federation of accounting Professionals 
- Labour Law Training, by Labour Department and Labour Court 
- International Tax Planning Towards AEC 2015 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ ี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ, บมจ.ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2545 – ปัจจบุนั ทนายความ, บจก.ที่ปรึกษากฎหมายสากล 
2551 – ปัจจบุนั กรรมการ, บจก. ดอท ไล เพลน 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 4 / 5 ครัง้ 

- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ หนำ้ 8 

8. นายเอก สุวัฒนพิมพ์      
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
อาย ุ 41  ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัเซอร์เรย์  

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัคอลเลจลอนดอน 
ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 61/2005 โดย IOD 

- หลกัสตูร Finance for Non – Finance Directors (FND) 19/2005 โดย IOD 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP) 23/2016 โดย IOD 
- หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) 4/2016 โดย IOD 
- หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 1/2017 โดย IOD 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” 72,923,300 หุ้น หรือ 26.04% ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2561 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

บตุรชายของนายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
พ่ีชายของนายเกียรติศกัดิ์ สวุฒันพิมพ์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบตัิการ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2550 – 2555 กรรมการผู้จดัการ, บจก.ซีลคิ เคมีคอล 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 5 / 5 ครัง้ 

- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 4 / 4 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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9. นายเกียรติศักดิ์  สุวัฒนพิมพ์ 
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง ประธานเจ้าหน้าที ่

สายงานปฏิบตัิการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
อาย ุ 38   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบริหารอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วและการบริการ 

วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 142/2011 โดย IOD 

- หลกัสตูร Anti Corruption: The practical Guide (ACPG) 19/2015 โดย IOD 
- หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) 3/2016 โดย IOD 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” 10,000,000 หุ้น หรือ 3.57%  ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2561 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

บตุรชายของนายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
น้องชายของนายเอก สวุฒันพิมพ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบตัิการ, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2555 – 2557 กรรมการ และผู้จดัการฝ่ายวางแผนและผลติ, บจก.ซีลคิ คอร์พ 
2546 – 2555 ผู้จดัการแผนกวางแผนและผลติ, บจก.ซีลคิ เคมีคอล 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 4 / 5 ครัง้ 

- การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 5 / 5 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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10. นางสาวนิดา เที่ยงธรรม 
ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานขาย และกรรมการผู้มีอ านาจ 

ลงนามตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ 
อาย ุ 39   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต วิทยาการคอมพวิเตอร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 204/2015 โดย IOD 
- ISO/IEC 17025 National Food Institute 
- Office Networking from 3COM (Thailand) 
- Enterprise Networking from 3COM (Thailand) 
- Sales Manager 
- Negotiation for Sales ISO9001:2004  

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ี - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานขาย,  
บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2556 – 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ, บจก.ซลีคิ คอร์พ 
2554 – 2556 ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายขายในประเทศและตา่งประเทศ,  

บจก.ซีลคิ เคมีคอล 
2552 – 2554 ผู้จดัการฝ่ายตา่งประเทศ, บจก.ซีลคิ เคมคีอล 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี – 

การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 - การประชมุคณะกรรมการบริษัท 4 / 5 ครัง้ 
- การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 / 1 ครัง้ 

วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 9 มิถนุายน 2559 
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11. นางสุปราณี อัศวชัยสุวกิรม 
ต าแหนง่ในบริษัท กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ 

* เกษียณอายจุากต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ และลาออกจากต าแหนง่
กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

อาย ุ 64   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรี อกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวตัิการอบรม - ไมม่ี - 
การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ี - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2557 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2555 – 2557 ผู้จดัการฝ่ายบคุคล คลงัสนิค้า จดัสง่, บจก.ซีลคิ คอร์พ 
ผู้จดัการฝ่ายบคุคล คลงัสนิค้า จดัสง่, บจก.ซีลคิ เคมีคอล 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่ 1 กรกฎาคม 2555 

 

12. นางสาวยุวดี  เอี่ยมสนธิทรัพย์ 
ต าแหนง่ในบริษัท กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานพฒันาธุรกิจ 
อาย ุ 51   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาโท Master in Computer Engineering Management, Assumption 

University 
ปริญญาตรี Communication Arts Degree ,Bangkok University 

ประวตัิการอบรม - ไมม่ี - 
การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” 90,000 หุ้น หรือ 0.03%  ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2561 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพฒันาธุรกิจ, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2556 – 2559 ผู้อ านวยการ Consumer Insights, บจก.เดอะนีลเส็น คอมปะนี  
(ประเทศไทย) 

2555 ผู้อ านวยการฝ่ายวิจยั, บจก.ทีเอน็เอส (ประเทศไทย) 
การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่ 1 กมุภาพนัธ์ 2560 
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13. นางเศรษฐภร  สุนทรวิภาต 
ต าแหนง่ในบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน 
อาย ุ 46   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาโท สาขาการเงิน University of Baltimore 

ปริญญาตรี สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวตัิการอบรม - ไมม่ี - 
การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ี - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน, บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2556 – 2560 Group Financial Controller, บจก. สปอร์ตส เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์  
รีครีเอชัน่ เอเซีย 

2555 – 2556 Private Own Company, บจก. เจพี แอลไลแอนซ์ คอนซลัแทนท์ 
2551 – 2554 Finance Manager Thailand, IHG (Thailand) Limited 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่ 3 พฤศจิกายน 2560 

 

14. นายอีแวน  ชู 
ต าแหนง่ในบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 
อาย ุ 60   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาเอก Ph.D. Polymer Chemistry, Polytechnic University 

ปริญญาโท Polymer Engineering, Polytechnic University 
ประวตัิการอบรม - ไมม่ี - 
การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ี - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์,  
บมจ. ซีลคิ คอร์พ 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2554 – 2560 Director of MR&D, Orcon Corp 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่ 3 พฤศจิกายน 2560 
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15. นางพีระวรรณ  มาตรงามเมือง 
ต าแหนง่ในบริษัท เลขานกุารบริษัท 
อาย ุ 34   ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรี คณะวิทยาการจดัการ สาขาการจดัการ (หลกัสตูรภาษาองักฤษ) 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
ประวตัิการอบรม - หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) 30/2009 โดย IOD 

- หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) 26/2013 โดย IOD 
- หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) 9/2014 โดย IOD 
- หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 17/2015 โดย IOD 

การถือหลกัทรัพย์ “SELIC” - ไมม่ี - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบั
ผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

2560 – ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท, บมจ.ซีลคิ คอร์พ 
2559 - 2560 เลขานกุารบริษัท, บมจ.บางกอกแร้นช์ 
2558 - 2559 ผู้จดัการ สว่นงานเลขานกุารบริษัท, บมจ.แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วสิ 
2555 - 2558 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านกักรรมการผู้จดัการ, บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการท่ี
ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2554 - 2555 Executive Secretary, บจก.เอสอีไอ อินเตอร์คอนเนค โปรดกัส์ 
(ประเทศไทย) 

การด ารงต าแหนง่ในกิจการอื่นทีอ่าจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ - ไมม่ี - 
วนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่ 3 พฤศจิกายน 2560 
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เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล บมจ. ซีลิค คอร์พ บจก. อี.วี.เอ.อินเตอร์เนชั่นแนล 

1. นายอฒัฑวฒุิ  หิรัญบรูณะ  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ - 

2. นายณรงค์  สวุฒันพิมพ์  รองประธานกรรมการบริษัท - 

3. นายอโณทยั  อดลุพนัธุ์  กรรมการบริษัท - 

4. นายพรพฒัน์  กิจเจริญ กรรมการอิสระ - 

5. หมอ่มหลวงธีรเชษฐ์  โสณกลุ  กรรมการอิสระ - 

6. ดร.พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู กรรมการอิสระ - 

7. นางสาวปาลาวี บนุนาค  กรรมการอิสระ - 

8. นายเอก  สวุฒันพิมพ์  กรรมการบริษัท /  ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

- 

9. นายเกียรติศกัดิ์  สวุฒันพิมพ์  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 

10. นางสาวนิดา  เที่ยงธรรม  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้บริหาร - 

11. นางสาวยวุดี เอี่ยมสนธิทรัพย์ กรรมการบริหาร / ผู้บริหาร - 

12. นางสปุราณี  อศัวชยัสวุิกรม  กรรมการบริหาร / ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 
13. นายอีแวน ช ู ผู้บริหาร - 

14. นางเศรษฐภร  สนุทรวิภาต ผู้บริหาร - 

15. นายเกง่ สวุฒันพิมพ์ - กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร 
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เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ซึ่งมีประสบการณ์ในการบริการตรวจสอบการบริหารงาน
ภายในของนิติบคุคล องค์กร ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี นางสาวมาลินี 
พรหมสมทุร เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประสานงานในการตรวจสอบและจดัท ารายงานการตรวจสอบภายใน
เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในแตล่ะไตรมาส 
 บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 549/287 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 37 แขวงบางขนุศรี เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 โทรศพัท์: 02 435 7991 เว็บไซต์: http://atpcia.webiz.co.th/  

อีกทัง้ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  เพื่อให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 

 

http://atpcia.webiz.co.th/
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เอกสารแนบ 4: รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

ทรัพย์สินที่ประเมิน ผู้ประเมิน วันที่ประเมิน 
วัตถุประสงค์ 
การประเมิน 

ราคาประเมิน 

1. ประเภททรัพย์สนิ: 
 

ที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง 
ที่ดิน จ านวน 5 แปลง เนือ้ที่รวม 
11 – 2 – 99 ไร่ และสิง่ปลกูสร้าง 
จ านวน 24 รายการ 

บริษัท สยามแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั 
 
นายชลทั สนิศภุรัตน์ 
ผู้ส ารวจและประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิ (วส. 897) 
 
นายวรชิต  สรุการวิทย์ 
ผู้ประเมินหลกัชัน้วฒุิ (วฒ. 062) 
 
ผู้ประเมินหลกัทีได้รับความเห็นชอบจาก 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) 

21 ต.ค. 2558 เพื่อสาธารณะ 241,700 บาท/เดือน 

ที่ตัง้ทรัพย์สนิ: เลขที่  270 ถนนเลียบคลองภาษี
เจริญฝ่ังใต้ แขวงหนองแขม เขต
หนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 

เอกสารสทิธิที่ดนิ: โฉนดที่ดินเลขท่ี 17160, 21970,  
21971, 28867 และ 34571 

กรรมสิทธ์ิถอืครอง: กรรมสทิธ์ิถือครองโดยสมบรูณ์ 

ผู้ถอืครองกรรมสิทธ์ิ: นายณรงค์ สวุฒันพิมพ์ 
ภาระผูกพัน: โฉนดที่ดินเลขที่ 17160, 21970, 

21971, 28867 และ 34571 จ านวน 
5 โฉนด ติดจ านองเป็นหลกัประกัน
กบั ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 5: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 บริษัท ซีลคิ คอร์พ จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีลคิ คอร์พ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 
3 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. หมอ่มหลวงธีรเชษฐ์ โสณกลุ  กรรมการตรวจสอบ  
3. นายพรพฒัน์ กิจเจริญ  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวมาลนิี พรหมสมทุร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีในเร่ืองที่เก่ียวข้อง สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ได้ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2560 ทัง้ในสว่นงบการเงินเฉพาะ

กิจการและงบการเงินรวม ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชีก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลจากการสอบทานงบ
การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่งบการเงินดงักลา่วได้จดัท าขึน้อยา่งถกูต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป 
และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ผ่านการก ากบัดแูลและ

การตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชี โดยได้สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นอิสระในการท างานของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีอยา่งเต็มที่ และให้น าผลการประเมินความเสีย่งมาใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบ เพื่อลด
โอกาสที่จะท าให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เกิดความเสยีหาย รวมทัง้ได้มีประชุมหารือกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี 
เพื่อพิจารณาประเด็นข้อเสนอแนะท่ีส าคญั เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานและการควบคมุภายใน ตลอดจนติดตามผล
การปฏิบตัิงานตามระบบงานท่ีได้มีการปรับปรุงและพฒันาแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคมุภายใน 
และการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

3. รายงานที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยยึดหลกัความสมเหตสุมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ และประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
เป็นแนวทาง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นปกติทางธุรกิจ และมีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ ถกูต้อง และครบถ้วน ตามเง่ือนไขที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

 

 



                                                                                     บริษทั ซลิีค คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ  หนำ้ 18 

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดให้มีการติดตาม วิเคราะห์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ และด าเนินการให้บริษัทฯ ถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ นัน้อย่างถกูต้อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้
เฝ้าติดตามจากการสอบทานงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ทัง้ พรบ.
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 
บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีบงัคบัใช้กบับริษัทฯ แล้ว 

5. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีจากภายนอกของบริษัทฯ รวมทัง้ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 

โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน รวมทัง้ความรู้และความเช่ียวชาญของ  
ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ นายอคัรเดช 
เปลี่ยนสกุล  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5389 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ รวมทัง้เสนออนมุตัิคา่ตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2560 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เห็นว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปฏิบตัิครบถ้วนตามกฎบตัรฯ และได้รายงานผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้น าเสนอข้อเสนอแนะ แจ้งให้คณะกรรมการ
บริษัททราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ 

สรุปโดยภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ มีจริยธรรม
และความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ อยา่งมีคณุภาพ อีกทัง้ ได้ให้ความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การ
ด าเนินงานภายใต้ระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสทิธิผล โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม
เพียงพอ และรายงานทางการเงินท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 

 
 ( ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 6: รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่ง  
2 ใน 3 เป็นกรรมการอิสระ ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. หมอ่มหลวงธีรเชษฐ์ โสณกลุ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
2. นายพรพฒัน์  กิจเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายเอก  สวุฒันพิมพ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ซึ่งในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จดัให้มีการประชุมรวม 4 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ก าหนดวิธีการและสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ให้เหมาะสมกบัลกัษณะ
และการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคณุสมบตัิและความรู้ความช านาญแตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการพิจารณากรรมการ
รายเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้ในล าดบัตอ่ไป 

3. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกับ
บริษัทฯ และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคล
ที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

4. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และความ
รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่บริษัทฯ ต้องการ  

5. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง พร้อมทัง้น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาประเมินผลในล าดบัตอ่ไป 

6. ก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้
พิจารณาไว้ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 
 
 
 ( หมอ่มหลวง ธีรเชษฐ์ โสณกลุ ) 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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เอกสารแนบ 7: รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายเกียรติศกัดิ ์ สวุฒันพิมพ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
2. ดร. พทัธนนัท์ เพชรเชิดช ู กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายพรพฒัน์  กิจเจริญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ซึง่ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จดัให้มีการประชุมรวม 5 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. พิจารณาและจดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาและจัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ และน ามา

ปรับใช้กบัการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
3. สอบทานและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการทจุริตคอรัปชัน่ 

เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อรับทราบ 
5. ก ากับดูแลกิจการการพฒันาและการปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่ม

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพทัว่ทัง้องค์กรและมีการปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื่อง 
6. สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส าคญั และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าองค์กรมี

การจดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
7. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสี่ยงที่ส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้การน าระบบการบริหารความ
เสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัว่ทัง้องค์กร 

8. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและและการจดัการความเสีย่งที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 ( นายเกียรตศิกัดิ ์ สวุฒันพิมพ์ ) 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 


